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1. [bookmark: _Toc226472239][bookmark: _Toc226568022][bookmark: _Toc226472240]Информация об образовательной организации и образовательной программе
1.1. [bookmark: _Toc226568023]Краткая информация об университете:
	Форма собственности ОО
Регистрационный номер и дата
	Государственная 
№88988-3300-У-е от 29.11.2024 год

	Учредитель
	Кабинет министров КР, Правительство РФ. 
[bookmark: _Hlk224647644][bookmark: _Hlk224647662]Функции учредителя выполняют Министерство науки, высшего образования и инноваций Кыргызской Республики, Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

	Руководство ОО
	Ректор Волков Сергей Юрьевич

	Сведения о лицензировании только по аккредитуемой программе
	Лицензия МНВОиИ 

	Миссия ОО
	Миссия КРСУ 

	Стратегические цели ОО
	Стратегия развития КРСУ

	Достоинства ОО
	КРСУ – первый в Центральной Азии гуманитарный образовательный проект совместного ведения Кыргызской Республики и Российской Федерации с официальным статусом вуза двойного подчинения. Университет интегрирует два образовательных пространства и реализует международно-признанную модель подготовки кадров по согласованным стандартам, включая получение двух дипломов российского и кыргызского образца с международным приложением, практико-ориентированное обучение (включая год практики) и освоение двух специальностей, что расширяет академическую и профессиональную мобильность выпускников и обеспечивает востребованность кадров нового поколения на рынках труда Кыргызстана и России.

	Контингент студентов и ППС по ОО
	По состоянию на 01.03.26г. 7953 обучающихся, ППС 797 чел.

	Вспомогательные структурные подразделения 
	Управление образовательных программ,
Управление международных связей, 
Управление по работе с персоналом, 
Научно-инновационное управление, 
Управление цифровой инфраструктуры,
Управление по взаимодействию с обучающимися,
Центр карьеры и трудоустройства, 
Управление по молодежной политике, 
Управление внеучебной работы, 
Библиотека и другие


1.2. [bookmark: _Toc226568024]Краткая информация об образовательной программе:
	Название программы
	Направление «Экономика»

	Шифр программы
	580100

	Название профиля / концентрации 
	профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»;
профиль «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»;
профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом».

	Присуждаемые степени, квалификации
	Магистр

	Название факультета / департамента/института
	Экономический факультет

	Ссылка на сайт/вкладку аккредитуемой программы 
	профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
профиль «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом»

	Организационная структура института/факультета/департамента (ссылка)
	Положение о структурном подразделении 
Экономический факультет

	Уровень подготовки
	Магистратура

	Количество кредитов на ОП
	120 кредитов

	Адрес
	720048, Кыргызская Республика, г. Бишкек,

	Форма обучения
	Очная/заочная

	Язык обучения
	Русский

	Даты проведения самооценки 
	23.10.25г. – 19.03.26г.

	Даты визита экспертной комиссии в ОО
	Май 2026г.

	Руководитель программы/ зав. кафедрой
	ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» – Осмонова Айнур Анваровна;
ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» – Краснов Артем Юрьевич;
ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» – Рудаева Юлия Яковлевна.

	Дата первичной аккредитации
	Май 2026 г.


1.3. [bookmark: _Toc226568025]Сведения о пройденных аккредитациях в рамках аккредитуемой программы
Предыдущая аккредитация ОПОП по направлению Экономика была проведена в 2022–23 уч. году независимым аккредитационным агентством «Билим-Стандарт». Процедура осуществлялась по аккредитационным стандартам и критериям, определяемым Руководством по проведению самооценки образовательных организаций, разработанным указанным агентством.
По результатам аккредитации агентством были определены следующие замечания и рекомендации:
Стандарт 1. Политика в области обеспечения качества. Полное соответствие: образовательная программа полностью соответствует предъявляемым требованиям – 4 балла.
Стандарт 2. Разработка и утверждение программ. Существенное (значительное) соответствие: образовательные программы в значительной степени соответствует предъявляемым требованиям – 3,86 балла.
Стандарт 3. Личностно-ориентированное обучение, преподавание и оценка. Существенное (значительное) соответствие: образовательные программы в значительной степени соответствует предъявляемым требованиям – 3,17 балла.  Основные несоответствия были выявлены в следующих пунктах стандарта:
· 3.1. Процесс обучения с использованием методов, стимулирующих студентов к активной роли в совместном построении образовательного процесса – 3 балла;
· 3.2. Для усиления индивидуализации обучения, интенсификации и активизации самостоятельной работы студентов активно внедряются различные технологии обучения и контроля. Внедрена интегрированная информационная система сопровождения образовательного процесса – 3 балла;
· 3.3. Определена периодичность проведения контроля и оценки. На основе мнений и рекомендаций заинтересованных сторон процедура проведения оценки анализируется и непрерывно улучшается. Имеются наглядные свидетельства того, что качество процедуры оценки и ее результатов непрерывно улучшается в течение нескольких лет – 3 балла;
· 3.4. Функционирует система контроля достигнутых студентами результатов обучения, которая обеспечивает независимость и объективность оценок – 3 балла;
· 3.6. Эффективно работают специальные подразделения, содействующие правильному выбору студентами образовательных траекторий, и подразделения, отвечающие за работу с выпускниками и отслеживающие их профессиональную карьеру. ОО осуществляет консультирование студентов по карьере обучения и трудоустройству на всех этапах, в том числе и после окончания обучения – 3 балла;
Стандарт 4. Прием студентов, успеваемость, признание и сертификация. Полное соответствие: образовательная программа полностью соответствует предъявляемым требованиям – 4 балла. 
Стандарт 5. Преподавательский и учебно-вспомогательный состав. Существенное (значительное) соответствие: образовательная программа в значительной степени соответствует предъявляемым требованиям – 3,57 балла. Основные несоответствия были выявлены в следующих пунктах стандарта:
· 5.3. В ОО действует система повышения квалификации всех групп персонала, которая учитывает, как потребности ОО, так и личные потребности. Проводится политика повышения квалификации преподавателей для введения инновационных образовательных программ и технологий обучения – 3 балла;
· 5.4. Внедрена система мотивации и поощрения персонала за деятельность по улучшению качества функционирования ОО – 3 балла;
· 5.6. Сформированы и функционируют информационные каналы обратной связи персонала с руководством ОО – 3 балла.
Стандарт 6. Учебные ресурсы и система поддержки студентов. Существенное (значительное) соответствие: образовательные программы в значительной степени соответствует предъявляемым требованиям – 3,44 балла. Основные несоответствия были выявлены в следующих пунктах стандарта:
· 6.5. Вуз обеспечивает необходимые условия для работы в читальных залах и библиотеках. Содержание и объем библиотеки соответствует предлагаемым программам и проведению НИР – 3 балла.
Стандарт 7. Управление информацией и доведение ее до общественности. Полное соответствие: образовательная программа полностью соответствует предъявляемым требованиям – 4 балла.
По профилю «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» проведена работа по устранению замечаний предыдущей аккредитации. Так, на основе матрицы компетенций выделены результаты обучения, совместно с работодателями организованы круглые столы, гостевые лекции, регулярно проводились работы по ознакомлению студентов с результатами их рейтинга, принимались меры, направленные на повышения качества. При решении ключевых вопросов учитывалось мнение работодателей и магистрантов6 которые приглашались на заседания кафедры. В целом по университету произошло улучшение системы мотивации ППС. По результатам ежегодного анкетирования на заседаниях кафедры обсуждаются результаты и принимаются решения. (Ссылка). Преподаватели имеют возможность напрямую обращаться к вышестоящему руководству. Проводятся встречи с ректором, проректорами и работниками УОП, на которых преподаватели могут поднимать интересующие их вопросы. В целом по университету пересмотрена система стимулирования ППС за НИР – введена рейтинговая система. 
В постаккредитационный период учебный процесс ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» был существенным образом скорректирован, в частности, для реализации блока профессиональных дисциплин были привлечены преподаватели-практики, по рекомендациям которых были внесены изменения в учебный план программы. В основу нового ученого плана было положено соответствие УП требованиям Порядка проведения сертификации оценщиков, принятого Кыргызской Республике. Так, например, обязательными для изучения стали дисциплины «Оценка недвижимого имущества» и «Оценка движимого имущества», при изучении которых в числе задач магистрантов выделяется самостоятельное изучение рынка недвижимого и движимого имущества. 
По ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» в постаккредитационный период была проведена последовательная актуализация содержания и механизмов реализации ОПОП с учетом замечаний, относимых к программе. В рамках этой работы были уточнены цели образовательной программы, результаты обучения и их соотнесение с компетенциями; усилена нормативная и содержательная увязка программы с требованиями образовательных стандартов и профессиональной среды; обеспечена системная актуализация рабочих программ дисциплин и фондов оценочных средств. 
В 2024–2025 гг. на основе результатов мониторинга, обратной связи от обучающихся и работодателей, а также анализа успеваемости и практической подготовки были внесены изменения в содержание дисциплин, в том числе усилен аналитический блок, расширены расчетные задания, кейсы и цифровые компоненты обучения. 
Дополнительно была формализована работа со стейкхолдерами через экспертное обсуждение содержания ОПОП с работодателями, круглые столы по результатам обучения и анализ анкетирования магистрантов, что позволило усилить практико-ориентированную направленность программы и подтвердить ее развитие в логике рекомендаций предыдущей внешней оценки.
Для мотивации сотрудников внедрен индивидуальный рейтинг, где каждое научное достижение переводится в баллы, влияющие на общую оценку деятельности: баллы начисляются за участие в конкурсах на привлечение средств и непосредственно за объем привлеченных средств на научные исследования; предусматривается поощрение за разработку новых образовательных программ, в том числе программ дополнительного профессионального образования и сетевых форм обучения, что напрямую связывает экспертные знания преподавателя с учебным процессом.
1.4. [bookmark: _Toc226568026]Состав и обязанности рабочей группы по проведению самооценки
	№
	ФИО
	Занимаемая должность
	Область ответственности
	Контактные данные

	1. 
	Кочербаева Айнура Анатольевна
	И.о. декана экономического факультета
	Руководитель направления «Экономика» 580100
	Тел.: 0555979753
a.a.kocherbaeva@krsu.kg   

	2. 
	Краснов Артем Юрьевич
	Заведующий кафедрой экономической теории;
Руководитель ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»,
	Подготовка 1-7 стандартов отчета в рамках профилей:
· «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»;
· «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
· « Экономика фирмы и управление бизнесом»,
размещение подтверждающих материалов в облаке
	Тел. 0555123127
a.i.krasnov@krsu.kg 

	3. 
	Осмонова Айнур Анваровна
	Заведующая кафедрой бухгалтерского учета, анализа и аудита Руководитель ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
	
	Тел. 0559055607
a.a.osmonova@krsu.kg 

	4. 
	Рудаева Юлия Яковлевна
	Руководитель ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»;
Старший преподаватель кафедры экономики и управления на предприятии
	
	Тел. 0551974066
i.i.rudaeva@krsu.kg  

	5. 
	Боколеева Чинара Болотбековна
	Заведующая кафедрой экономика и управление на предприятия
	
	Тел.: 0700700720
c.b.bokoleeva@krsu.kg 




[bookmark: _Toc226568027]СТАНДАРТ 1. МИССИЯ ОО И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОП) 
[bookmark: _Hlk225329497]Критерии к стандарту 1. 
1.1. [bookmark: _Toc226568028]Миссия ОО принята, обсуждена и доступна всем стейкхолдерам
Миссия КРСУ является ценностной и стратегической основой деятельности всех уровней управления и реализуется через систему стратегических документов, образовательных программ, научно-исследовательских проектов и международного сотрудничества. Руководство университета обеспечивает ее последовательную трансляцию в стратегические цели, программы развития и управленческие решения, формируя единое понимание приоритетов и направлений деятельности. Это подтверждается тем, что программы развития КРСУ в динамике размещены на официальном сайте университета, а сама миссия формировалась и уточнялась по мере развития вуза, находя отражение в его стратегических документах. Первоначально миссия КРСУ была закреплена в Концепции Программы развития КРСУ на период 2014–2016 гг. 
В этот период миссия университета определялась как подготовка высококвалифицированных кадров, способных в условиях глобальных вызовов эффективно реализовывать задачи технологического, социально-экономического развития, интеграции Российской Федерации и Кыргызской Республики, а также как деятельность по сохранению и развитию образовательных, научных, культурных и нравственных ценностей, русского языка, культуры и русскоязычного образования.
За годы развития КРСУ миссия университета последовательно уточнялась в связи с изменениями внешней среды, государственной образовательной политики Кыргызской Республики и Российской Федерации, а также расширением роли университета в сфере образования, науки и международного сотрудничества. Современная миссия КРСУ отражает переход от классической образовательной модели к роли многофункционального межгосударственного научно-образовательного центра. 
КРСУ имеет четко сформированное видение своей роли и места в обществе как межгосударственного университета Кыргызской Республики и Российской Федерации, что обусловлено его особым правовым статусом, закрепленным Межправительственным соглашением между Кабинетом Министров Кыргызской Республики и Правительством Российской Федерации от 12 октября 2023 г., ратифицированным Законом Кыргызской Республики от 7 февраля 2024 г. № 36. Университет позиционирует себя как научно-образовательный центр, интегрированный в международное образовательное пространство, обеспечивающий подготовку конкурентоспособных кадров, развитие науки и укрепление гуманитарного, образовательного и научного сотрудничества двух государств.
Важным этапом институционального развития университета стало придание КРСУ особого статуса в соответствии с Указом Президента Кыргызской Республики от 18 июля 2022 года № 243. Данный статус усилил престиж университета, расширил его возможности в реализации образовательной, научной и инновационной деятельности, а также обеспечил дополнительные условия для развития международных образовательных программ, включая программы с выдачей двойных дипломов.
Актуальная миссия КРСУ закреплена в материалах по стратегии развития университета до 2040 года. Предварительно вопросы стратегического развития были рассмотрены на заседании Ученого совета КРСУ (Протокол от 27.05.2025 г.), где были определены ключевые приоритеты развития университета, включая развитие образовательных и научных школ, инфраструктуры, партнерств и международного сотрудничества.
[bookmark: _Hlk224079998]Указанный статус расширил возможности университета в реализации образовательной, научной и инновационной деятельности и обусловил необходимость обновления подходов к стратегическому планированию, синхронизированному с государственными приоритетами развития страны, включая положения Национальной стратегии развития Кыргызской Республики на 2018–2040 годы (Указ Президента КР от 31 октября 2018 года № 221) и Стратегии развития образования в Кыргызской Республике на 2021–2040 годы, что обеспечивает согласованность стратегических целей КРСУ с государственной образовательной и научной политикой страны.
В развитие принятых решений по стратегическому развитию университета была развернута масштабная работа в формате стратегических сессий по разработке плана развития университета до 2030 года. Так, с 28 ноября по 2 декабря 2024 г. команда экспертов «Социоцентра» – оператора программы государственной поддержки университетов «Приоритет 2030» в РФ – провела работу по формированию новой стратегии развития КРСУ. 29 ноября 2024 г. известные эксперты по стратегированию, авторы множества государственных стратегий развития представили свое видение будущего университета: «КРСУ должен стать высокоинтеллектуальным мостом между нашими странами, обеспечивая обмен опытом, знаниями и технологиями, которые необходимы для устойчивого развития». 03 декабря 2024 г. в КРСУ с участием представителей органов государственной власти Эдиля Байсалова, заместителя председателя Кабинета Министров КР, Игоря Маслова, начальника Управления по межрегиональным и культурным связям с зарубежными странами Администрации Президента РФ, Елены Грудининой, заместителя министра науки и высшего образования РФ), партнерских организаций и экспертного сообщества были определены ключевые направления модернизации образовательных программ, развития научных исследований, взаимодействия с индустриальными партнерами и инфраструктурного развития университета. 04 декабря 2024 г. в КРСУ представители университета совместно с экспертами ФГАНУ «Социоцентр» проработали целевой образ КРСУ, ключевые процессы и направления стратегических проектов. 17 декабря 2024 г. в г. Бишкеке состоялась стратегическая сессия по определению приоритетных направлений развития КРСУ до 2030 года с участием представителей университета, внешних экспертов, российских вузов и индустриальных партнеров. Экспертную поддержку в проведении сессии оказали специалисты СПбПУ и ФГАНУ «Социоцентр». 25 декабря 2024 г. в КРСУ состоялась камерная встреча с 55-тью индустриальными партнерами КРСУ, посвященная определению вектора развития университета до 2030 года, включая инновационные проекты Технопарк: «Наш приоритет – робототехника и программирование»,  учебный комплекс «Жаштык»: «Новый формат туризма, основанный на современных маркетинговых исследованиях и детализированном расчете окупаемости», внедрение новых подходов к подготовке кадров, комплексный подход «Строительство нового кампуса», а также экспертные оценки планы на будущее. В продолжение данной работы 15 апреля 2025 г. на базе КРСУ стартовали Дни научного, молодежного и международного сотрудничества под девизом «КРСУ меняется», в рамках которых делегация СПбПУ обсудила с коллегами конкретные шаги по развитию образовательного и научного взаимодействия двух университетов. Одним из ключевых итогов встречи стало подписание дорожной карты реализации совместных мероприятий СПбПУ и КРСУ по естественно-техническим направлениям. 20 марта 2025 года таже была проведена встреча с индустриальными партнерами КРСУ, которые провели экспертную работу с командой развития университета. Далее, 08 октября 2025 г. в КРСУ с участием руководства вуза и экспертов СПбПУ была проведена стратегическая сессия, направленная на трансформацию Стратегии развития КРСУ до 2040 года в конкретные программы действий и дорожные карты. Основной задачей мероприятия являлось определение приоритетов развития на ближайшие три года и формирование пятилетней бюджетной перспективы с фиксацией реалистичных шагов по ключевым направлениям развития университета. Работа велась в шести тематических группах: образовательная и научно-исследовательская политика, управление человеческим капиталом, молодежная политика, дополнительное профессиональное образование, а также блоки «Инфраструктура» и «Финансы», по итогам чего были определены приоритеты развития, целевые показатели и дорожные карты реализации программы.
Большое внимание руководством КРСУ уделяется мнению обучающихся. Так, 19–21 февраля 2025 года в КРСУ была проведена двухдневная студенческая стратегическая сессия с последующим подведением итогов, в рамках которой обучающиеся выработали предложения по развитию студенческого сообщества, механизмов самоуправления, науки, творчества, гражданской активности и спорта. В работе сессии приняли участие 70 студентов, объединенных по шести стратегическим направлениям, где были рассмотрены вопросы совершенствования студенческого самоуправления, развития гражданской активности, творческих инициатив, научной деятельности, механизмов адаптации первокурсников и иностранных обучающихся, а также популяризации спорта и здорового образа жизни. Дополнительно 22 декабря 2025 года Первичной профсоюзной организацией обучающихся «Молодые» была организована студенческая стратегическая сессия «Фундамент будущего», в  рамках которой состоялись обсуждение инициатив обучающихся и защита представленных проектов.
Стратегия развития КРСУ до 2040 года была одобрена Попечительским советом КРСУ, рассмотрена и утверждена Управляющим советом. Миссия, видение, ценности, а также Стратегия развития КРСУ размещены на официальном сайте университета.
Последняя актуализированная формулировка миссии КРСУ – стать лидером Центральной Азии в образовании, разработке передовых технологий и решений. Она была актуализирована в рамках стратегического планирования университета и обсуждалась на заседаниях коллегиальных органов управления, в том числе при рассмотрении Стратегии развития КРСУ на 2030 год и плановый период до 2040 года. На официальном сайте КРСУ размещена информация о рассмотрении данного вопроса на заседании Ученого совета 27 мая 2025 года.
Миссия КРСУ размещена в открытом доступе:
· на официальном сайте КРСУ;
· в стратегических и программных документах университета;
· в материалах для абитуриентов и внешних партнеров; 
· на информационных стендах университета.
Миссия КРСУ не носит декларативный характер, а выступает рамочной основой для проектирования и реализации образовательных программ. Цели, содержание и ожидаемые результаты освоения аккредитуемых образовательных программ сформированы с учетом миссии КРСУ, его межгосударственного статуса, стратегических приоритетов, включая развитие международного сотрудничества, программ двойных дипломов и подготовку специалистов, конкурентоспособных на региональном и международном рынке труда.
Доступность миссии для профессорско-преподавательского состава подтверждается результатами анкетирования по образовательной программе. Большинство преподавателей осведомлены о миссии университета и в целом ориентируются в ее содержании, что свидетельствует о ее доступности и доведении до сотрудников. Вместе с тем наличие части респондентов, не в полной мере знакомых с миссией, указывает на необходимость дальнейшей адресной разъяснительной работы.
Дополнительно отмечается высокая осведомленность преподавателей о базовых ценностных и нормативных ориентирах университета, включая положения Этического кодекса, что подтверждает доступность ключевых институциональных принципов и их интеграцию в профессиональную деятельность сотрудников образовательной программы.
Результаты анкетирования обучающихся косвенно подтверждают восприятие миссии через образовательный процесс: высокий уровень удовлетворенности обучением, интерес к образовательной программе, а также восприятие обучения как престижного свидетельствуют о том, что цели образовательной деятельности соответствуют ожиданиям обучающихся и отражают миссию университета.
Дополнительно, результаты анкетирования работодателей показывают, что качество подготовки выпускников соответствует требованиям профессиональной деятельности и ожиданиям рынка труда, что подтверждает внешнюю релевантность миссии университета и ее практическую реализуемость.
Миссия является публичной, обсуждаемой и доступной для всех заинтересованных сторон, включая абитуриентов, обучающихся, сотрудников, работодателей и партнеров. Вместе с тем результаты опроса показывают, что миссия университета является не только формально закрепленной и доступной, но и воспринимается различными группами участников образовательного процесса.
1.2. [bookmark: _Toc226568029]Руководство и сотрудники ОПОП ясно понимают, разделяют и следуют миссии ОО 
[bookmark: _Hlk226379638]Руководство и сотрудники образовательных программ «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики», «Оценка бизнеса и корпоративные финансы», «Экономика фирмы и управление бизнесом» направления 580100 «Экономика» ясно понимают, разделяют и реализуют актуальную миссию КРСУ – стать лидером Центральной Азии в образовании, разработке передовых технологий и решений. Для образовательных программ миссия университета выступает практической основой формирования целей подготовки, содержания обучения и развития научно-прикладных направлений. 
Ознакомление сотрудников образовательных программ с миссией КРСУ осуществляется через систему внутренних организационных и информационных механизмов. К числу основных инструментов относятся размещение миссии на официальном сайте университета, закрепление ее положений в стратегических и программных документах КРСУ, обсуждение стратегических ориентиров на заседаниях кафедры, а также участие профессорско-преподавательского состава в учебно-методических и коллегиальных органах управления университета и факультета, включая учебно-методический совет, Ученый совет экономического факультета  и Ученый совет КРСУ. Через данные процедуры сотрудники программ получают представление о миссии университета, ее актуальном содержании и значении для развития образовательной деятельности.
Следование миссии университета в рамках ОПОП реализуется через практико-ориентированный характер подготовки. Выпускные квалификационные работы и проекты выполняются на основе рассмотрения реальных кейсов, представленных фирмами, с которыми сотрудничают ОПОП направления «Экономика».
 Это обеспечивает формирование у студентов профессиональных компетенций, соответствующих современным требованиям производства.
Миссия университета реализуется также через интеграцию образовательного процесса с научной деятельностью кафедры. Студенты участвуют в научно-исследовательских работах, направленных на разработку современных решений в том числе – с использованием современных цифровых инструментов.
В результате студенты проводят научные исследования по избранным ими темам и выполняют исследовательские работы по актуальным проблемам экономики.
Важным элементом реализации миссии является взаимодействие с работодателями. Например, практики и стажировки студентов организуются в фирмах и на профильных предприятиях, представители отрасли участвуют в проведении занятий и защите выпускных квалификационных работ, что обеспечивает связь образовательного процесса с реальными производственными задачами и способствует подготовке конкурентоспособных специалистов. 
Практика проходит на базе организаций реального сектора экономики, среди которых, например: ОсОО «Дрим Корпорэйшн», ОсОО «Илина групп», ОсОО «Калпак», ОсОО «Вита Мед-Озгон» и др. Магистранты проводят исследования на базе прикладных данных действующих предприятий различных отраслей, включая, например, сферу логистика: ОсОО «Кронатранс», промышленного сектора «EURO Flooring», ОсОО «Абдыш-Ата», финансовый сектор: ОАО «Оптима Банк», ОАО «Бакай Банк», энергетику ОАО «НЭСК» (филиал ЧуПЭС) и др.
Развитие образовательных программ также осуществляется с учетом миссии университета. Анализ ее реализации за 2021–2025 гг. показывает, что учебные планы и содержание подготовки по направлению 580100 «Экономика» корректируются в направлении усиления практико-ориентированности, аналитической составляющей и цифрового компонента обучения. Это выражается в последовательной актуализации рабочих программ дисциплин и фондов оценочных средств, расширении кейсовых, расчетных и иных практико-ориентированных заданий, внедрении активных и интерактивных методов обучения, а также в более широком использовании цифровых платформ и инструментов электронного обучения. Такая динамика соответствует стратегическим ориентирам КРСУ, связанным с развитием проблемно-ориентированного образования, цифровой трансформацией образовательного процесса, адаптацией программ к запросам рынка труда и повышением гибкости образовательных траекторий.
Преподаватели образовательных программ привлекают представителей отрасли к проведению совместных семинаров и лекций, а также к участию в защите выпускных квалификационных работ. Так, при защите выпускных квалификационных работ в 2025 году в ГАК по МП/профилю «Экономика фирмы и управление бизнесом» входил, например, Ормошев С.М., исполнительный директор ОЮЛ «Ассоциация операторов связи» и др.
Практико-ориентированная подготовка студентов является одним из ключевых элементов реализации образовательных программ.  Это позволяет выпускникам сразу после окончания университета работать в частных фирмах или на предприятиях, получить, например, сертификат оценщика, работающего как с движимым, так и недвижимым имуществом. 
В отличие от узкопрофильных программ, РО данной ОПОП объединяют в себе компетенции как финансового аналитика, так и профессионального оценщика. Это позволяет выпускнику решать задачи на стыке дисциплин, например, оценивать стоимость бизнеса для целей стратегического управления, а не только в целях отчетности.
В Учебном плане особое внимание уделяется распределению часов, с ориентацией на развитие у студентов навыков самостоятельной проектной деятельности.
В рамках реализации образовательной программы осуществляется внедрение современных технологий и исследовательских подходов. В учебный процесс интегрированы практические занятия с использованием информационных технологий. 
Результаты анкетирования профессорско-преподавательского состава (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ) показывают, что сотрудники образовательных программ в целом принимают действующие ориентиры и положительно оценивают условия ее реализации. Преподаватели демонстрируют высокий уровень удовлетворенности организацией образовательного процесса, а также отмечают благоприятную профессиональную среду, характеризующуюся эффективным взаимодействием с руководством программы, коллегами и обучающимися. Это свидетельствует о согласованности действий участников образовательного процесса и их ориентированности на достижение целей программы.
Дополнительным подтверждением следования миссии университета является положительная оценка преподавательской деятельности, поддержки инновационных методов обучения и внедрения современных образовательных технологий, а также системы повышения квалификации. Вместе с тем результаты опроса указывают на наличие потенциала для дальнейшего развития научной составляющей деятельности, совершенствования мотивационных механизмов и более системного доведения миссии университета до сотрудников.
Результаты анкетирования обучающихся (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ) подтверждают практическую реализацию миссии в образовательном процессе: высокий уровень удовлетворенности качеством преподавания, доступностью учебного материала, организацией практик и взаимодействием с преподавателями свидетельствует о том, что цели подготовки специалистов реализуются на практике.
Дополнительным подтверждением является мнение работодателей (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ): они отмечают высокий уровень соответствие компетенций выпускников требованиям профессиональной деятельности, хороший уровень теоретической и достаточный уровень практической подготовки, а также демонстрируют готовность принимать выпускников на работу. Это свидетельствует о том, что образовательная программа реализует миссию университета в части подготовки конкурентоспособных специалистов.
Образовательные программы магистратуры направления 580100 «Экономика» демонстрирует преемственность стратегических ориентиров университета и адаптивность к обновленной миссии, обеспечивая соответствие требованиям. 
Руководство и сотрудники образовательных программ демонстрируют понимание, принятие и реализацию миссии КРСУ, что подтверждается согласованными оценками преподавателей, обучающихся и работодателей.
1.3. [bookmark: _Toc226568030]Разработана и осуществляется стратегия развития образовательной программы, способствующая реализации миссии ОО. 
Развитие образовательных программ «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики», «Оценка бизнеса и корпоративные финансы», «Экономика фирмы и управление бизнесом» осуществляется в логической связи с миссией КРСУ – стать лидером Центральной Азии в образовании, разработке передовых технологий и решений, а также с учетом межгосударственного статуса университета и его стратегической роли в подготовке кадров для экономики Кыргызской Республики и Российской Федерации.
Реализация образовательных программ осуществляется в соответствии с:
· Положением об образовательной деятельности и ОПОП КРСУ; 
· Государственными образовательными стандартами высшего образования Кыргызской Республики; 
· Федеральными государственными образовательными стандартами Российской Федерации; 
· Локальными нормативными актами университета. 
Формирование структуры, содержания, результатов обучения и компетенций образовательной программы осуществляется на основе требований указанных нормативных документов с учетом потребностей отрасли, работодателей и современных технологических тенденций.
В связи с недавним утверждением Стратегии развития КРСУ до 2030 и в перспективе до 2040 года и продолжающейся работой с партнерами отдельный документ «Стратегия развития образовательной программы» в настоящее время разрабатывается. Вместе с тем развитие программ носит системный и управляемый характер и реализуется через совокупность взаимосвязанных механизмов.
Стратегия развития образовательной программы реализуется через следующие механизмы:
· ежегодную актуализацию учебного плана с учетом изменений в отрасли и предложений обучающихся;
· корректировку рабочих программ дисциплин с усилением практико-ориентированной и проектной составляющей;
· развитие практической подготовки, в том числе – выполнение заданий, связанных с актуальными проблемами экономики Кыргызстана
· внедрение современных технологий в образовательный процесс (инновационные технологии и использование цифровых инструментов)
· интеграцию образовательного процесса с научной деятельностью кафедры и вовлечение студентов в НИР;
· повышение квалификации профессорско-преподавательского состава;
· развитие взаимодействия с работодателями при организации практик, стажировок и проведении государственной итоговой аттестации.
Практическая направленность ОПОП обеспечивается через выполнение курсовых и выпускных квалификационных работ на основе реальных производственных задач профильных предприятий, а также через участие представителей отрасли в образовательном процессе и итоговой аттестации.
Анализ реализации образовательной программы за 2023–2025 гг. показывает, что ее содержание и структура последовательно корректируются с учетом стратегических ориентиров университета, развития отрасли и требований работодателей.
Результаты анкетирования профессорско-преподавательского состава свидетельствуют о том, что развитие образовательной программы носит управляемый и в целом позитивно воспринимаемый характер. Преподаватели в целом удовлетворены условиями организации образовательного процесса, отмечают благоприятные условия труда в рамках программы и конструктивное взаимодействие с ее руководством. Положительно оценивается также поддержка внедрения инновационных методов преподавания и современных образовательных технологий. В совокупности это позволяет сделать вывод о последовательной реализации ключевых направлений развития программы, которые воспринимаются преподавателями как значимые и результативные.
Одновременно результаты опроса позволяют выявить направления дальнейшего совершенствования, которые следует учитывать при последующей формализации стратегии развития ОП. К ним относятся обновление материально-технической базы, прежде всего учебного оборудования, где заметна значительная доля оценок «удовлетворительно», развитие цифровой инфраструктуры, а также дальнейшее совершенствование механизмов поддержки научной деятельности и мотивации ППС. Так, качество учебного оборудования чаще оценивалось как «удовлетворительно», аналогичная картина наблюдается по состоянию учебных лабораторий и аудиторий, а удовлетворенность научно-исследовательской деятельностью и системой мотивации хотя и остается в целом положительной, но имеет более сдержанный характер по сравнению с блоками взаимодействия и преподавательской деятельности.
Обучающиеся демонстрируют высокий уровень удовлетворенности качеством образовательного процесса, включая преподавание, организацию учебной деятельности, практическую подготовку и условия обучения, что свидетельствует о результативности текущей модели развития программы.
Работодатели, в свою очередь, подтверждают соответствие подготовки выпускников требованиям отрасли, их востребованность и готовность к профессиональной деятельности. При этом в качестве направлений дальнейшего развития отмечается необходимость усиления практической подготовки, расширения взаимодействия с предприятиями и актуализации содержания обучения с учетом современных технологий.
Результаты анкетирования всех групп участников образовательного процесса подтверждают эффективность реализуемых механизмов развития образовательной программы.
Так, стратегия развития образовательной программы фактически реализуется через систему планирования, обновления содержания и организации образовательного процесса и направлена на достижение миссии КРСУ. Результаты анкетирования ППС подтверждают наличие положительной динамики и одновременно задают ориентиры для дальнейшего совершенствования программы.
[bookmark: _Hlk225776724]Таблица 1.3.1 – Стратегические задачи развития
	Стратегические задачи развития ОП
	Сроки выполнения
	Какие меры планируется предпринять для выполнения задач 
	Индикаторы достижения задач 
	Анализ выполнения на момент подготовки отчета по самооценке 

	Развитие практико-ориентированной подготовки
	2024–2027
	Расширение баз практик; выполнение ВКР по актуальным вопросам экономики Кыргызстана и мировой экономики
	≥90% ВКР на реальных задачах; число договоров; доля студентов на практике
	ВКР выполняются на базе предприятий/ фирм

	Внедрение цифровых технологий
	2024–2030
	Использование цифровых программ 
	Доля дисциплин с ИТ; 
владение ПО студентами
	Цифровые технологии внедрены в учебный процесс

	Интеграция с научной деятельностью
	2024–2030
	Вовлечение студентов в НИР
	Число студентов в НИР; 
публикации
	Студенты участвуют в научных проектах, конференциях и др.

	Развитие взаимодействия с работодателями
	2024–2030
	Стажировки; участие работодателей в ГИА
	Число партнеров; участие в защите ВКР
	Работодатели участвуют в ГИА и обучении

	Актуализация содержания ОП
	ежегодно
	Обновление учебного плана и РПД
	Частота обновления; удовлетворенность
	Рабочий учебный план обновлен, 

	Повышение квалификации ППС
	2024–2030
	Курсы, стажировки
	Доля ППС с повышением квалификации
	Реализуется, требуется усиление

	Повышение конкурентоспособности выпускников
	2024–2030
	Практико-ориентированное обучение
	Трудоустройство; отзывы работодателей
	Выпускники востребованы


SWOT анализ Стандарта 1 
	 Сильные стороны 
	Возможности 

	1. Наличие официально утвержденной миссии КРСУ. 
2. Практикоориентированность подготовки. 
3. Взаимодействие с профильными предприятиями отрасли. 
	1. Разработка отдельной формализованной стратегии ОП. 
2. Усиление интеграции с работодателями. 
3. Развитие цифровых образовательных технологий. 
4. Расширение научной составляющей. 

	Слабые стороны 
	Угрозы/риски 

	1. Необходимость обновления ряда локальных нормативных актов
	1. Низкая вовлеченность сотрудников в работу над локальными НПА 
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СТАНДАРТ 2. ПОЛИТИКА И СИСТЕМА ГАРАНТИИ КАЧЕСТВА
Критерии к стандарту 2. 
2.1. [bookmark: _Toc226568032]Определена политика по обеспечению качества на уровне ОО и ее применению при формировании и реализации ОП. 
Политика обеспечения качества образовательной деятельности в КРСУ направлена на обеспечение устойчивого качества подготовки специалистов, соответствующего требованиям государственных образовательных стандартов, стратегическим приоритетам университета и современным требованиям к высшему образованию. 
Политика в области качества образования (приложение 3 Руководства) была разработана в КРСУ в соответствии со Стратегией развития Государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования Кыргызско-Российского Славянского университета на 2019-2024 гг., одобренной Ученым Советом КРСУ протокол № 3 от 20.10.2019 г. и утвержденной ректором. 
Для реализации политики в области качества образования были разработаны документы, составляющие систему менеджмента качества, на основании которых работали все ОП и администрация университета. 
В 2026 г. на основании Стратегии развития КРСУ на 2030 год и плановый период до 2040 года  был разработан новый документ «Политика в области качества образования», 
Политика обеспечения качества реализуется через внутреннюю систему оценки качества образования, которая охватывает процессы разработки, реализации, мониторинга и совершенствования образовательных программ. 
Основные принципы обеспечения качества образования в университете включают: 
· соответствие образовательных программ требованиям государственных образовательных стандартов Кыргызской Республики и Российской Федерации; 
· обеспечение системного контроля качества образовательного процесса; 
· регулярный мониторинг результатов обучения и эффективности образовательных программ; 
· постоянное совершенствование содержания образовательных программ на основе результатов мониторинга. 
Нормативную основу реализации политики обеспечения качества составляют локальные нормативные акты университета, размещенные на официальном сайте университета в разделах: «Сведения об образовательной организации« и «Положениия по образовательной деятельности«.  
К основным документам, регламентирующим формирование и реализацию образовательных программ, относятся: 
· Положение об образовательной деятельности в университете; 
· Положение о разработке и реализации основных профессиональных образовательных программ; 
· Положение о внутривузовской системе оценки качества образования; 
· Положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 
· Положение о государственной итоговой аттестации; 
· Положение о практической подготовке обучающихся; 
· Положение о формировании фондов оценочных средств; 
· Положение о применении электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 
Указанные документы определяют требования к структуре образовательных программ, процедурам их разработки и утверждения, организации учебного процесса, системе оценки результатов обучения, а также порядку проведения мониторинга качества образовательной деятельности. 
Механизм мониторинга реализации политики обеспечения качества включает: 
· анализ результатов текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 
· анализ результатов государственной итоговой аттестации; 
· оценку сформированности компетенций обучающихся; 
· анализ реализации учебных планов и рабочих программ дисциплин; 
· внутреннюю оценку качества образовательных программ. 
Результаты мониторинга используются для совершенствования образовательных программ, актуализации учебных планов и содержания дисциплин, а также корректировки образовательных технологий. 
Внесение изменений в образовательные программы осуществляется в установленном университете порядке и включает рассмотрение предложений на уровне кафедры, факультета и ученого совета университета. 
Таким образом, политика обеспечения качества образования в университете реализуется через систему нормативных документов, организационных механизмов разработки и реализации образовательных программ, а также процедур регулярного мониторинга и совершенствования образовательного процесса. Это обеспечивает системный подход к управлению качеством образования и способствует повышению эффективности подготовки специалистов. 
Привлечение стейкхолдеров к разработке и актуализации образовательной программы осуществляется в соответствии с: 
· Положением об образовательной деятельности КРСУ; 
· Положением об ОПОП КРСУ; 
· решениями кафедр, оформляемыми протоколами заседаний (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ). 
Процедура включает: 
1. Рассмотрение вопросов. 
2. Организацию рабочих встреч (круглых столов) с представителями работодателей. 
3. Принятие решений о внесении изменений с последующим отражением их в учебных планах и рабочих программах дисциплин. 
4. Документирование принятых решений в протоколах заседаний кафедры. 
Частота привлечения: 
· ежегодно – при актуализации учебных планов и рабочих программ дисциплин; 
· ежегодно – при привлечении работодателей к государственной итоговой аттестации и организации практик. 
Дополнительно о привлечении внешних экспертов: 
При разработке и актуализации рабочих программ дисциплин кафедра привлекает внешних рецензентов из числа представителей профильных организаций и работодателей отрасли. 
Рецензирование осуществляется на этапе подготовки или обновления рабочих программ дисциплин и направлено на: 
· оценку соответствия содержания дисциплины требованиям отрасли; 
· корректность формулировки профессиональных компетенций; 
· актуальность используемых технологий и методических подходов. 
Рецензии оформляются в письменной форме и учитываются при доработке рабочих программ дисциплин. 
Формализованная унифицированная форма рецензии и отдельный локальный регламент процедуры в настоящее время отсутствуют; привлечение рецензентов осуществляется в рабочем порядке в рамках деятельности кафедр. 
В рамках политики обеспечения качества образования в КРСУ особое внимание уделяется обеспечению качества учебно-дидактических материалов, используемых при реализации образовательных программ. 
Учебно-дидактические материалы разрабатываются в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов Кыргызской Республики и Российской Федерации, а также локальных нормативных актов университета, регулирующих образовательную деятельность. 
К учебно-дидактическим материалам образовательной программы относятся: 
· рабочие программы дисциплин (модулей); 
· учебно-методические комплексы дисциплин; 
· фонды оценочных средств; 
· методические указания для выполнения практических и лабораторных работ; 
· материалы для самостоятельной работы обучающихся; 
· электронные образовательные ресурсы. 
Разработка учебно-дидактических материалов осуществляется преподавателями кафедры, реализующей образовательную программу, на основе целей и результатов обучения образовательной программы, а также требований к формированию универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций. 
Процедура обеспечения качества учебно-дидактических материалов включает несколько последовательных этапов. 
На первом этапе осуществляется разработка учебно-методических материалов преподавателями дисциплин в соответствии с учебным планом образовательной программы и установленными требованиями к структуре и содержанию рабочих программ дисциплин. 
На втором этапе проводится внутрикафедральный (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ) анализ учебно-методических материалов, в ходе которой оценивается: 
· соответствие содержания дисциплины целям и результатам обучения образовательной программы; 
· логика формирования компетенций; 
· научный уровень и актуальность учебного материала; 
· соответствие используемых образовательных технологий современным требованиям высшего образования. 
После рассмотрения на кафедре (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ) материалы проходят процедуру утверждения на уровне факультета, что обеспечивает дополнительный контроль их соответствия образовательным стандартам и структуре образовательной программы. 
Важным элементом обеспечения качества учебно-дидактических материалов является формирование фондов оценочных средств (ФОС БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ), которые позволяют оценивать уровень сформированности компетенций обучающихся в соответствии с результатами обучения образовательной программы. 
Фонды оценочных средств включают:
· задания для текущего контроля; 
· материалы для промежуточной аттестации; 
· экзаменационные и тестовые задания; 
· критерии и шкалы оценки результатов обучения. 
Регулярный мониторинг качества учебно-методических материалов осуществляется в процессе реализации образовательной программы. Основанием для их актуализации могут являться: 
· изменения государственных образовательных стандартов; 
· результаты мониторинга качества образовательного процесса; 
· развитие научных исследований и технологий в соответствующей области знаний; 
· рекомендации кафедры и факультета. 
Актуализация учебно-методических материалов позволяет обеспечивать их соответствие современному научному уровню, целям образовательных программ и требованиям к подготовке специалистов. 
Таким образом, в университете действует система процедур разработки, экспертизы, утверждения и регулярного обновления учебно-дидактических материалов, которая обеспечивает их соответствие целям и результатам обучения образовательных программ, требованиям образовательных стандартов и современному уровню научных знаний. 
Политика обеспечения качества образовательной деятельности в КРСУ реализуется на постоянной основе и применяется при разработке, реализации и совершенствовании образовательных программ. 
Регулярность применения политики качества обеспечивается через систему мониторинга образовательной деятельности, действующую на уровне кафедр, факультета и университета. Мониторинг включает анализ реализации образовательных программ, результатов обучения студентов и соответствия учебно-методического обеспечения установленным требованиям. 
Анализ качества реализации образовательных программ проводится на основе: 
· результатов текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 
· результатов государственной итоговой аттестации; 
· анализа реализации учебных планов и рабочих программ дисциплин; 
· оценки соответствия учебно-дидактических материалов целям и результатам обучения образовательной программы; 
· рассмотрения вопросов реализации образовательной программы на заседаниях кафедры. 
Результаты мониторинга регулярно обсуждаются на заседаниях кафедр (БиАФ, (ОБКФ, ЭФУБ) и факультета, что позволяет выявлять проблемные аспекты  реализации образовательной программы и принимать решения по их совершенствованию. 
Доказательством системного применения политики обеспечения качества являются регулярно проводимые процедуры актуализации образовательной программы и ее учебно-методического обеспечения.  
В частности: 
· осуществляется обновление рабочих программ дисциплин с учетом развития научных знаний, технологий и требований образовательных стандартов; 
· корректируются фонды оценочных средств с целью повышения объективности оценки сформированности компетенций обучающихся; 
· актуализируется содержание дисциплин и учебно-методических материалов; 
· совершенствуются образовательные технологии и методы обучения. 
Факт принятия решений по совершенствованию образовательной программы фиксируется в протоколах заседаний кафедры и факультета, а внесенные изменения отражаются в актуализированных учебных планах, рабочих программах дисциплин и фондах оценочных средств. 
Таким образом, применение политики обеспечения качества в университете носит системный и непрерывный характер. Регулярное проведение мониторинга образовательного процесса, обсуждение его результатов и последующее внесение изменений в образовательную программу подтверждают практическую реализацию политики качества и ее влияние на совершенствование подготовки специалистов. 
2.2. [bookmark: _Toc226568033]ОП реализуется на принципах академической свободы и академической честности. 
Реализация образовательных программ осуществляется на основе принципов академической честности, академической свободы, уважения прав и достоинства обучающихся и сотрудников, а также недопустимости дискриминации и нетерпимости. 
Политика академической честности и соблюдение этических норм образовательной деятельности закреплена в локальных нормативных документах Кыргызско-Российский Славянский университет имени Б.Н. Ельцина. 
К ключевым документам относятся: 
1. Устав КРСУ (редакция от 05.11.2024) 
Устав университета определяет основные принципы деятельности образовательной организации, включая соблюдение академических свобод, прав обучающихся и работников, а также требования к соблюдению норм академической этики и законности в образовательной деятельности. 
Документ устанавливает обязанности участников образовательного процесса соблюдать нормы академической добросовестности и уважать права других участников образовательной среды. 
2. Правила внутреннего распорядка обучающихся КРСУ (14.03.2025) 
Документ регламентирует права и обязанности обучающихся, правила поведения в образовательной организации и требования к соблюдению учебной дисциплины. 
В правилах закреплены требования: 
· соблюдение норм академической дисциплины; 
· недопустимость нарушений учебной дисциплины; 
· уважительное отношение к преподавателям, сотрудникам и другим обучающимся; 
· соблюдение этических норм в образовательной среде. 
3. Правила внутреннего трудового распорядка работников КРСУ (17.01.2025) 
Документ определяет нормы профессиональной этики работников университета, требования к соблюдению трудовой дисциплины, а также обязанности сотрудников по соблюдению принципов академической добросовестности и уважительного отношения к обучающимся и коллегам. 
4. Меры по предупреждению коррупции и обеспечению прозрачности деятельности 
На официальном сайте университета размещены материалы и нормативные документы, направленные на предупреждение коррупционных проявлений и обеспечение прозрачности образовательной деятельности. 
5. Мероприятия по обеспечению безопасной образовательной среды 
В университете реализуются меры по предупреждению экстремизма, терроризма и иных угроз безопасности, направленные на поддержание безопасной и недискриминационной образовательной среды для обучающихся и сотрудников. 
Таким образом, принципы академической честности, недискриминации и уважения прав участников образовательного процесса закреплены в системе локальных нормативных актов университета. Данные документы регулируют нормы академической дисциплины, профессиональной этики, противодействия коррупции и поддержания безопасной образовательной среды, что обеспечивает реализацию образовательной программы в соответствии с принципами академической свободы и академической честности. 
Информирование обучающихся и сотрудников о принципах академической честности, академической свободы, недискриминации и соблюдения этических норм осуществляется на системной основе через несколько каналов информирования в Кыргызско-Российский Славянский университет имени Б.Н. Ельцина. 
Основными механизмами информирования являются: 
1. Размещение нормативных документов на официальном сайте университета 
Все локальные нормативные акты, регулирующие образовательную деятельность и правила поведения участников образовательного процесса, размещены в открытом доступе на официальном сайте университета. Это обеспечивает возможность ознакомления с ними для обучающихся, сотрудников и внешних заинтересованных сторон. 
К таким документам относятся: 
· Устав университета; 
· Правила внутреннего распорядка обучающихся; 
· Правила внутреннего трудового распорядка работников; 
· документы, регулирующие вопросы противодействия коррупции и обеспечения безопасной образовательной среды. 
Официальный сайт университета является основным информационным ресурсом для распространения нормативной информации и обеспечения ее доступности. 
2. Ознакомление обучающихся при начале обучения 
Студенты информируются о правилах поведения, академической дисциплине и требованиях образовательного процесса в начале обучения. Ознакомление осуществляется через кураторов академических групп, сотрудников кафедр и деканата. 
В ходе организационных встреч студентам разъясняются основные положения внутренних нормативных документов университета, включая требования академической дисциплины, нормы поведения и обязанности обучающихся. 
3. Информирование сотрудников университета 
Сотрудники университета знакомятся с локальными нормативными актами, регулирующими образовательную деятельность и профессиональную этику, при трудоустройстве и в процессе профессиональной деятельности. 
Нормативные документы размещены в открытом доступе на официальном сайте университета и используются в работе кафедр, факультетов и структурных подразделений. 
4. Информирование через учебные подразделения университета 
Вопросы соблюдения академической дисциплины, профессиональной этики и правил образовательной деятельности регулярно рассматриваются на заседаниях кафедры и факультета, что позволяет поддерживать информированность сотрудников о действующих нормативных требованиях. 
Таким образом, система информирования обучающихся и сотрудников о принципах академической честности и недискриминации реализуется через размещение нормативных документов на официальном сайте университета, ознакомление обучающихся при начале обучения, информирование сотрудников в процессе профессиональной деятельности и обсуждение нормативных требований на уровне кафедр и факультетов. Это обеспечивает доступность информации для всех участников образовательного процесса и способствует соблюдению принципов академической честности при реализации образовательной программы. 
В образовательных программах реализуются меры по предупреждению коррупционных проявлений и обеспечению академической честности в образовательном процессе. Данная деятельность осуществляется в рамках нормативной базы КРСУ и направлена на обеспечение прозрачности образовательного процесса, объективности оценки результатов обучения и недопущение нарушений академической добросовестности. 
Политика противодействия коррупции реализуется на основании локальных нормативных актов университета и размещена в открытом доступе на официальном сайте университета в разделе «Противодействие коррупции«. Данные материалы содержат информацию о мерах предупреждения коррупционных рисков, правилах служебной этики и механизмах реагирования на возможные нарушения. 
В рамках реализации образовательных программ применяются следующие меры предупреждения коррупции и нарушений академической честности. 
1. Обеспечение прозрачности процедур оценки знаний обучающихся 
Оценивание результатов обучения осуществляется в соответствии с утвержденными рабочими программами дисциплин и фондами оценочных средств. Формы контроля знаний (экзамены, зачеты, тестирование, курсовые работы, проекты и другие виды аттестации) определяются заранее и доводятся до обучающихся в рамках рабочих программ дисциплин. Использование утвержденных критериев оценивания и установленного порядка проведения аттестации позволяет обеспечить объективность оценки знаний обучающихся и минимизировать коррупционные риски. 
2. Предотвращение плагиата и недобросовестного использования чужих работ обучающимися 
При выполнении учебных заданий, курсовых работ, проектов и выпускных квалификационных работ обучающиеся обязаны соблюдать требования академической добросовестности и самостоятельно выполнять задания. Представление скачанных материалов, заимствованных текстов без корректного цитирования, а также использование чужих работ под видом собственных рассматривается как нарушение академической честности. 
Работы обучающихся проверяются преподавателями и научными руководителями на предмет корректности использования источников и соблюдения правил академического цитирования. 
3. Проверка выпускных квалификационных работ на заимствования 
Выпускные квалификационные работы (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ) проходят обязательную проверку на наличие заимствований с использованием системы антиплагиат. Проверка проводится до допуска работы к защите и является обязательным элементом процедуры государственной итоговой аттестации. 
По итогам проверки формируется отчет о заимствованиях, который рассматривается научным руководителем и кафедрой при принятии решения о допуске работы к защите. В случае выявления некорректных заимствований, нарушений правил цитирования или иных признаков академической недобросовестности работа возвращается обучающемуся на доработку либо не допускается к защите до устранения выявленных нарушений. 
4. Предотвращение списывания и использования неразрешенных источников информации 
Во время проведения экзаменов, тестов и других форм контроля знаний запрещается использование неразрешенных источников информации, электронных устройств или иных средств, позволяющих получать ответы на задания. Преподаватели контролируют соблюдение правил проведения экзаменационных мероприятий. 
В случае выявления нарушений применяются меры дисциплинарного воздействия в соответствии с правилами внутреннего распорядка обучающихся. 
5. Соблюдение преподавателями принципов академической добросовестности 
Преподаватели университета обязаны соблюдать нормы академической и профессиональной этики, включая корректное использование научных источников, соблюдение авторских прав и недопустимость присвоения чужих результатов интеллектуальной деятельности. Требования академической добросовестности распространяются как на учебную, так и на научно-исследовательскую деятельность преподавателей. 
6. Информирование обучающихся о принципах академической честности 
Требования академической добросовестности доводятся до обучающихся через локальные нормативные документы университета, размещенные на официальном сайте, а также через организационные встречи и разъяснения преподавателей в рамках учебного процесса. 
Таким образом, в образовательных программах реализуется комплекс мер, направленных на предупреждение коррупционных проявлений и обеспечение академической честности. Прозрачность процедур оценки знаний, контроль самостоятельности выполнения учебных работ, обязательная проверка выпускных квалификационных работ на заимствования, соблюдение преподавателями норм академической этики и информирование обучающихся о требованиях образовательной деятельности позволяют обеспечить объективность образовательного процесса и исключить случаи плагиата, списывания и иных форм нарушения академической добросовестности. 
Курсы «Введение в специальность»/ «Введение в научное исследование» имеют лекционные и практические занятия, а также СРС, которые учат студентов работе с разными типами источников и литературы. Они являются базой, которая позволяет студентам ознакомиться с нормами, правилами, методологией и методикой исследовательской работы. 
Развитие данных навыков обеспечивается также предметами профессионального цикла ОПОП и проведение исследовательских работ студентами (курсовые работы как обучение исследованию и описанию своей работы, выпускные квалификационные работы как самостоятельное исследование)
Формой обучения студентов являются также учебные и производственные практики, для прохождения которых каждый студент получает индивидуальное задание, выполнение которого связано с проведением самостоятельного исследования и оформления его результатов с на основе принципов академической честности. 
Участие студентов в олимпиадах, конкурсах, научных конференциях и семинарах, требует проведения самостоятельных исследований, которые по результатам выступлений оформляются научными статьями, публикуемыми в «Вестнике КРСУ«, сборниках материалов конференций и др. (описано в 4 стандарте).
Академическая честность в рамках использования ИИ (использование ИИ в подготовке к практическим/семинарским/лабораторным занятиям, написанию самостоятельных работ, курсовых работ, ВКР) определяется преподавателем. Преподаватель заранее обговаривает со студентами степень использования ИИ в работе.  
Для внедрения ИИ в процесс обучения, преподаватели КРСУ прошли программу повышения квалификации СПбПУ–КРСУ «Использование искусственного интеллекта для решения профессиональных задач педагога». Программа была ориентирована на формирование практических навыков применения инструментов искусственного интеллекта в профессиональной деятельности, включая вопросы этики и ответственного использования цифровых технологий. Участники ПК освоили прикладные подходы к интеграции ИИ-инструментов в образовательный процесс и повседневную профессиональную практику. 
Внедрение ИИ в деятельность ППС и студентов может развиваться на базе  работы программ ИТ и ИТиС, которые в 2025 г. заняли в КР 1 место по внедрению искусственного интеллекта в образовательные программы по рейтингу, проведенному EdNet (59.80баллов).  Подтверждением данного процесса служит разработка бизнес-симулятора BusinessSim.KG магистрантами профиля «Экономика фирмы и управление бизнесом» при участии ППС, что отражает практическое внедрение ИИ в образовательную деятельность.
Однако документ, который бы регламентировал использование ИИ в учебном процессе в КРСУ, пока не разработан. 
2.3. [bookmark: _Toc226568034]Руководство, сотрудники ОО и студенты, вовлеченные в реализацию программы, разделяют ответственность за гарантию качества на ОП. 
Таблица 2.3.1 – Зоны ответственности стейкхолдеров и механизмы их участия в обеспечении качества ОП
	Стейкхолдер 
	Зона ответственности 
	Механизм вовлечения 
	Вклад в качество 

	Студенты 
	Освоение программ обучения, формирование компетенций, соблюдение академической честности. 
	Анонимное анкетирование, участие в Студсоветах 
 
	Оценка доступности и актуальности материала лекций и семинаров 

	ППС 
	Научный уровень контента, актуальность УДМ, объективность балльно-рейтинговой системы оценивания. 
	Разработка РПД, взаимное посещение занятий, участие в заседаниях кафедры, методсоветах. 
	Гарантия соответствия программы современным научным требованиям 

	Работодатели 
	Определение требований к выпускнику, обеспечение практической подготовки студентов в ходе практик. 
	Анонимное анкетирование, участие в ГАК, защитах ВКР, рецензирование ОП, предоставление баз практик, участи в конференциях, Круглых столах 
	Обеспечение востребованности выпускников на рынке труда. 

	Руководство (Деканат / Кафедра) 
	Ресурсное обеспечение, мониторинг показателей, аккредитация. 
	Анализ отчетов, аудит РПД, управление кадровым потенциалом. 
	Создание условий и инфраструктуры для реализации программы. 

	Выпускники 
	Репутационный капитал университета, обратная связь по карьере. 
	Опросы через Ассоциацию выпускников, менторство, гостевые лекции. 
	Оценка долгосрочной эффективности полученного образования. 

	Абитуриенты и родители 
	Запрос на образовательные услуги, выбор траектории обучения. 
	Дни открытых дверей, профориентационные мероприятия, приемная кампания. 
	Формирование первичных ожиданий от образовательного продукта. 


Примером вовлечения внутренних и внешних стейкхолдеров в процессы обеспечения качества образовательной направления подготовки «Экономика» является проведение обсуждений содержания образовательной программы с участием представителей отрасли.
Так, например, чтение проблемных лекций по тематике НИР во взаимосвязи с будущей профессиональной деятельностью обучающихся были частью круглого стола, посвященного вопросам сертификации оценщиков в Кыргызской Республике – на мероприятии заместителем директора ОсОО «Азия-Оценка» Богубаевым Н.С. прочитана лекция о проблемах развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике в контексте использования современных подходов к оценке бизнеса. 
Введение новых теоретических разделов в лекции и семинары. В связи с принятием Порядка проведения сертификации оценщиков в Кыргызской Республике, были внесены изменения в учебный план программы и привлечены практикующие специалисты к чтению новых дисциплин с учетом специфики развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике.
Таким образом, обеспечение качества образовательной программы осуществляется на основе распределения ответственности между различными участниками образовательного процесса. Руководство университета, факультета и кафедры, профессорско-преподавательский состав, обучающиеся и представители профессионального сообщества вовлечены в процессы мониторинга, оценки и совершенствования образовательной программы, что обеспечивает функционирование внутренней системы гарантии качества образования. 
В университете работает Центр социологических исследований КРСУ, целью которого является изучение общественного мнения студенческой аудитории и профессорско-преподавательского состава университета с целью совершенствования учебного и воспитательного процессов и минимизации негативных явлений. 
Центром проводится систематический сбор и анализ мнений обучающихся о качестве образовательного процесса, содержании программ, условиях обучения и системе поддержки. Результаты анкетирования и обратной связи учитываются при принятии управленческих решений и актуализации образовательных программ. 
Администрация университета и факультетов, руководители кафедр, получают обратную связь от студентов в рамках проведения занятий по дисциплинам ОПОП.  
О негативных явлениях студенты могут сообщить через почту доверия, боксы которой расположены на каждом факультете и в главном административном здании КРСУ. 
Обратная связь позволяет корректировать ОПОП, РПД, а также анализировать учебную и воспитательную атмосферу на факультете/в рамках программ. 
2.4. [bookmark: _Toc226568035]Определен механизм постоянного мониторинга, периодической оценки и корректировки программы и учебного процесса для достижения РО и обеспечения их эффективной реализации и создания благоприятной среды обучения для магистрантов.
Процедуры мониторинга и оценки 
В образовательной программе действует механизм постоянного мониторинга, периодической оценки и корректировки учебного процесса, направленный на обеспечение достижения результатов обучения (РО) и повышение эффективности реализации образовательной программы. 
Процедуры мониторинга и оценки.  
Текущий мониторинг позволяет сопоставить реальное положение дел с запланированными результатами обучения. 
Текущий мониторинг успеваемости проводится на кафедрах и руководителем программы через автоматизированный сбор данных в ИАИС. Позволяет на ранних стадиях выявить студентов, не справляющихся с программой.  
Используется также такой инструмент, как анализ остаточных знаний студентов (срезы знаний ОБКФ, БиАФ, ЭФУБ). Такая форма контроля направлена на определение уровня, прочности и полноты знаний, умений и компетенций, усвоенных студентами по истечении определенного времени после изучения дисциплины. Он проводится для диагностики реального состояния знаний (через компьютерное тестирование), оценки качества обучения за семестры и выявления пробелов.
Результаты текущего мониторинга обсуждаются на заседаниях кафедр (ОБКФ, БиАФ, ЭФУБ) где определяются как меры учебной поддержки студентов (например, дополнительные консультации преподавателя), так и (при необходимости) административные решения (усиление контроля за посещаемостью студента). (протоколы кафедр ОБКФ, БиАФ, ЭФУБ)
Кафедры также проводит внутренний аудит УМК ОПОП в целом и отдельных дисциплин на соответствие актуальным научным данным. (протоколы кафедр ОБКФ, БиАФ, ЭФУБ)
Внешняя оценка производится работодателями, оценивающими качество подготовки студентов в ходе производственных практик и итоговой аттестации (ГАК). (приказы по составу ГАК, отчеты ГАК (БиАФ, ОБКФ,ЭФУБ)
Механизм корректировки учебного процесса: данные мониторинга становятся основой для внесения изменений. Механизм включает следующие шаги:
· Анализ отклонений: кафедра (руководитель ОП) выявляет дисциплины, где РО не достигаются (например, высокий процент неуспеваемости или низкие оценки студентов). По результатам анализа формируются предложения для пересмотра ОП.
Внесение изменений:
· Методические: Изменение типов лекций, структуры заданий для практической и/или самостоятельной работы студентов, внедрение/обновление цифровых инструментов (по возможности и необходимости) 
· Содержательные: Обновление тем лекций или списка литературы.
Изменения в РПД вносятся в электронную программу; программа утверждается заведующим кафедрой и деканом факультета, и размещается на сайте кафедры БиАФ,  ОБКФ, ЭФУБ.
Применяемые в образовательной программе процедуры мониторинга, оценки и корректировки учебного процесса позволяют обеспечивать регулярный анализ достижения результатов обучения и своевременно принимать решения по совершенствованию образовательной программы. 
В целом действующая система мониторинга образовательного процесса позволяет обеспечивать контроль достижения результатов обучения и выявлять направления для совершенствования образовательной программы. 
Эффективная оценка учебной нагрузки, успеваемости и результатов выпуска студентов является важным элементом внутренней системы обеспечения качества образовательной программы и позволяет контролировать достижение установленных результатов обучения. 
Оценка данных показателей осуществляется в КРСУ в рамках действующих нормативных документов, регламентирующих образовательную деятельность и организацию учебного процесса. 
Оценка учебной нагрузки 
Учебная нагрузка обучающихся формируется на основе утвержденного учебного плана образовательной программы ОБКФ, БиАФ, ЭФУБ и распределяется по дисциплинам, модулям, видам учебной работы и практикам. Учебный план определяет объем учебной нагрузки в академических часах, включая лекционные, практические и лабораторные занятия, самостоятельную работу студентов, а также различные формы текущего и промежуточного контроля. 
Сбалансированность учебной нагрузки обеспечивает последовательное формирование результатов обучения и профессиональных компетенций обучающихся. 
Анализ успеваемости обучающихся 
Успеваемость студентов оценивается на основе результатов текущего контроля и промежуточной аттестации по дисциплинам. Анализ успеваемости проводится на уровне кафедры и факультета и включает рассмотрение результатов экзаменационных сессий, уровня освоения дисциплин и динамики академической успеваемости обучающихся. 
Полученные результаты используются для выявления проблемных аспектов освоения дисциплин и совершенствования методов преподавания и учебно-методического обеспечения. (Протоколы с рассмотрением успеваемости БиАФ , ОБКФ, ЭФУБ)
Оценка результатов выпуска студентов
Важным этапом оценки качества подготовки специалистов является государственная итоговая аттестация, включающая защиту выпускных квалификационных работ. Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся по МП/профилям БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ позволяют оценить степень достижения обучающимися результатов обучения и сформированность профессиональных компетенций. 
Анализ результатов государственной итоговой аттестации используется для оценки эффективности реализации образовательной программы и определения направлений ее дальнейшего совершенствования.
Таким образом, системный анализ учебной нагрузки, успеваемости обучающихся и результатов государственной итоговой аттестации позволяет оценивать эффективность реализации образовательной программы, контролировать достижение результатов обучения и принимать решения по совершенствованию содержания образовательной программы и организации учебного процесса. 
2.5. [bookmark: _Toc226568036]На регулярной основе обеспечивается адекватная оценка эффективности работы административного, академического, научно-исследовательского, учебно-вспомогательного персонала. Действует механизм мониторинга, оценки и улучшения компетентности и деятельности ППС
Система считается эффективной, объективной и прозрачной, если она стимулирует развитие университета в целом и каждой ОП, в частности.
· Связь с мотивацией: Система эффективна, так как результаты оценки напрямую влияют на кадровые решения (продление контракта) и (частично) материальное стимулирование.
Объективность (Справедливость и минимизация рисков)
Объективность обеспечивается использованием ИАИС и данных из внешних баз публицистической активности, коллегиальности в принятии решений (Ученый совет, конкурсные комиссии), анкетирования студентов, работодателей, самих ППС по вопросам качества образования (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ). 
Прозрачность (Доступность и понятность), достигается благодаря наличию в открытом доступе локальных нормативных актов, быстрому информированию сотрудников по важным вопросам через корпоративную почту и/или ИАИС, обсуждения результатов работы ППС на заседаниях кафедр и факультета
Анализ процедур мониторинга и оценки деятельности профессорско-преподавательского состава (ППС) показывает, что это не просто административный контроль, а циклический механизм профессионального роста, который напрямую влияет на развитие образовательной программы.
Мониторинг деятельности преподавателя в КРСУ строится на принципе KPI (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ)(ключевых показателей эффективности), которые коррелируют со стратегией университета
· Научная активность: Требование к публикационной активности, в том числе в изданиях с высоким индексом цитируемости, заставляет преподавателя заниматься научной деятельностью и отслеживать новейшие исследования по тематике преподаваемых дисциплин, что позволяет интегрировать в лекции/практические занятия новейшие научные данные. Это гарантирует, что ОПОП будет иметь высокий уровень актуальности.
· Цифровые компетенции: Оценка работы преподавателя в системе ИАИС, TEAMS и использование цифровых инструментов стимулирует его создавать качественный электронный контент, что соответствует стратегии цифровой трансформации вуза.
· Взаимопосещения и участие в методсоветах: ППС обязаны посещать учебные занятия коллег, что фиксируется в листе взаимопосещения (БиАФ, ОБКФ).  В магистерской программе/профиле «Экономика фирмы и управление бизнесом» в условиях заочной формы обучения, при которой аудиторные занятия по дисциплинам ОПОП ограничены по объему и проводятся в сессионном режиме, взаимопосещение учебных занятий не носит регулярного характера, а его методические функции обеспечиваются через обсуждение дисциплин на заседаниях кафедры, актуализацию РПД и ФОС, обновление учебно-методических материалов в ЭИОС Canvas и анализ результатов текущей и промежуточной аттестации обучающихся. Участие в УМС факультета и/или университета направлено на принятие нормативных документов, определяющих работу ППС, рассмотрение вопросов качества ОП, учебно-методических материалов и др. (с учетом особенностей реализации ОПОП с применением дистанционных образовательных технологий).
· Самообследование (отчет ППС) проводится ежегодно. Выполнение ОПОП отмечается в электронной программе «Планы», а также пишется отчет, в котором проводится анализ результатов обучения студентов по читаемым дисциплинам. 
· Индивидуальные траектории развития: формируются за счет повышения квалификации, которое обязан проходить каждый преподаватель ежегодно. 
· Конкурсное переизбрание: Процедура выборов на должность каждые 3 года является фильтром, который оставляет в программе только тех, кто демонстрирует профессиональный рост и может обеспечить достижение студентами РО (результатов обучения)
План развития ППС направления «Экономика» реализуется в рамках Стратегии развития ОПОП на 2026–2030 гг. и ориентирован на повышение качества преподавания, научной и методической деятельности.
Он включает: регулярное повышение квалификации (современные образовательные технологии и цифровые инструменты), развитие научной активности (публикации, участие в проектах), актуализацию РПД и ФОС, привлечение практиков к реализации дисциплин, а также функционирование системы внутренней оценки качества преподавания на основе обратной связи магистрантов.
Результативность обеспечивается через установленные показатели: долю ППС, прошедших обучение, количество публикаций, степень обновления учебно-методических материалов и участие внешних специалистов в образовательном процессе.
2.6. [bookmark: _Toc226568037]Реализуются механизмы по оценке уровня удовлетворенности внутренних и внешних стейкхолдеров для улучшения качества на ОП. 
Таблица 2.6.1 – Состав стейкхолдеров образовательной программы и механизмы оценки их удовлетворенности
	Категория стейкхолдеров
	Как часто оценивается уровень их удовлетворенности
	Какие подходы/механизмы используются

	Студенты (магистранты)
	На регулярной основе в рамках мониторинга качества образовательного процесса
	Онлайн-анкетирование (Центр социологических исследований КРСУ); обсуждение результатов с ППС и работодателями; участие в рабочих встречах

	ППС
	На регулярной основе в рамках отдельных исследований по образовательной программе
	Анонимное анкетирование по каждой программе (ЦСИ КРСУ); участие в обсуждениях и заседаниях кафедры

	Работодатели
	Периодически, в рамках оценки образовательной программы и взаимодействия с кафедрой
	Анкетирование; экспертная оценка ОП; участие в круглых столах и обсуждениях

	Выпускники
	Периодически, по мере проведения мероприятий и взаимодействия с кафедрой
	Круглые столы; обсуждение результатов обучения; анализ карьерных траекторий

	Другое (смешанные группы)
	По мере реализации совместных мероприятий
	Круглые столы, проектные обсуждения (в т.ч. BusinessSim.KG), сбор и анализ предложений


Процедура оценки удовлетворенности студентов – это ключевой элемент системы внутреннего обеспечения качества в КРСУ. Она позволяет превратить субъективные мнения в объективные данные для улучшения образовательной программы.
· Студенты проходят анонимные опросы об удовлетворенности качеством обучения. 
· Кафедрами проводится опрос по каждой дисциплине семестра на качество учебно-методических материалов, ясность изложения материала лекций и использование современных технологий в обучении. Фактическая оценка качества преподавания по дисциплинам осуществляется не через формализованные опросы по каждой дисциплине, а в составе комплексного анкетирования магистрантов, проводимого Центром социологических исследований КРСУ, где соответствующие параметры (качество преподавания, доступность материалов, использование современных образовательных технологий) включены в структуру оценки образовательной среды. Дополнительно данные аспекты обсуждаются в рамках прямого взаимодействия магистрантов с преподавателями и руководством ОП.
· Работа кураторов со старостами и активистами для обсуждения, например, психологического климата (планы работ кураторов по ОП).  В условиях реализации магистерской программы с малочисленным контингентом и/или применением дистанционных образовательных технологий функции сопровождения обучающихся выполняются непосредственно руководителем образовательной программы и научными руководителями магистрантов. Вопросы, связанные с психологическим климатом, организацией обучения и возникающими затруднениями, обсуждаются в индивидуальном формате и в рамках рабочих взаимодействий, что обеспечивает более оперативную и адресную обратную связь по сравнению с традиционной моделью кураторства.
· Каналами для оперативного сообщения о неудовлетворенных потребностях или нарушениях этики может служить «Почта доверия«.
Анализ результатов оценки удовлетворённости стейкхолдеров показывает высокий уровень положительных оценок при наличии устойчивых запросов на усиление практико-ориентированной подготовки.
Обратная связь формируется через анкетирование магистрантов и ППС (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ), а также обсуждения с работодателями и выпускниками (БиАФ, ОБКФ, ЭФУБ). Результаты фиксируются и используются при принятии решений по актуализации программы. Основные запросы связаны с расширением практических заданий, проектной деятельности, цифровых компонентов и прикладных навыков.
По итогам анализа усилена практическая направленность дисциплин, расширены проектные форматы, развиваются цифровые элементы обучения и взаимодействие с работодателями, включая внедрение практико-ориентированных решений (в том числе BusinessSim.KG).
Корректировки носят системный характер и основаны на согласованных оценках различных групп стейкхолдеров.

Таблица 2.6.2 – Анализ поступления, рассмотрения и документирования жалоб 
и предложений по ОПОП (за последние 3 года)
	
	Кол-во поступивших предложений и жалоб за последние 3 года
	Каким образом они были получены
	Характер поступающих жалоб и предложений
	Сколько из них были удовлетворены
	В каком документе зафиксирован факт

	От магистрантов
	Единичные случаи (по данным анкетирования)
	Централизованное анкетирование (ЦСИ КРСУ), обратная связь в процессе обучения (Canvas)
	Носит несистемный характер: отдельные затруднения (оснащенность, публикационная активность), при общей высокой удовлетворенности обучением
	Учитываются при корректировке содержания дисциплин и организации НИР
	Результаты социологического исследования магистрантов КРСУ

	От ППС
	Регулярные предложения (в рамках анкетирования)
	Анонимное анкетирование ППС, обсуждения на кафедре
	Предложения по совершенствованию образовательного процесса: усиление практической направленности, расширение кейсов, гибкость формата, развитие НИР
	Частично реализованы (внедрение практико-ориентированных заданий, использование цифровых форматов)
	Результаты социологического исследования ППС, протоколы заседаний кафедры

	От внешних стейкхолдеров
	Единичные предложения
	Анкетирование работодателей, участие в круглых столах
	Запрос на усиление практической подготовки, актуализацию программы с учетом современных технологий
	Учитываются при актуализации ОПОП и разработке практико-ориентированных элементов
	Результаты опроса работодателей, протоколы круглых столов


2.7. [bookmark: _Toc226568038]Политика ОО предусматривает прохождение процедур внешней гарантии качества на периодической основе.
ОО регулярно проходят общественную аккредитацию КР, а также государственную аккредитацию РФ. Результаты аккредитации доводятся до ППС руководителем программы, после чего организуется работа по исправлению замечаний и реализации предложений, которые были даны по результатам аккредитации. 
Информация о прохождении процедур внешней оценки качества и их результатах доводится до заинтересованных сторон через официальный сайт университета и внутренние информационные ресурсы.
SWOT анализ Стандарта 2
	Сильные стороны
	Возможности

	1. Наличие институционально закрепленной системы внутреннего обеспечения качества.
2. Сформированная нормативной базы университета, регулирующая процессы обеспечения качества. 
3. Регулярный пересмотр и актуализация РПД и рабочих учебных планов.
4. Привлечение работодателей к ГИА 
5. Проведение анкетирования ППС, работодателей и студентов. 
6. Высокий уровень удовлетворенности обучающихся и преподавателей качеством образовательного процесса.
	1. Расширение форм взаимодействия с работодателями (совместные модули, экспертиза ОП, дуальные элементы).

	Слабые стороны
	Угрозы/риски

	1. Регулярность проведения встреч с работодателями
	1. Отсутствие профессионального стандарта экономиста, что затрудняет формирование новых стандартов специальности



[bookmark: _Toc221560611][bookmark: _Toc226568039]

СТАНДАРТ 3. ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Критерии к стандарту 3
3.1. [bookmark: _Toc226568040]Цели и ожидаемые РО ОПОП сформированы на основе требований внешних и внутренних стейкхолдеров. 
Формирование целей и ожидаемых РО ОПОП направления 580100 Экономика осуществляется на основе анализа рынка труда, учета положений профессиональных стандартов в области экономики и управления, а также посредством прямого взаимодействия с работодателями, привлекаемыми к экспертной оценке содержания образовательной программы. В рамках данной процедуры учитываются мнения конкретных представителей организаций и предприятий, обладающих практическим опытом в сфере экономики фирмы и управления бизнесом.
Сведения о ключевых стейкхолдерах образовательной программы, подходах к выявлению их требований и основных запросах, положенных в основу формирования целей и ожидаемых результатов обучения, представлены: 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Образовательная программа магистров по направлению подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»  OPOP_38.04.01_BUAAFBSE_2021 содержит четко сформулированные,  созвучные с миссией КРСУ и соответствующие требованиям государственных образовательных стандартов РФ и КР цели и ожидаемые результаты обучения.
Для определения требований и запросов стейкхолдеров образовательной программы применяется система актуализации образовательной программы, которая базируется на трехстороннем взаимодействии. Использование инструментов анкетирования, участие представителей профессионального сообщества в работе кафедры и проведение тематических круглых столов, гостевых лекций позволяют сформировать адаптивную образовательную среду.
Таблица 3.1.1/БиАФ – Требования стейкхолдеров образовательной программы
	№
	Перечислите потребителей (стейкхолдеры / заинтересованные стороны) образовательной программы
	Какой подход использовался для выявления потребностей стейкхолдеров образовательной программы
	Какие ключевые требования и запросы были предъявлены стейкхолдерами?

	1. 1
	Работодатели
	Анкетирование, участие в заседании кафедры, круглый стол, гостевая лекция
	Актуализация образовательных программ в соответствии с новыми технологиями.

	2. 2
	Магистранты
	Анкетирование, участие в заседании кафедры, круглый стол, гостевая лекция, участие в студенческих конференциях
	Повышение гибкости учебного графика, недостаточная оснащенность техническими средствами.


Результаты анонимного анкетирования репрезентативной выборки работодателей, выступающих ключевыми стейкхолдерами образовательной программы, продемонстрировали высокий уровень доверия к качеству подготовки магистров. 100% опрошенных работодателей выразили полную удовлетворенность уровнем сформированности как фундаментальных теоретических знаний, так и прикладных профессиональных компетенций магистрантов. Данный показатель подтверждает высокую эффективность действующей модели практикоориентированного обучения и успешную адаптацию выпускников к актуальным требованиям современного рынка труда. 
В рамках реализации магистерской программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе» выстроена устойчивая система передачи передового опыта через активное привлечение к учебному процессу ведущих экспертов Кыргызской Республики. Системный характер этой работы подтверждается проведением  научно-практических мероприятий:
· 23 апреля 2024 г. заслуженный экономист КР, экс-министр финансов и экс-заместитель председателя Национального банка Кыргызской Республики Жеенбаева Б.Ж. провела гостевую лекцию «Развитие, корпоративное управление, зеленая экономика». В центре внимания были вопросы интеграции принципов устойчивого развития в финансовую стратегию государства.
· 03 марта 2025 г. был организован круглый стол  «Цифровые инструменты и их влияние на экономику и учет» под руководством начальника отдела развития цифровых и финансовых технологий Национального банка Кыргызской Республики Бакесариевой А. Дискуссия была посвящена практическим аспектам цифровизации финансового контроля и актуальным требованиям к ИТ-компетенциям современных специалистов.
Анализ ответов анонимного анкетирования магистрантов по блоку вопросов, касающихся оценки уровня преподавания, показал, что подавляющее большинство ответов магистрантов положительно оценивают организацию учебного процесса и работу преподавателей по всем предложенным критериям:
· лекции доступные, качественные, профессионально-ориентированные – «отлично» (66,67) и «хорошо» (33,33%);
· семинарские занятия расширяют и углубляют тематику лекционного материала – «хорошо» (100%);
· ясное и четкое изложение требований к прохождению читаемых дисциплин – «хорошо» (100%);
· использование технических средств обучения – «отлично» (33,33%) и «хорошо» (66,67%);
· занятия проходят без срывов – «хорошо» (100%);
· излагают материал ясно, доступно разъясняют сложные вопросы – «отлично» (100%);
· умеют вызвать и поддерживать интерес к предмету – «хорошо» (100%);
· доброжелательно и уважительно относятся к магистрантам – «отлично» (33,33%) и «хорошо» (66,67%);
· эффективно используют время на занятиях – «отлично» (33,33%) и «хорошо» (66,67%);
· объективны к оценке знаний магистрантов – «отлично» (100%).
В результате освоения образовательной программы у выпускника должны быть сформированы универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции, в соответствии с требованиями образовательных стандартов магистров по направлению подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики».
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Образовательная программа «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» имеет четко сформулированные цели, соответствующие ГОС ВПО КР и отвечающие потребностям стейкхолдеров в соответствии с миссией вуза.
Таблица 3.1.1/ОБКФ – Требования стейкхолдеров образовательной программы
	№
	Перечислите потребителей (стейкхолдеры / заинтересованные стороны) образовательной программы
	Какой подход использовался для выявления потребностей стейкхолдеров образовательной программы
	Какие ключевые требования и запросы были предъявлены стейкхолдерами?

	1.
	ОсОО Центр Независимой Оценки и Аналитики «Бизнес-Эксперт»
	Привлечение учредителей компании в качестве преподавателей специальных дисциплин по программе. Участие в заседании кафедры.
	Соответствие знаний и умений требованиям Порядка проведения сертификации оценщиков, принятого Кыргызской Республике

	2.
	Магистрант группы ЭОБКФМ-1-24
	Участие в заседании кафедры.
	Соответствие знаний и умений требованиям:
Порядка проведения сертификации оценщиков, принятого Кыргызской Республике,
ГОС ВПО КР и ФГОС 3++;

	3.
	Общественное Объединение Кыргызских Оценщиков (ОКО)
	Круглый стол посвященный принятию Порядка проведения сертификации оценщиков в Кыргызской Республике
	Соответствие знаний и умений требованиям Порядка проведения сертификации оценщиков, принятого Кыргызской Республике


· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Сведения о ключевых стейкхолдерах образовательной программы, подходах к выявлению их требований и основных запросах, положенных в основу формирования целей и ожидаемых результатов обучения, представлены в таблице 3.1/ЭФУБ – Требования и запросы стейкхолдеров образовательной программы
Таблица 3.1.1/ЭФУБ – Требования и запросы стейкхолдеров образовательной программы
	№
	Перечислите потребителей (стейкхолдеры / заинтересованные стороны) образовательной программы
	Какой подход использовался для выявления потребностей стейкхолдеров образовательной программы
	Какие ключевые требования и запросы были предъявлены стейкхолдерами

	1. 1
	Работодатели (ключевые внешние стейкхолдеры образовательной программы)
	Анализ требований рынка труда и профессиональной среды на регулярной основе; учет положений профессиональных стандартов в области экономики и управления; привлечение работодателей и представителей бизнес-сообщества к экспертной оценке содержания программы; анализ отзывов работодателей и результатов трудоустройства выпускников.
	Подготовка выпускников, ориентированных на практическую деятельность в сфере экономики фирмы и управления бизнесом; владение современными методами экономического анализа, планирования и обоснования управленческих решений; готовность к профессиональной деятельности в условиях цифровизации и динамично меняющейся внешней среды.

	2. 2
	Обучающиеся (магистранты и абитуриенты образовательной программы)
	Мониторинг образовательных потребностей и ожиданий обучающихся; анкетирование магистрантов и абитуриентов; анализ обратной связи по содержанию дисциплин, уровню практикоориентированности и карьерной направленности программы; учет предложений обучающихся при актуализации образовательной программы.
	Получение углубленных теоретических знаний и прикладных навыков в области экономики фирмы и управления бизнесом; формирование управленческих и исследовательских компетенций; ориентация на профессиональный рост и развитие индивидуальной карьерной траектории.

	3. 3
	Профессорско-преподавательский состав (внутренние стейкхолдеры образовательной программы)
	Анализ реализации образовательной программы и результатов обучения; обсуждение содержания и структуры программы на заседаниях кафедры; учет научных исследований, профессионального и практического опыта преподавателей; регулярная актуализация дисциплин с учетом современных тенденций развития экономики и управления.
	Обеспечение академического качества и научной обоснованности образовательной программы; актуализация содержания дисциплин с учетом развития экономической науки и практики; интеграция результатов научных исследований в образовательный процесс.


В таблице 3.1.2 приведены сведения о конкретных представителях работодателей, принимавших участие в формировании и экспертизе образовательной программы.
Таблица 3.1.2/ЭФУБ – Представители работодателей, участвовавшие в формировании и экспертизе образовательной программы
	№
	ФИО
	Должность
	Организация
	Форма участия

	1. 1
	Абдисатаров А.Ж.
	Генеральный директор 
	ОсОО «Ак-Шагыл»
	Экспертная оценка содержания ОП

	2. 2
	Ормошев С.М. 
	Исполнительный директор
	ОЮЛ «Ассоциация операторов связи»
	Экспертная оценка содержания ОП

	3. 3
	Шатманов И.С.
	Директор по финансово-маркетинговому анализу и учету
	ОсОО «Неман»

	Экспертная оценка содержания ОП


Определение требований и ожиданий обучающихся осуществляется посредством мониторинга образовательных потребностей, анкетирования магистрантов и абитуриентов, а также анализа обратной связи по содержанию дисциплин, уровню их практикоориентированности и ориентации на последующую профессиональную деятельность. Полученные данные используются при уточнении целей образовательной программы и формировании ожидаемых результатов обучения с учетом индивидуальных образовательных и профессиональных траекторий обучающихся.
Запросы внутренних стейкхолдеров – профессорско-преподавательского состава – формируются в ходе анализа реализации образовательной программы и достигнутых результатов обучения, обсуждения на заседаниях кафедры и учебно-методических комиссий, а также с учетом научных исследований и профессионального опыта преподавателей. Это обеспечивает академическое качество образовательной программы, научную обоснованность содержания дисциплин и их соответствие современным тенденциям развития экономики и управления.
Таким образом, цели и ожидаемые результаты обучения образовательной программы сформированы на основе согласованных требований внешних и внутренних стейкхолдеров. Формулировка целей образовательной программы логично соотносится с миссией Кыргызско-Российского Славянского университета, ориентированного на развитие лидерства в регионе и поиск решений, отвечающих актуальным вызовам социально-экономического и профессионального развития.
В соответствии с требованиями образовательных и потребностей стейкхолдеров были определены следующие цели ОП направления 580100 Экономика:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
На основании результатов мониторинга требований стейкхолдеров и в целях обеспечения  релевантности обучения актуальным запросам финансового рынка и сферы профессиональных услуг, 22 мая 2025 года на расширенном заседании кафедры  бухгалтерского учета, анализа и аудита с участием работодателей и магистрантов была проведена системная актуализация образовательной программы.(Ссылка) В рамках этой работы кафедра перешла к новой модели проектирования обучения, разработав четкие образовательные цели и измеримые результаты обучения (табл.3.2). Эти элементы сформировали единую логическую матрицу, которая напрямую связала актуальные профессиональные задачи финансового сектора с конкретными компетенциями и учебными дисциплинами. Такой подход обеспечил адресную подготовку магистров, полностью соответствующую современным запросам рынка труда и государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования Кыргызской Республики и Российской Федерации.
Таблица 3.1.3/ БиАФ – Цели образовательной программы 
	Цели образовательной
программы
	Документ, подтверждающий утверждение Целей образовательной программы
(Вид документа, № и дата, утверждения, орган/департамент)
	В каких информационных документах / ресурсах отражены Цели образовательной программы?
(Буклеты, веб-сайты/странички, образовательные порталы и т.п. информационные ресурсы)

	Цель 1:Подготовка магистров, способных профессионально организовывать и развивать системы бухгалтерского учета и отчетности в организациях финансово-банковского сектора в соответствии с международными стандартами и требованиями регуляторов
	Основная профессиональная образовательная программа высшего образования направление подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) магистерская программа «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики».
Одобрена и утверждена на Ученом совете КРСУ от
29 июня 2021г. Протокол № 10.
OPOP_38.04.01_BUAAFBSE_2021
	Официальный сайт университета
ОПОП

	Цель 2:Подготовка магистров, способных проводить оценку систем внутреннего контроля и аудита, вырабатывать стратегические рекомендации и формировать аудиторские заключения, соответствующие международным стандартам и этическим нормам
	
	

	Цель 3:Подготовка магистров, способных к научно обоснованному анализу, цифровой аналитике и управлению профессиональной деятельностью
	
	


· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Цели ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» вытекают из требований ГОС ВПО КР (3.4.1. В области обучения целью ООП ВПО по направлению подготовки 580100 «Экономика» является подготовка в области основ углубленного профессионального образования, позволяющего выпускнику успешно работать в избранной сфере деятельности, формирование общекультурных (универсальных): социально-личностных, общенаучных, инструментальных и профессиональных компетенций, способствующих его социальной мобильности и устойчивости на рынке труда. 3.4.2. В области воспитания личности целью ООП ВПО по направлению подготовки 580100 «Экономика» является формирование социально-личностных качеств выпускников: целеустремленности, организованности, трудолюбия, ответственности, гражданственности, коммуникативности, толерантности, повышения общей культуры.) 
Таблица 3.1.3/ ОБКФ – Цели образовательной программы
	Перечислите Цели образовательной программы
	Документ, подтверждающий утверждение Целей образовательной программы
(Вид документа, № и дата, утверждения, орган/департамент)
	В каких информационных документах / ресурсах отражены Цели образовательной программы?
(Буклеты, веб-сайты/странички, образовательные порталы и т.п. информационные ресурсы)

	Цель 1: формировать культурно-нравственные ценности, профессионально-этическую ответственность, навыки критического мышления, самореализации и самообразования (в течение жизни).
	Протокол заседания Ученого совета от 29 июня 2021г. № 10
	Основная профессиональная образовательная программа высшего образования


Сайт экономического факультета КРСУ

	Цель 2: Подготовка магистра экономики к профессиональной работе в экономических службах предприятий и организаций различных отраслей и форм собственности, кредитно-финансовых институтах, к работе на административных должностях в государственных органах республиканского и муниципального уровня на должностях, требующих высшего экономического образования.
	
	

	Цель 3: Подготовка магистра экономики, владеющего широким диапазоном профессиональных навыков в области экономики, оценки и управления бизнесом.
	
	


Обозначенные выше цели соответствуют требованиям ГОС ВПО КР и ФГОС 3++, которые требуют, чтобы специалист в области оценки бизнеса  и корпоративных финансов был подготовлен видам профессиональной деятельности в сфере 08 Финансы и экономика (в сферах: исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических процессов и явлений на микроуровне и макроуровне в экспертно-аналитических службах (центрах экономического анализа, правительственном секторе, – общественных организациях); производства продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и услуги, и оценку их текущего и перспективного предложения, продвижение продукции и услуг на рынок, планирование и обслуживание финансовых потоков, связанных с производственной деятельностью; операций на финансовых рынках, включая управление финансовыми рисками; внутреннего и внешнего финансового контроля, и аудита, финансового консультирования; консалтинга).
Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится специалист, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего учебного заведения и объединениями работодателей на основе запроса заинтересованных сторон с учетом профессиональных стандартов  08.008 (Специалист по финансовому консультированию) и 08.025 (Специалист в оценочной деятельности).
Выпускник данной специальности должен решать определенные профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:
Поскольку особенностью действующих образовательных Госстандартов является компетентностный подход, задачами факультета является подготовка выпускника с компетенциями: универсальные (УК-1 – УК-6), общепрофессиональные (ОПК-1 – ОПК-5), профессиональные в сфере аналитической деятельности (ПК-1 – ПК-5, в научно-исследовательской деятельности (ПК-6 – ПК-7) и в организационно-управленческой деятельности (ПК-8).
Содержание перечисленных компетенций подробно изложено в ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» и в рабочих программах дисциплин (РПД).
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Цели программы отражают как потребности стейкхолдеров, так и стратегические приоритеты университета, обеспечивая интеграцию академических стандартов, практической значимости и перспектив профессионального роста выпускников. 
Цели образовательной программы  представлены в таблице 3.1.3. 
Таблица 3.1.3/ЭФУБ – Цели образовательной программы
	Цели образовательной программы
	Документ, подтверждающий утверждение Целей образовательной программы
	В каких информационных документах / ресурсах отражены Цели образовательной программы?

	Цель 1. Подготовка в соответствии с миссией Межгосударственной образовательной организации высшего образования Кыргызско-Российский Славянский университет имени первого Президента Российской Федерации Б.Н. Ельцина высококвалифицированных специалистов в области экономики и управления бизнесом, способных обеспечивать аналитическое, стратегическое и проектное сопровождение развития предприятий в условиях глобальных социально-экономических вызовов и интеграционных процессов между Российской Федерацией и Кыргызской Республикой
	Выписка из протокола заседания Ученого совета Кыргызско-Российского Славянского университета
№ 10 от 29 июня 2021 г. – об одобрении и утверждении основной профессиональной образовательной программы высшего образования – магистратуры по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика», профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом».

	Цели образовательной программы отражены в основной образовательной программе, рабочих программах дисциплин, фондах оценочных средств, учебно-методических материалах, а также размещены в электронной информационно-образовательной среде Кыргызско-Российского Славянского университета и на официальном сайте университета.

	Цель 2. Формирование у обучающихся углубленных профессиональных компетенций по направлению подготовки «Экономика», обеспечивающих способность к экономическому анализу, прогнозированию, планированию и обоснованию управленческих решений в деятельности организаций.
	
	

	Цель 3. Подготовка магистров по программе «Экономика фирмы и управление бизнесом», способных осуществлять стратегическое управление развитием организаций, разрабатывать и реализовывать экономические проекты и осуществлять научно-исследовательскую деятельность в сфере управления бизнесом
	
	


В соответствии с обозначенными целями основной профессиональной образовательной программы магистратуры «Экономика фирмы и управление бизнесом» результаты ее освоения ориентированы на формирование у выпускников совокупности универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, обеспечивающих готовность к решению комплексных задач в сфере экономики и управления бизнесом.
На основе поставленных целей для направления ОПОП направления 580100 Экономика были сформулированы следующие результаты обучения:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
Для каждой цели образовательной программы были разработаны конкретные, измеряемые результаты обучения. Данные результаты определяют совокупность знаний, умений и навыков, которыми должен обладать магистрант по завершении обучения для успешного решения профессиональных задач в финансово-банковском секторе. Полный перечень результатов обучения образовательной программы представлен в таблице 3.3.
Таблица 3.1.4/ БиАФ – Результаты обучения образовательной программы 
	Результаты обучения образовательной программы
	Описание результатов обучения образовательной программы

	Результат обучения 1
	Способен проектировать и организовывать систему бухгалтерского учета в банках и финансово-кредитных учреждениях.

	Результат обучения 2
	Способен планировать, координировать и контролировать процесс составления бухгалтерской (финансовой) отчетности.

	Результат обучения 3
	Способен анализировать результаты внутреннего аудита и системы внутреннего контроля.

	Результат обучения 4
	Способен формировать аудиторские заключения и профессиональные отчеты по результатам аудиторских заданий.

	Результат обучения 5
	Способен проводить диагностику финансового состояния организаций с применением экономического и эконометрического анализа и прогнозного моделирования.

	Результат обучения 6
	Способен осуществлять системный и критический анализ экономических исследований и формулировать научно обоснованные выводы.

	Результат обучения 7
	Способен управлять профессиональными проектами, саморазвитием и эффективным взаимодействии в межкультурной и профессиональной среде.


· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
В рамках основной профессиональной образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» предусмотрено формирование следующих результатов обучения:
Таблица 3.1.4/ОБКФ – Результаты обучения образовательной программы
	Результаты обучения образовательной программы
	Описание результатов обучения образовательной программы

	Результат обучения 1
	Владеет навыками критического мышления, самореализации и самообразования (в течение жизни), сформированными культурно-нравственные ценности, профессионально-этическая ответственность.

	Результат обучения 2
	Способен оперативно управлять коллективами и группами, сформированными для оценки стоимости и управления конкретным объектом собственности.

	Результат обучения 3
	Способен анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы, институты на микро-, мезо-, макроуровнях.

	Результат обучения 4
	Способен решать конкретные проблемы финансирования и инвестирования в объект собственности, основываясь на знаниях и навыках в области финансов, денежных потоков и кредитной системы.

	Результат обучения 5
	Способен объяснить факторы, влияющие на финансовый рынок и рынок объекта собственности

	Результат обучения 6
	Способен оценить стоимость объекта собственности, основываясь на знаниях и навыках в области экономического анализа деятельности хозяйствующих субъектов, оценки недвижимого и движимого имущества, интеллектуальной собственности и бизнеса.


Заявленные результаты обучения образовательной программы находят свое отражение в аннотации ОПОП.
Таблица 3.1.5/ОБКФ – Документы, подтверждающие результаты обучения образовательной программы
	Обозначьте документ, подтверждающий утверждение Результатов обучения образовательной программы
(Вид документа, № и дата, утверждения, орган/департамент)
	В каких информационных документах / ресурсах отражены Результаты обучения образовательной программы?

	Протокол заседания Ученого совета от 29 июня 2021г. № 10
	Основная профессиональная образовательная программа высшего образования


· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Совокупность результатов обучения ориентирована на формирование у выпускников системного экономического мышления, способности к анализу, прогнозированию, планированию и обоснованию управленческих решений в условиях изменяющейся внешней и внутренней среды предприятия.
Результаты обучения, сформированные в соответствии с целями ОПОП, представлены в таблице 3.1.4.
Таблица 3.1.4/ЭФУБ – Результаты обучения образовательной программы
	Результаты обучения образовательной программы
	Описание результатов обучения образовательной программы

	РО1 Выпускник способен выполнять комплексный анализ социально-экономических и финансово-хозяйственных показателей предприятия с применением экономико-математических и цифровых информационно-аналитических методов и представлять результаты анализа в виде обоснованных управленческих выводов и рекомендаций для развития организации в условиях внешних вызовов, включая интеграционные процессы РФ–КР
	Результат направлен на формирование у выпускника способности осуществлять комплексный аналитический разбор социально-экономических и финансово-хозяйственных показателей предприятия с использованием экономико-математических и цифровых инструментов.
РО1 отражает магистерский уровень подготовки, предполагающий самостоятельную обработку данных, выявление закономерностей, интерпретацию результатов и формирование управленческих рекомендаций в условиях внешних вызовов и интеграционных процессов.
Достижение результата подтверждается выполнением расчетно-аналитических заданий, проектных и кейсовых работ, а также аналитической частью ВКР. Мониторинг сформированности осуществляется через текущую, промежуточную и итоговую аттестацию.

	РО2 Выпускник способен строить прогнозы ключевых финансово-экономических показателей предприятия и разрабатывать сценарии его развития на основе макроэкономических и отраслевых данных, оценивать риски и последствия выбранных сценариев и использовать результаты прогнозирования для обоснования управленческих решений
	Результат характеризует способность выпускника разрабатывать прогнозы и альтернативные сценарии развития предприятия на основе макроэкономических, отраслевых и внутренних данных, оценивать риски и последствия принимаемых решений.
РО2 соответствует уровню магистратуры, поскольку предполагает самостоятельное применение методов прогнозирования, количественную оценку альтернатив и аргументированный выбор управленческого решения.
Достижение подтверждается разработкой прогнозных моделей, сценарных расчетов, выполнением аналитических проектов и использованием прогнозных инструментов в НИР и ВКР. Результаты анализируются в рамках процедур промежуточной и итоговой аттестации

	РО3 Выпускник способен разрабатывать краткосрочные и долгосрочные планы и программы экономического развития предприятия, обосновывать показатели с учетом ресурсных ограничений и рисков и согласовывать принимаемые решения с финансовыми и проектными параметрами деятельности организации
	Результат направлен на формирование способности разрабатывать краткосрочные и долгосрочные планы экономического развития предприятия с учетом ресурсных ограничений, финансовых параметров и факторов риска.
РО3 отражает управленческий уровень подготовки магистра и предполагает координацию плановых решений с инвестиционными и проектными направлениями деятельности организации.
Подтверждение достижения осуществляется через выполнение комплексных планово-экономических заданий, разработку программ развития предприятия, результаты практик и материалы ВКР. Оценивание проводится в рамках дисциплин, практик и государственной итоговой аттестации.

	РО4 Выпускник способен разрабатывать бизнес-планы и стратегические проекты развития предприятия, формировать стратегии поведения на отраслевых рынках, а также подготавливать проектные управленческие решения с учетом конкурентной среды, инновационных факторов и требований устойчивого развития, подтверждая выбор стратегических альтернатив расчетами и аналитическими материалами
	Результат ориентирован на формирование способности разрабатывать бизнес-планы и стратегические проекты развития предприятия, формировать рыночные стратегии и обосновывать стратегические альтернативы расчетами и аналитическими материалами.
РО4 соответствует магистерскому уровню подготовки, так как предполагает интеграцию анализа конкурентной среды, инновационных факторов и принципов устойчивого развития при принятии стратегических решений.
Достижение подтверждается подготовкой стратегических проектов, бизнес-планов, защитой проектных решений и отражается в проектной части ВКР. Результаты оцениваются в рамках текущего, промежуточного и итогового контроля.

	РО5 Выпускник способен осуществлять контроль реализации планов и проектов предприятия, оценивать эффективность управленческих решений на основе анализа отклонений и факторов изменений внешней и внутренней среды и разрабатывать корректирующие управленческие воздействия для повышения результативности и устойчивости деятельности организации
	Результат направлен на формирование способности осуществлять контроль реализации планов и проектов предприятия, оценивать эффективность управленческих решений и разрабатывать корректирующие воздействия.
РО5 предполагает применение системы экономических показателей, анализ отклонений и факторов изменений внешней и внутренней среды, что соответствует профессиональным задачам стратегического и операционного управления предприятием.
Достижение подтверждается выполнением заданий по анализу эффективности, результатами практик и ВКР. Мониторинг осуществляется через процедуры оценки дисциплин, практик и государственной итоговой аттестации.

	РО6 Выпускник способен выполнять самостоятельное исследование в сфере экономики и управления бизнесом: формулировать исследовательскую проблему и задачи, применять научные методы анализа, подготавливать аналитические и научные материалы и представлять результаты исследования в выпускной квалификационной работе (сквозной результат обучения)
	Результат носит интегративный и сквозной характер и отражает способность выпускника осуществлять самостоятельное научное исследование в сфере экономики и управления бизнесом.
РО6 соответствует уровню магистратуры, так как предполагает формулирование исследовательской проблемы, применение научных и аналитических методов, интерпретацию результатов и представление их в виде завершенной исследовательской работы.
Достижение подтверждается выполнением НИР, подготовкой аналитических материалов и защитой выпускной квалификационной работы. Результаты государственной итоговой аттестации являются итоговым подтверждением сформированности данного результата обучения.


Достижение заявленных результатов обучения образовательной программы обеспечивается и подтверждается совокупностью нормативных, учебно-методических и оценочных документов. Перечень документов, подтверждающих формирование и оценку результатов обучения, представлен ниже в таблице 3.1.5.  
Таблица 3.1.5/ЭФУБ – Документы, подтверждающие результаты обучения образовательной программы
	Документ, подтверждающий утверждение Результатов обучения образовательной программы (Вид документа, № и дата, утверждения, орган/департамент)
	В каких информационных документах / ресурсах отражены Результаты обучения образовательной программы

	Основная профессиональная образовательная программа высшего образования (магистратура) по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика», профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом», утверждена решением Ученого совета Кыргызско-Российского Славянского университета, протокол № 2 от 29 октября 2024 г.
Результаты обучения закреплены в структуре ОПОП и представлены в Приложении 2 к ОПОП.
	Результаты обучения образовательной программы отражены:
· в тексте основной образовательной программы;
· в Приложении к ОПОП №4 (матрица результатов обучения);
· в учебном плане;
· в рабочих программах дисциплин (раздел «Результаты освоения дисциплины»);
· в фондах оценочных средств;
· в материалах государственной итоговой аттестации;
· в электронной информационно-образовательной среде университета (LMS Canvas);
· на официальном сайте Кыргызско-Российского Славянского университета (раздел образовательной программы).


Взаимосвязь целей и результатов обучения ОП направления 580100 «Экономика» определена в аннотации ОПОП и может быть представлена следующим образом:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
Для обеспечения измеримости качества подготовки магистров цели образовательной программы трансформированы в систему конкретных результатов обучения (РО). В таблице 3.1.6 представлена логическая взаимосвязь между целевыми ориентирами программы и набором ожидаемых результатов обучения, которыми должен обладать выпускник для успешной профессиональной деятельности в финансово-банковском секторе.
Таблица 3.1.6/ БиАФ – Матрица соответствия целей и результатов обучения образовательной программы
	Цели образовательной программы
	Соответствующие результаты обучения, способствующие достижению цели образовательной программы

	Цель 1.  Подготовка магистров, способных профессионально организовывать и развивать системы бухгалтерского учета и отчетности в организациях финансово-банковского сектора в соответствии с международными стандартами и требованиями регуляторов
	Результат обучения 1. Способен проектировать и организовывать систему бухгалтерского учета в банках и финансово-кредитных учреждениях.
Результат обучения 2. Способен планировать, координировать и контролировать процесс составления бухгалтерской (финансовой) отчетности

	Цель 2. Подготовка магистров, способных проводить оценку систем внутреннего контроля и аудита, вырабатывать стратегические рекомендации и формировать аудиторские заключения, соответствующие международным стандартам и этическим нормам
	Результат обучения 3. Способен анализировать результаты внутреннего аудита и системы внутреннего контроля.
Результат обучения 4. Способен формировать аудиторские заключения и профессиональные отчеты по результатам аудиторских заданий

	Цель 3. Подготовка магистров, способных к научно обоснованному анализу, цифровой аналитике и управлению профессиональной деятельностью
	Результат обучения 5. Способен проводить диагностику финансового состояния организаций с применением экономического и эконометрического анализа и прогнозного моделирования.
Результат обучения 6. Способен осуществлять системный и критический анализ экономических исследований и формулировать научно обоснованные выводы.
Результат обучения 7. Способен управлять профессиональными проектами, саморазвитием и эффективным взаимодействии в межкультурной и профессиональной среде.


·  ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Взаимосвязь целей и результатов обучения ОПОП может быть представлена следующим образом: 
Таблица 3.1.6/ОБКФ – Соответствие целей и результатов обучения образовательной программы
	Цели образовательной программы
	Соответствующие результаты обучения, способствующие достижению цели образовательной программы

	Цель 1. Формировать культурно-нравственные ценности, профессионально-этическую ответственность, навыки критического мышления, самореализации и самообразования (в течение жизни).
	Результат обучения № 1
Результат обучения № 2

	Цель 2. Подготовка магистра экономики к профессиональной работе в экономических службах предприятий и организаций различных отраслей и форм собственности, кредитно-финансовых институтах, к работе на административных должностях в государственных органах республиканского и муниципального уровня на должностях, требующих высшего экономического образования.
	Результат обучения № 3
Результат обучения № 4

	Цель 3. Подготовка магистра экономики, владеющего широким диапазоном профессиональных навыков в области экономики, оценки и управления бизнесом.
	Результат обучения № 5
Результат обучения № 6


· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Взаимосвязь целей и результатов обучения основной профессиональной образовательной программы магистратуры «Экономика фирмы и управление бизнесом» закреплена в структуре ОПОП и отражена в Приложении 4 к ОПОП (матрица соотнесения целей, результатов обучения, профессиональных задач и дисциплин).
Каждая цель образовательной программы конкретизирована через совокупность измеримых результатов обучения, формируемых в рамках дисциплин, практик, научно-исследовательской работы и государственной итоговой аттестации.
Согласованность целей и результатов обучения обеспечивается их поэтапным формированием в учебном плане, закреплением в рабочих программах дисциплин и фондами оценочных средств, а также подтверждается процедурами текущей, промежуточной и итоговой аттестации.
Аналитическая, прогностическая, планово-управленческая и исследовательская подготовка магистрантов реализуется системно, с обеспечением преемственности между образовательными, профессиональными и научно-исследовательскими компонентами программы.
Взаимосвязь целей образовательной программы и результатов обучения представлена в таблице 3.1.6.
Таблица 3.1.6/ЭФУБ – Взаимосвязь целей и результатов обучения
	Цели образовательной программы
	Соответствующие результаты обучения, способствующие достижению цели образовательной программы

	Цель 1. Подготовка в соответствии с миссией Межгосударственной образовательной организации высшего образования Кыргызско-Российский Славянский университет имени первого Президента Российской Федерации Б.Н. Ельцина высококвалифицированных специалистов в области экономики и управления бизнесом, способных обеспечивать аналитическое, стратегическое и проектное сопровождение развития предприятий в условиях глобальных социально-экономических вызовов и интеграционных процессов между Российской Федерацией и Кыргызской Республикой.
	Ведущие: РО1, РО2, РО4
Обеспечивающие: РО3, РО5, РО6

	Цель 2. Формирование у обучающихся углубленных профессиональных компетенций по направлению подготовки «Экономика», обеспечивающих способность к экономическому анализу, прогнозированию, планированию и обоснованию управленческих решений в деятельности организаций.
	Ведущие: РО1, РО2, РО3
Обеспечивающие: РО4, РО5, РО6

	Цель 3. Подготовка магистров по программе «Экономика фирмы и управление бизнесом», способных осуществлять стратегическое управление развитием организаций, разрабатывать и реализовывать экономические проекты и осуществлять научно-исследовательскую деятельность в сфере управления бизнесом
	Ведущие: РО4, РО5, РО6
Обеспечивающие: РО1, РО2, РО3


Результаты обучения ОП направления 580100 Экономика обсуждались со следующими стейкхолдерами:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
Формирование результатов обучения по магистерской программе «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе» носит открытый характер. В целях обеспечения качества подготовки проект РО прошел серию многосторонних обсуждений с широким кругом стейкхолдеров. Сводные данные по форматам обсуждения и составу всех участников представлены в таблице 3.1.7
Таблица 3.1.7/БиАФ – Сведения об участии стейкхолдеров в обсуждении РО образовательной программы
	№
	Перечислите стейкхолдеров (потребители/заинтересованные стороны: работодатели, выпускники, магистранты и т.п.) образовательной программы, которые принимали участие в обсуждениях при формировании Результатов обучения образовательной программы.
	Дата
	Форма / формат обсуждения.
(круглый стол, конференция, совещание, встреча, опрос и т.п.)
	В какой документации зафиксирован факт обсуждения.
(Протоколы, резолюции, вопросник, и т.п.)

	1. 1
	Перечислите ключевых работодателей, с которыми обсуждались РО:
· Национальный банк Кыргызской Республики
· Профессиональное аудиторское объединение «Гильдия аудиторов» (ПАО «Гильдия аудиторов»)
	
03.03.25

22.05.25

03.11.25-
25.12.25
	
круглый стол

заседание кафедры,
анонимное анкетирование
	
выписка из протокола заседания кафедры

Анкетирование


	2. 2
	Приведите количество магистрантов – 6
	23.04.24

03.03.25

22.05.25

29.04.25
	гостевая лекция, круглый стол,  заседание кафедры, научно-практическая конференция
	выписка из протокола заседания кафедры

	3. 3
	Приведите количество ППС – 8
	23.04.24

03.03.25

22.05.25

29.04.25
	гостевая лекция, круглый стол,  заседание кафедры, научно-практическая конференция
	выписка из протокола заседания кафедры

	4. 4
	Учебно-методический совет экономического факультета
	29.08.25
	заседание УМС
	Лист согласования


 Представленная структура образовательной программы базируется на принципах системности и практикоориентированности, где образовательные цели находят свое прямое воплощение в измеримых результатах обучения. Данная преемственность реализуется через четкую постановку профессиональных задач, которые обеспечивают формирование полного спектра универсальных (УК), общепрофессиональных (ОПК) и профессиональных компетенций (ПК). Итоговая реализация этой архитектуры закреплена в содержании учебных дисциплин, каждая из которых функционально ориентирована на достижение заявленных результатов. Текущая редакция РО и соответствующих им компетенций является результатом интеграции требований внешних и внутренних стейкхолдеров. В частности, ключевым запросом со стороны работодателей стала актуализация образовательной программы в соответствии с новыми технологиями.
В ответ на этот запрос и согласно рекомендациям Национального банка КР в программе был интегрирован блок цифровизации учетных процессов. Данный подход обеспечил прямое отражение современных методов обработки данных и высокотехнологичного инструментария финансового контроля в структуре РО. В частности, в дисциплине «Бухгалтерский учет в банках и финансово-кредитных учреждениях» изучаются особенности ЭЦП и электронного документооборота, в рамках дисциплины «Стандарты противодействия легализации преступных доходов и финансирования терроризма» рассматриваются принципы автоматизированного скрининга. Параллельно с этим, при участии экспертов ПАО «Гильдия аудиторов», была проведена верификация профессиональных задач на соответствие международным стандартам аудита в условиях цифровой трансформации экономики.
Таким образом, через синхронизацию РО с профессиональными задачами и учебными модулями, программа полностью отвечает актуальным запросам рынка труда и ожиданиям магистрантов, обеспечивая подготовку специалистов, владеющих современными цифровыми компетенциями в области учета, анализа и аудита.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Таблица 3.1.7/ОБКФ – Сведения об участии стейкхолдеров в обсуждении РО образовательной программы
	№
	Перечислите стейкхолдеров (потребители/заинтересованные стороны: работодатели, выпускники, магистранты и т.п.) образовательной программы, которые принимали участие в обсуждениях при формировании Результатов обучения образовательной программы.
	Дата
	Форма / формат обсуждения.
(круглый стол, конференция, совещание, встреча, опрос и т.п.)
	В какой документации зафиксирован факт обсуждения.
(Протоколы, резолюции, вопросник, и т.п.)

	1. 
	Перечислите ключевых работодателей с которыми обсуждались РО:
· ОсОО Центр Независимой Оценки и Аналитики «Бизнес-Эксперт»
· ОсОО «Азия-Оценка»
· ОсОО «Независимый Центр экспертизы и оценки»
· ЗАО «Кредитное бюро КРИФ Кейджи»
· ОЮЛ «Кыргызская Ассоциация Оценщиков»
	25.03.2022
	Круглый стол, посвященный вопросам сертификации оценщиков в Кыргызской Республике
	Резолюция

	2. 
	Приведите количество выпускников 
	-
	-
	-

	3. 
	Количество магистрантов:
 – 5 магистрантов;
- 1 магистрант.
	14.11.2023
27.08.2025
	Заседание кафедры
	Протокол заседания кафедры;
Протокол заседания кафедры;

	4. 
	Приведите количество ППС  – 10 человек.
	27.08.2025
	Заседание кафедры
	Протокол заседания кафедры;

	5. 
	Представители Администрации ОО/ образовательной программы
	
	
	

	6. 
	Учебно-методическое объединение кафедры/факультета/ОО;
Ученый совет ОО/факультета/института;
Попечительский совет / Собрание учредителей;
Другие объединения.
	29.06. 2021
	Заседание Ученого совета
	Протокол заседания Ученого совета


Результаты обучения ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» формируются исходя из целей образовательной программы сформулированных совместно со стейкхолдерами и определяемых на основе Порядка проведения сертификации оценщиков, принятого Кыргызской Республике, ГОС ВПО КР и ФГОС 3++.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Результаты обучения образовательной программы обсуждались со стейкхолдерами образовательной программы. В обсуждении приняли участие представители работодателей, ППС и обучающихся. Полученные в ходе обсуждения предложения и рекомендации были учтены при актуализации и уточнении результатов обучения с целью обеспечения их соответствия требованиям рынка труда, профессиональным стандартам и стратегическим направлениям развития образовательной программы. Результаты обсуждения отражены в таблице 3.1.7.
Таблица 3.1.7/ЭФУБ – Сведения об участии стейкхолдеров в обсуждении РО образовательной программы
	№
	Перечислите стейкхолдеров образовательной программы, которые принимали участие в обсуждениях при формировании Результатов обучения образовательной программы.
	Дата
	Форма / формат обсуждения

	В какой документации зафиксирован факт обсуждения.

	1.
	Работодатели:
· Абдисатаров А.Ж.
Генеральный директор ОсОО «Ак-Шагыл»
· Ормошев С.М.
Исполнительный директор ОЮЛ «Ассоциация операторов связи»
· Шатманов И.С.
Директор по финансово-маркетинговому анализу и учету ОсОО «Неман»
	
28.01.2026 
	
Круглый стол
	
Протокол по обсуждению результатов обучения

	2.
	Выпускники: 3 человека
	
	
	

	3
	Магистранты: 8 человек
	
	
	

	
	ППС: 6 человек
	
	
	


Результаты обучения образовательной программы профиля «Экономика фирмы и управление бизнесом» сформированы на этапе разработки и актуализации ОПОП с учетом требований внешних и внутренних стейкхолдеров. Обсуждение целей и результатов обучения проводилось с участием представителей работодателей, профессорско-преподавательского состава, магистрантов и выпускников.
Предложения работодателей о необходимости усиления аналитической и стратегической подготовки отражены в формулировках РО1 и РО4, предусматривающих выполнение комплексного экономического анализа и разработку стратегических и проектных решений с расчетным обоснованием. Рекомендации по развитию прогностических навыков нашли отражение в РО2, закрепляющем разработку сценариев и оценку рисков. Запрос на повышение практикоориентированности подготовки реализован в РО3 и РО5 через формулировки, связанные с разработкой планов, оценкой эффективности и корректирующими управленческими воздействиями. Исследовательская направленность магистратуры, поддержанная обучающимися и выпускниками, закреплена в РО6 как сквозной результат обучения.
Итоговая редакция результатов обучения утверждена решением заседания кафедры. Факт обсуждения и учета предложений стейкхолдеров подтверждается протоколами заседаний и материалами круглого стола.

ДАННЫЙ КРИТЕРИЙ ОТНОСИТСЯ ТОЛЬКО К ВУЗАМ, ИМЕЮЩИХ ОСОБЫЙ СТАТУС
3.2. [bookmark: _Toc226568041]Цели и РО демонстрируют инновационность и уникальность.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Магистерская программа «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» (направление 580100-КР / 38.04.01-РФ) является единственной магистерской программой в Кыргызской Республике, имеющей узкую специализацию на финансовом и банковском секторах.
Инновационность и уникальность магистерской программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе» обусловлены ее интеграцией в современную Национальную систему квалификаций Кыргызской Республики. Архитектура образовательных целей и результатов обучения  спроектирована в строгом соответствии с дескрипторами Национальной рамки квалификаций (НРК), ориентируясь на достижение выпускниками 7-го квалификационного уровня.
Уникальность программы заключается в том, что заложенные в ней результаты обучения выходят за рамки простого воспроизводства знаний, фокусируясь на развитии компетенций стратегического уровня. Согласно требованиям НРК для магистратуры, программа нацелена на формирование у обучающихся способности проводить комплексные научные и прикладные исследования, самостоятельно разрабатывать методологические подходы к учету и аудиту, а также принимать управленческие решения в условиях неопределенности.
Инновационный характер программы проявляется в синхронизации академических целей с профессиональными задачами высокого уровня сложности. Это обеспечивает подготовку магистров, способных не только к операционной деятельности, но и к экспертно-аналитической работе в государственном и финансовом секторах. Таким образом, ориентация на дескрипторы Национальной рамки квалификаций гарантирует конкурентоспособность выпускников и полное соответствие их квалификации национальным и международным образовательным стандартам.
Профессиональные компетенции (ПК) магистерской программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» разработаны на основе системного анализа актуальных требований рынка труда и профессиональных стандартов. В целях обеспечения конкурентоспособности выпускников и их готовности к решению задач высокого уровня сложности, при проектировании результатов обучения были интегрированы требования Национальной рамки квалификаций и следующих профессиональных стандартов Российской Федерации:
· Профессиональный стандарт «Бухгалтер» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 21 февраля 2019 г. № 103 н). Использование данного стандарта позволило детализировать компетенции в области формирования финансовой отчетности и управления учетными процессами в соответствии с МСФО.
· Профессиональный стандарт «Внутренний аудитор» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 24 июня 2015 г. № 398н). На его основе в программу включены РО, связанные с оценкой эффективности систем внутреннего контроля и управления рисками  в финансовых организациях.
· Профессиональный стандарт «Аудитор» (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 19 октября 2015 г. № 728н). Данный стандарт послужил базой для формирования компетенций в области проведения независимых проверок, сбора аудиторских доказательств и формирования профессионального суждения.
	Магистерская программа «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» обеспечивает комплексное формирование универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, полностью отвечающим запросам современного рынка труда Кыргызской Республики.
	Инновационность образовательной программы заключается в синтезе традиционного аудиторного обучения с активными методами (case-study, деловые игры, проблемные лекции, гостевые лекции), что позволяет магистрантам отрабатывать навыки принятия решений в реальном времени. Образовательный контент неразрывно связан с актуальной нормативно-правовой базой КР и международными стандартами (МСФО и МСА), которые выступают фундаментом финансовой системы страны. Образовательная программа успешно готовит специалистов, способных не только обеспечивать прозрачность учета и отчетности, но и выступать стратегическими партнерами для руководства банков и финансовых институтов, неся ответственность за финансовую безопасность и соответствие деятельности международным требованиям. Таким образом, образовательная программа выполняет важную задачу по подготовке квалифицированных кадров для финансовой системы КР, предлагая узкопрофильную специализацию, не имеющих прямых аналогов в других вузах республики по степени интеграции банковского учета, аудита и комплаенса (ПОД/ФТ). Это подтверждает высокую востребованность образовательной программы и ее стратегическую значимость для обеспечения устойчивости и прозрачности финансового и банковского секторов экономики КР.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Соответствие результатов обучения основной профессиональной образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» Национальной квалификационной рамке, государственным образовательным стандартам и профессиональным стандартам обеспечивается через иерархическую структуру компетенций и дескрипторов уровней квалификации:
1. Соответствие Национальной квалификационной рамке. Программа подготовки магистров по направлению «Экономика» соответствует 7-му уровню квалификации НКР Кыргызской Республики.
· Согласно Национальной квалификационной рамке, 7-й уровень предполагает управление сложными непредсказуемыми средами и принятие стратегических решений. Результаты обучения ОПОП, такие как РО2 (способность оперативно управлять коллективами) и РО4 (принятие управленческих решений в условиях кризиса), напрямую реализуют эти требования.
· Национальная квалификационная рамка требует владения специализированными навыками для решения стратегических задач и проведения исследований. В ОПОП это отражено в РО3, где магистр должен анализировать экономические явления на макро- и микроуровнях, используя продвинутые методы анализа.
· Национальная квалификационная рамка закрепляет магистратуру как основной путь достижения 7-го уровня квалификации.
2. Соответствие Государственным образовательным стандартам. ОПОП разработана на основе ГОС ВПО по направлению 580100 «Экономика» (квалификация «магистр»).
· в соответствии с ГОС ВПО КР в ОПОП предусмотрено формирование универсальных (ОК, ИК, СЛК) и профессиональных (ПК) компетенций. В каждый результат обучения (РО) привязан к конкретным компетенциям ГОС ВПО КР: 
· РО1 соответствует системному подходу и критическому анализу (УК-1).
· РО3 реализует способность применять фундаментальные знания экономики (ОПК-1).
· РО5 и РО6 направлены на аналитическую и научно-исследовательскую деятельность (ПК-1, ПК-5, ПК-6).
· Структура ОПОП соблюдает требования ГОС по объему: общая трудоемкость составляет 120 кредитов.
· Цели ОПОП (подготовка к профессиональной работе в экономических службах и государственных органах) полностью соответствуют области профессиональной деятельности, определенной в ГОС.
1. Соответствие Профессиональным стандартам. Профили и дополнительные компетенции программы определяются на основе профессиональных стандартов РФ 08.008 (Специалист по финансовому консультированию) и 08.025 (Специалист в оценочной деятельности). 
Профессиональный стандарт для 7-го уровня квалификации (магистр) выделяет такие функции, как «Организация деятельности по оценке стоимости», «Оценка стоимости предприятия (бизнеса)» и «Оценка стоимости нематериальных активов».
· Отражение в РО: 
· РО6 ОПОП («Способен оценить стоимость объекта собственности... бизнеса») напрямую коррелирует с обобщенными трудовыми функциями уровня 7 ПС 08.025.
· РО4 (управление финансовыми рисками и прогнозирование) соответствует требованиям ПС к экспертам, способным анализировать сложные финансовые инструменты и рыночные условия.
· Разработка задач профессиональной деятельности в ОПОП проводилась с участием работодателей, что является обязательным требованием ГОС для обеспечения актуальности РО.
	Документ
	Уровень / Требование
	Соответствие в ОПОП

	НКР КР
	7-й уровень квалификации
	Управление проектами, инновационные подходы, ответственность за стратегические результаты (РО2, РО4).

	ГОС ВПО
	Направление 580100 «Экономика»
	Формирование УК, ОПК и ПК; трудоемкость 120 кредитов (РО1, РО3, РО5).

	ПС 08.025
	Эксперт в оценочной деятельности
	Сложная оценка бизнеса, НМА, интеллектуальной собственности (РО6).


Результаты обучения (РО) магистерской программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» (ОПОП) сформированы с учетом требований Порядка проведения сертификации оценщиков в Кыргызской Республике, являющейся обязательной процедурой подтверждения соответствующего уровня квалификации (категории) и профессиональных знаний оценщика для осуществления оценочной деятельности. Кроме того, особенности (уникальность) программы определены также интеграцией двух национальных образовательных стандартов (КР и РФ), глубокой связью с рынком финансовых и оценочных услуг.
Основными критериями характеристики уникальности программы являются:
1. Межгосударственная и двухуровневая стандартизация. Программа обладает уникальным статусом, так как реализуется в соответствии с образовательными стандартами двух стран:
· Программа одновременно соответствует государственным стандартам Кыргызской Республики (направление 580100) и ФГОС ВО России (направление 38.04.01);
· В отличие от узкопрофильных программ, РО данной ОПОП объединяют в себе компетенции как финансового аналитика, так и профессионального оценщика. Это позволяет выпускнику решать задачи на стыке дисциплин, например, оценивать стоимость бизнеса для целей стратегического управления, а не только в целях отчетности.
2. Уникальность образовательных результатов. Инновационность РО ОПОП подтверждается следующими элементами:
· междисциплинарный характер РО, объединяющий экономическую теорию, корпоративные финансы, оценку бизнеса и количественные методы;
· ориентация РО на принятие решений в условиях неопределенности и риска, что соответствует современным требованиям финансовой практики;
· высокая результативность НИР магистрантов, подтвержденная публикациями и участием в научных мероприятиях.
Анализ структуры РО в сравнении с аналогичными программами выявляет следующие особенности:
· РО6: Способен оценить стоимость объекта собственности, основываясь на знаниях и навыках в области экономического анализа деятельности хозяйствующих субъектов, оценки недвижимого и движимого имущества, интеллектуальной собственности и бизнеса. Программа готовит магистров к работе с объектами включающими материальные и нематериальные активы, что является обязательным требованием для сертификации оценщиков всех уровней.
· РО4: Способен решать конкретные проблемы финансирования и инвестирования в объект собственности, основываясь на знаниях и навыках в области финансов, денежных потоков и кредитной системы. Акцент делается на комплексное управление деятельностью компании с учетом вопросов максимизации ее рыночной стоимости включая проблемы денежными потоками в условиях кризиса для достижения финансовой устойчивости.
· РО2: Способен оперативно управлять коллективами и группами, сформированными для оценки стоимости и управления конкретным объектом собственности. В отличие от программ, готовящих исполнителей, здесь заложен результат по формированию навыков руководства командами, созданными специально для оценки конкретных объектов собственности.
Таблица 3.2/ОБКФ – Ключевые особенности магистерской программы 
«Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
	
	Преимущества рассматриваемой ОПОП
	Механизмы реализации

	Практическая подготовка
	Оценка объектов, формирующая компетенции оценщика всех категорий согласно сертификационным требованиям. 
	Три вида практик включая: учебную (ознакомительную), практику по профилю профессиональной деятельности и преддипломную практики. Организация учебного процесса с привлечением практикующих оценщиков. 

	Связь с профстандартами
	Прямое соответствие РО трудовым функциям стандартов 08.008 (Специалист по финансовому консультированию) и 08.025 (Специалист в оценочной деятельности).
	Фокус на компетенции, формирующие универсального участника финансового рынка и рынка оценочных услуг.

	Международная интеграция
	Интеграция в рамках единого рынка оценочных услуг ЕАЭС
	Программы академической мобильности и «Приглашенный профессор».


Востребованность программы подтверждается успешным трудоустройством выпускников в ведущие финансовые и оценочные структуры, такие как ОсОО Центр Независимой Оценки и Аналитики «Бизнес-Эксперт», ОАО «МБАНК», ЗАО «KICB», а также в государственные органы (Государственная налоговая служба при Кабинете Министров Кыргызской Республики, Министерство экономики и коммерции Кыргызской Республики, Министерство финансов Кыргызской Республики).
Количественные и качественные показатели (стабильно высокий средний балл, отсутствие системной академической неуспеваемости, публикационная активность, высокий уровень трудоустройства и продолжения обучения) служат объективными доказательствами достижения и практической реализуемости заявленных РО.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Результаты обучения ОП 38.04.01 / 580100 «Экономика» (магистерская программа/профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом») соотносятся с 7 уровнем Национальной квалификационной рамки Кыргызской Республики.
7 уровень НКР КР предполагает наличие углубленных специализированных знаний, способность решать сложные профессиональные задачи в условиях неопределенности, разрабатывать и обосновывать управленческие решения, принимать ответственность за их реализацию, а также выполнять самостоятельные исследования в профессиональной сфере.
РО1–РО5 ориентированы на комплексный экономический анализ, прогнозирование, стратегическое и проектное управление развитием предприятия, оценку рисков и выбор обоснованных управленческих решений. Формулировки результатов обучения отражают требуемый уровень автономности, аналитической глубины и управленческой ответственности, характерный для магистерской квалификации.
РО6 закрепляет исследовательский компонент подготовки: выпускник формулирует исследовательскую проблему, применяет научные методы анализа и представляет результаты самостоятельной работы в форме выпускной квалификационной работы.
Совокупность заявленных результатов обучения соответствует характеристикам 7 уровня Национальной квалификационной рамки Кыргызской Республики и подтверждает достижение квалификации «магистр» в области экономики.
В рамках анализа отличительных характеристик результатов обучения проведено сопоставление магистерских программ, реализуемых по направлению 580100 «Экономика» в образовательных организациях Кыргызской Республики. Сравнение выполнено на основании официальных учебных планов и структуры профессионального блока дисциплин.
В анализ включены:
· магистерская программа «Экономика фирмы и управление бизнесом», реализуемая в Межгосударственной образовательной организации высшего образования «Кыргызско-Российский Славянский университет имени первого Президента Российской Федерации Б.Н. Ельцина» (учебный план);
· магистерская программа «Стратегический торговый контроль в государственных и бизнес-структурах экономики», реализуемая в Международном университете Кыргызстана (учебный план);
· магистерская программа «Экономическая инженерия», реализуемая в Кыргызском государственном техническом университете имени И. Раззакова (учебный план).
Сравнение осуществлялось в рамках одного направления подготовки и не предполагает тождественности профилей, а направлено на выявление различий в модели формирования результатов обучения.
1. Отличие по концептуальной модели подготовки
· Сопоставляемые программы имеют профильную или отраслевую направленность:
· у ОПОП «Стратегический торговый контроль в государственных и бизнес-структурах экономики» – нормативно-правовой и контрольный профиль (стратегический торговый контроль, международные регуляторные аспекты, экономическая безопасность, управление рисками);
· у ОПОП «Экономическая инженерия» – инженерно-экономическая модель подготовки (экономическая инженерия, прикладная аналитика в инженерной среде).
В этих программах профессиональная идентичность выпускника определяется через конкретную сферу применения экономики (контроль, безопасность, инженерная деятельность).
В ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» результаты обучения выстроены не по отраслевому принципу, а по системной модели управления фирмой как целостной экономической системой.
Профессиональный блок охватывает:
· экономический анализ (продвинутый уровень),
· финансовый менеджмент,
· управление маркетинговой деятельностью,
· стратегическое управление предприятием,
· антикризисное управление,
· логистику и управление цепями поставок,
· моделирование и анализ бизнес-процессов,
· планирование и прогнозирование деятельности предприятия,
· цифровые инструменты (цифровая экономика, электронный бизнес).
Результаты обучения отражают системный подход к управлению предприятием и предполагают подготовку к решению взаимосвязанных задач анализа, планирования, реализации и оценки управленческих решений. 
2. Инновационность через интеграцию цифрового и процессного контуров
Судя по структуре учебных планов, цифровые дисциплины представлены как самостоятельные модули.
В рассматриваемой МП цифровой компонент встроен в управленческую логику подготовки и связан с:
· анализом данных,
· моделированием бизнес-процессов,
· электронным бизнесом,
· цифровой экономикой,
· инструментами обоснования экономических решений.
Результаты обучения формируются не как знание цифровых технологий само по себе, а как способность применять их в управленческом контуре предприятия.
В программе реализована интеграция цифровых инструментов в процесс принятия управленческих решений, а не в изолированном изучении ИТ-модуля.
3. Исследовательская составляющая как сквозной результат обучения
В учебном плане ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» значительный объем занимает научно-исследовательская работа (НИР), преддипломная практика и итоговая аттестация в форме ВКР.
Это обеспечивает формирование отдельного результата обучения, связанного с:
· формулированием проблемы исследования,
· применением экономико-математических и аналитических методов,
· подготовкой и защитой научно обоснованного управленческого решения.
В сопоставляемых программах исследовательский компонент также присутствует, однако баланс распределяется иначе (например, наличие педагогической практики в МУК или инженерной ориентации в КГТУ).
В ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» исследование интегрировано именно в прикладной управленческий контекст предприятия.
4. Межгосударственный и международный аспект
ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» реализуется в межгосударственной образовательной рамке (коды РФ и КР), с опорой на ФГОС РФ и национальные требования КР.
Это отражается в результатах обучения через:
· направленность на аналитические и организационно-управленческие задачи;
· решение типовых профессиональных задач в сфере экономики и управления;
· возможность сопоставимости подготовки с российской системой магистратуры.
Структура подготовки сопоставима с типовой моделью магистратур прикладного управления (business administration / management), в которых подготовка выстраивается по логике: стратегия – финансы – маркетинг – операции – аналитика.
ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» следует сопоставимой логике, но встраивает ее в экономическую, а не чисто менеджериальную рамку, сохраняя продвинутые дисциплины по микро-, макроэкономике и эконометрике.
Это позволяет рассматривать программу как модель, сочетающую:
· академическую экономическую подготовку,
· управленческий контур,
· цифровую и аналитическую компоненту.
5. Границы сравнительного анализа
Полномасштабное сопоставление формулировок результатов обучения всех аналогичных программ Кыргызской Республики и зарубежных университетов в формате детального бенчмаркинга не проводилось, поскольку в открытом доступе отсутствуют сопоставимые пакеты РО и матриц компетенций.
Сравнение выполнено на основании официальных учебных планов и структуры профессиональных блоков.
Специфика и особенности результатов обучения магистерской программы «Экономика фирмы и управление бизнесом» проявляются в:
· системной управленческой архитектуре подготовки (охват полного управленческого цикла предприятия);
· интеграции цифровых инструментов в процесс принятия управленческих решений;
· прикладной исследовательской составляющей, ориентированной на решение задач предприятия;
· реализации программы в межгосударственной нормативной рамке Российской Федерации и Кыргызской Республики;
· сочетании углубленной экономической подготовки и прикладного бизнес-управления.
· Представленные характеристики отражают модель подготовки экономиста, ориентированного на решение комплексных управленческих задач в условиях цифровой трансформации бизнеса.
SWOT анализ Стандарта 3

	Сильные стороны
	Возможности

	1. Сформирована устойчивая система взаимодействия со стейкхолдерами (участие в профильных советах, профессиональных объединениях), обеспечивающая актуальность целей и РО. 
2. Результаты обучения ориентированы на междисциплинарную подготовку (экономика + управление + аналитика + исследования). 
3. Содержание дисциплин базируется на международных стандартах (МСФО, МСА), что обеспечивает соответствие требованиям рынка. 
4. Цели и РО согласованы с ГОС ВПО КР и ФГОС РФ и коррелируют с миссией университета. 
5. Реализуется регулярный мониторинг и актуализация образовательной программы. 
6. Интегрирована научно-исследовательская деятельность в структуру РО. 
7. Обеспечена связь результатов обучения с реальными профессиональными задачами.
	1. Расширение международного сотрудничества (двойные дипломы, академическая мобильность). 
2. Развитие практико-ориентированных форм обучения (кейсы, проекты, исследования). 
3. Адаптация РО к цифровой экономике и новым требованиям рынка труда. 
4. Использование научных разработок ППС для обновления содержания обучения. 
5. Рост привлекательности программы за счет уникального позиционирования (оценка, финансы, аналитика). 
6. Формирование единого рынка оценочных услуг (ЕАЭС) создает возможности расширение трудоустройства. 
7. Низкая конкуренция в нише подготовки специалистов позволит обеспечить рост набора.

	Слабые стороны
	Угрозы/риски

	1. Низкий уровень академической мобильности (внутренний процесс не выстроен). 
2. Ограниченная вариативность обучения (недостаток элективных дисциплин и индивидуальных траекторий). 
3. Сложности оперативного обновления РО (внутренние регламенты и инерционность процедур). 
4. Зависимость достижения РО от вовлеченности работающих магистрантов. 
5. Недостаточная интеграция онлайн- и дистанционных технологий в образовательный процесс. 
6. Недостаточная координация дисциплин для полноценной реализации междисциплинарности.
	1. Снижение числа абитуриентов (стоимость обучения). 
2. Усиление конкуренции со стороны других вузов (в т.ч. международных). 
3. Отток абитуриентов за рубеж (в программы с финансированием). 
4. Макроэкономические факторы (инфляция → чувствительность к стоимости обучения).
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СТАНДАРТ 4. РАЗРАБОТКА, УТВЕРЖДЕНИЕ И СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ И УЧЕБНЫЙ ПРОЦЕСС, СПОСОБСТВУЮЩИЕ СТУДЕНТО-ОРИЕНТИРОВАННОМУ ОБУЧЕНИЮ. ОЦЕНКА И ДОСТИЖЕНИЯ МАГИСТРАНТОВ
Критерии к стандарту 4
4.1. [bookmark: _Toc226568043]ОП разработана в соответствии с миссией и общими целями ОО, соответствует стратегии развития ОО и современным требованиям к подготовке специалистов. 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Основные профессиональные образовательные программы (ОПОП) по направлению «Экономика» в КРСУ им. Б.Н. Ельцина являются инструментом реализации Стратегии развития университета, напрямую связывая миссию вуза с индивидуальным развитием магистранта. Сочетание образовательных стандартов обеспечивает подготовку специалистов, способных решать задачи социально-экономического развития и интеграции России и Кыргызстана.
 Образовательная программа магистров по направлению подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» OPOP_38.04.01_BUAAFBSE_2021 содержит четко сформулированные, созвучные с миссией КРСУ и соответствующие требованиям государственных образовательных стандартов РФ и КР цели и ожидаемые результаты обучения.
В результате освоения основной профессиональной образовательной программы у
выпускника должны быть сформированы универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции, в соответствии с требованиями образовательных стандартов магистров по направлению подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики».
Цели образовательной программы магистров по направлению подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»., были разработаны в соответствии с миссией КРСУ, целями, задачами и стратегией развития КРСУ, одобрена и утверждена на Ученом совете КРСУ 29 июня 2021 года, кроме того, ОПОП пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2022-2025 учебном году на заседании кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита и отражены в рабочих программах дисциплин данной специальности.
Подготовка к стабильной профессиональной занятости выпускников в рамках образовательной программы реализуется путем формирования способности осуществлять профессиональную деятельность сферах: исследования, анализа и прогнозирования социально-экономических процессов и явлений на микроуровне и макроуровне в экспертно-аналитических службах (центрах экономического анализа, правительственном секторе, общественных организациях); кредитования; страхования, включая пенсионное и социальное; операций на финансовых рынках, включая управление финансовыми рисками; внутреннего и внешнего финансового контроля и аудита, финансового консультирования; консалтинга. Данные задачи решаются дисциплинами профессионального блока.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Миссия университета, заключающаяся в подготовке кадров, нацеленных на приумножение духовных ценностей и эффективную работу в условиях глобальных вызовов, реализуется в рамках профиля «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» через:
· гармонизацию образования. Программа учитывает положения национальных стратегий развития обеих стран и требования образовательных стандартов обеих стран.
· ориентацию на требования рынка труда. ОПОП ориентирована на создание эффективного научно-образовательного комплекса, востребованного в современном цифровом обществе.
Программа формирует у магистрантов социально ответственную личность через развитие универсальных компетенций и воспитательную работу. Так, в рамках компетенции УК-5 студенты учатся учитывать разнообразие культур и толерантно воспринимать социальные различия. Этому способствует дисциплина «Проблемы межкультурной коммуникации в современном мире». Кроме того, развитие способности критически анализировать проблемные ситуации (УК-1) позволяет выпускникам вырабатывать стратегии действий, полезные для общества.
ОПОП обеспечивает подготовку специалистов, базируясь на профессиональных стандартах и запросах представителей рынка труда. 
· Программа опирается на профстандарты «Специалист по финансовому консультированию» и «Специалист в оценочной деятельности».
· Учебный план включает учебную, научно-исследовательскую, производственную и преддипломную практики, что позволяет студенту адаптироваться к реальным бизнес-процессам.
· Магистранты готовятся к аналитической, научно-исследовательской и управленческой деятельности в банках, госорганах и крупных корпорациях.
Программа поддерживает принцип «образование через всю жизнь» и стимулирует самосовершенствование.
· Самоорганизация (УК-6): Магистранты учатся определять приоритеты своей деятельности и способы её улучшения на основе самооценки.
· Развиваются навыки лидерства, командной работы (УК-3) и академической коммуникации (УК-4).
ОПОП создает широкий фундамент знаний за счет интеграции науки и образования.
· Глубокое изучение макро- и микроэкономики, методологии науки.
· Применение эконометрического анализа, информационных технологий и программных средств в профессиональных задачах.
· Изучение управления стоимостью инновационного бизнеса, оценки интеллектуальной собственности и технологий управления финансовыми рисками обеспечивает актуальность знаний в условиях цифровой экономики.
Университет поддерживает социальные и благотворительные программы, включая волонтерство, что позволяет магистрантам на практике проявлять свою гражданскую позицию и способствовать благополучию общества.
Таким образом, ОПОП не ограничивается передачей профессиональных знаний, а создает среду, где магистрант готовится быть этичным и социально ответственным членом общества.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
ОПОП профиля «Экономика фирмы и управление бизнесом» утверждена решением Ученого совета Кыргызско-Российского Славянского университета (протокол № 10 от 29 июня 2021 г.) и разработана в рамках миссии университета, действовавшей на момент ее утверждения; в дальнейшем актуализировалась (2024, 2026 гг.) с уточнением целей, результатов обучения и их соотнесения с компетенциями, а также обновлением ресурсного обеспечения. При формировании целей программы учитывались стратегические ориентиры университета, связанные с подготовкой кадров для социально-экономического развития, развитием научных исследований и межгосударственного образовательного взаимодействия.
Цели программы конкретизированы через подготовку специалистов в области экономики и управления бизнесом, способных осуществлять аналитическое, стратегическое и проектное сопровождение деятельности предприятий. Эта формулировка не носит декларативный характер: она раскрывается через структуру результатов обучения и закреплена в основной профессиональной образовательной программе и учебном плане.
Соответствие программы стратегии развития университета прослеживается в архитектуре результатов обучения. 
РО1 и РО2 ориентированы на комплексный анализ, обработку данных и прогнозирование в условиях неопределенности. 
РО3–РО5 охватывают планирование, разработку стратегических решений, контроль их реализации и оценку эффективности. 
РО6 закрепляет способность к самостоятельному исследованию. 
Совокупность этих результатов отражает подготовку выпускника, способного принимать обоснованные управленческие решения и нести ответственность за их последствия, что соответствует уровню магистратуры.
Современные требования к подготовке специалистов в сфере экономики предполагают владение аналитическими инструментами, навыками стратегического мышления, пониманием рисков и цифровых методов обработки данных. Эти компоненты встроены в профессиональный блок дисциплин и находят отражение в формулировках РО1–РО4. Подготовка ориентирована не только на выполнение расчетов, но и на интерпретацию результатов, разработку альтернатив и выбор обоснованной стратегии поведения организации.
Требование подготовки магистрантов к активной гражданской позиции реализуется через формирование ответственности за принимаемые экономические решения. В рамках дисциплин рассматриваются вопросы устойчивого развития, влияния управленческих решений на социально-экономическую среду, оценки рисков и последствий. Выпускник обучается соотносить экономическую эффективность с нормативными и этическими ограничениями.
Ориентация на выбор будущей карьеры обеспечивается через закрепление видов профессиональной деятельности в структуре программы, выполнение практик, научно-исследовательской работы и выпускной квалификационной работы. Магистранты получают возможность углублять подготовку в рамках вариативной части учебного плана, что позволяет соотносить образовательную траекторию с профессиональными планами.
Поддержка личностного развития реализуется через организацию самостоятельной работы, подготовку аналитических и исследовательских материалов, использование электронной информационно-образовательной среды университета. Формирование навыков самоорганизации, критического анализа и рефлексии происходит в процессе выполнения НИР и подготовки ВКР, где магистрант самостоятельно формулирует проблему, выбирает методы и обосновывает выводы.
Связь миссии университета, целей программы и результатов обучения закреплена в нормативных документах ОПОП, учебном плане, рабочих программах дисциплин и фондах оценочных средств. Формирование результатов обучения подтверждается процедурами текущей, промежуточной и государственной итоговой аттестации.
4.2. [bookmark: _Toc226568044] Структура и содержание ОПОП обеспечивают последовательное и полное достижение РО. Внутри образовательной программы четко определены дисциплины и их логическая последовательность, количество кредитов соответствует дисциплинам, определенным в рамках ОП.  
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Внутри образовательной программы четко определены дисциплины и их логическая последовательность, количество кредитов соответствует дисциплинам, определенным в рамках ОП. ОПОП разработана в строгом соответствии с миссией и стратегией развития ОО. Это свидетельствует о системном подходе к проектированию программы, обеспечивающем её актуальность и соответствие долгосрочным целям учреждения. Регулярный пересмотр стратегии ОПОП подтверждает её гибкость и способность адаптироваться к меняющимся образовательным и профессиональным стандартам.
        	Структура ОПОП логична и последовательна: обязательные дисциплины Блока 1 переходят в общепрофессиональные, затем в дисциплины, формируемые участниками образовательных отношений. Программа включает дисциплины по выбору в разделах Б1.В.ДВ.1 и Б1.В.ДВ.2, обеспечивающие гибкость траектории обучения.
Все дисциплины имеют четко определенные требования к освоению дисциплины в части вопросов, которые необходимо знать, уметь и владеть, связанные с компетенциями. Количество кредитов соответствует трудоёмкости и требованиям квалификационного уровня.   В таблице 4.2/ БиАФ – представлено соответствие структуры образовательной программы достижению результатов обучения (распределение дисциплин и кредитов по компонентам) (Ссылка)
В образовательной программе широко используются методы активного и интерактивного обучения (мозговой штурм, дебаты, ролевые игры, и др.) при проведении практических занятий, что также способствует активизации творческого мышления. Огромное внимание уделяется методике исследования, выработке методологий, написанию научных работ. Идеи, творческие работы обучающихся также находят свое отражение в научных статьях и докладах подготавливаемые совместно с преподавателями, освещаемые в научных практических конференциях, семинарах.
В каждой РПД учитывается система пост и пререквизитов дисциплин.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Изменения в учебный план магистерской программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»  вносятся на основе изменения Порядка проведения сертификации оценщиков, принятого Кыргызской Республике, требований ГОС ВПО КР и ФГОС 3++, а также по мере поступления запроса со стороны стейкхолдеров, что закрепляется решением кафедры и фиксируется в протоколе (выписка из протоколов заседания -2023, 2024, 2025).
Для объективной оценки степени эффективности процесса обучения педагоги используют такие методы и показатели, как: 
· опросы студентов на текущих занятиях, в ходе деловых игр, учебных конференций;
· уровень освоения ими тех или иных прикладных навыков, демонстрируемый решением практикоориентированных кейс-заданий, решением задачи и пр.;
· результаты тестирования (балльного или компьютерного);
· качество выполнения контрольных работ, докладов;
· полноту и качество заполнения дневников практик;
· результаты сдачи модулей, сессий, ГИА;
· другие возможные способы и итоги контроля знаний.
В КРСУ и на экономическом факультете, в частности, используются такие образовательные технологии, как:
· традиционные образовательные технологии – лекции, семинары, лабораторные работы репродуктивного типа, ориентированные прежде всего на сообщение знаний и способов действий, передаваемых студентам в готовом виде и предназначенных для воспроизводящего усвоения и разбора конкретных образцов;
· инновационные образовательные технологии – занятия в интерактивной форме, которые формируют системное мышления и способность генерировать идеи при решении различных творческих задач. К ним относятся электронные тексты лекций с презентациями и проведение мозгового штурма по отдельным проблемам корпоративных финансов.;
· информационные образовательные технологии – самостоятельное использование студентом компьютерной техники и интернет-ресурсов для выполнения практических заданий и самостоятельной работы.
Указанные методы, показатели и образовательные технологии заявлены в рабочих программах и фондах оценочных средств дисциплин учебного плана программы.
Логика учебного плана предполагает его разделение на три крупных блока, которые определяют основные этапы подготовки магистранта:
· Блок 1. Дисциплины (модули): основной теоретический блок.
· Блок 2. Практика: включает учебную, научно-исследовательскую и преддипломную практики.
· Блок 3. Государственная итоговая аттестация: финальный этап обучения, включающий госэкзамен и защиту ВКР.
· Внутри каждого блока дисциплины расположены по степени обязательности изучения предметов:
· обязательная часть: содержит базовые дисциплины, такие как «Методология научного познания», «Микроэкономика (продвинутый уровень)» и др.
· часть, формируемая участниками образовательных отношений: вариативная часть, которая позволяет гибко настраивать профиль обучения (например, дисциплины «Оценка недвижимого имущества» или «Корпоративные финансы»).
· дисциплины по выбору: внутри вариативной части выделяются группы дисциплин (например, Б1.В.ДВ.01), где студент должен выбрать один из предложенных вариантов (например, «Современные финансовые рынки» или «Управление стоимостью инновационного бизнеса»).
Система пост- и пререквизитов (предшествующих и последующих дисциплин) в учебном плане прослеживается через логическую взаимосвязь модулей, которая официально закреплена в каждом рабочем документе дисциплины (РПД) в разделе «Место дисциплины в структуре ООП».
Эта система обеспечивает преемственность знаний и строится по следующим принципам:
1. Пререквизиты. Для каждой дисциплины определен перечень знаний и навыков, которые магистрант должен получить ранее. В основе пререквизитов, согласно учебного плана, закреплена обязательная часть. Данный блок дисциплин, включая, «Финансовый менеджмент» и «Информационные технологии в экономической науке и практике», являются пререквизитами для большинства профильных курсов.
2. Постреквизиты. Учебный план сформирован так, что освоение текущей дисциплины подготавливает студента к более сложным этапам обучения. В структуре постреквизитов выделены дисциплины входящие в блок «Часть, формируемая участниками образовательных отношений», включая обязательные дисциплины и дисциплины по выбору.
Некоторые элементы учебного плана проходят через весь период обучения, связывая разные семестры. Примером является Научно-исследовательская работа (Б2.О.02(Н)), которая ведется с 1-го по 4-й семестр параллельно с изучением теоретических курсов.
Количество кредитов определено в учебном плане 2023 года.
Количество кредитов определено в учебном плане 2024 года.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Структура образовательной программы ориентирована на достижение планируемых результатов обучения. Для каждого результата обучения в таблице 4.2/ЭФУБ представлены дисциплины обязательной части, части, формируемой образовательной организацией, и дисциплины по выбору с указанием суммарного объема зачетных единиц, участвующих в формировании соответствующего результата.
Количество зачетных единиц приведено в аналитических целях и соответствует учебному плану. Дисциплины могут формировать несколько результатов обучения, поэтому суммирование кредитов между РО не осуществляется.
Магистерская программа реализуется по учебному плану, утвержденному при ее открытии (набор 2021 года). Перечень дисциплин, распределение зачетных единиц и конфигурация блоков с момента утверждения изменений не претерпевали.
Структурная модель программы – соотношение обязательной и вариативной частей, объем кредитов, место практик и государственной итоговой аттестации сохраняется в редакции, одобренной решением Ученого совета от 29.06.2021 г. Учебный план действует без корректировок, связанных с перераспределением дисциплин или изменением их трудоемкости.
В 2024 г. изменения касались не структуры, а содержания и редакционных положений ОПОП. Документ был приведен в актуальное нормативное состояние, уточнены формулировки отдельных разделов, обновлены сведения о представителях профильных организаций. Эти корректировки оформлены в установленном порядке и отражены в редакции от 29.10.2024 г. Изменения не повлияли на параметры подготовки магистрантов по набору 2024 года.
Одновременно проводился плановый пересмотр рабочих программ дисциплин.
В 2023–2025 гг. РПД ежегодно рассматривались на заседаниях кафедры с последующим утверждением. Актуализация затрагивала содержание отдельных тем, уточнение результатов обучения на уровне дисциплины, корректировку форм самостоятельной работы и совершенствование фондов оценочных средств. При этом объем кредитов и позиция дисциплин в структуре образовательной программы сохранялись.
Наиболее выраженные содержательные изменения отражены в дисциплинах «Логистика и управление цепями поставок« и «Электронный бизнес« на 2025-2026 уч.год. Переработаны разделы, усилен аналитический блок, расширены расчетные задания и управленческие кейсы, уточнены критерии оценивания. По другим дисциплинам также проводилась корректировка формулировок, обновлялись оценочные материалы и усиливалась практико-ориентированная направленность содержания без изменения их места в учебном плане.
Формирование и реализация каждой дисциплины образовательной программы осуществляются в соответствии с Положением о рабочей программе дисциплины и Положением о внутренней независимой оценке качества образования КРСУ.
Рабочая программа дисциплины разрабатывается преподавателем (или авторским коллективом) из числа ППС кафедры с учетом требований ФГОС 3++, утвержденного учебного плана магистерской программы и матрицы соответствия дисциплин планируемым результатам обучения (Приложение 4, 5). При разработке обеспечивается согласованность целей дисциплины, формируемых компетенций, тематического плана и фонда оценочных средств.
Содержание РПД проходит внутреннюю и внешнюю экспертизу:
· программа рассматривается и одобряется на заседании профильной кафедры (что фиксируется протоколом заседания);
· осуществляется рецензирование программы специалистом соответствующего научного профиля;
· окончательное утверждение РПД производится деканом факультета.
Каждая дисциплина проходит многоуровневую процедуру согласования: разработчик–кафедра–рецензент–декан.
Контроль достижения результатов обучения осуществляется через фонд оценочных средств дисциплины, включающий инструменты текущего и промежуточного контроля. Результаты освоения дисциплин анализируются на заседаниях кафедры, а предложения работодателей, выпускников и обучающихся учитываются при последующей актуализации программ.
Дополнительным механизмом гарантии качества выступают:
· экспертная оценка содержания образовательной программы с участием работодателей (протокол от 28.08.2024 г.) 
· обсуждение результатов обучения в формате круглого стола с работодателями, выпускниками и магистрантами (протокол от 22.01.2024 г.) 
· анализ результатов анкетирования магистрантов и выработка рекомендаций по корректировке дисциплин (протокол от 26.06.2025 г.) 
Указанные процедуры обеспечивают системную обратную связь и ежегодную актуализацию дисциплин без изменения структуры учебного плана.
Перечень дисциплин образовательной программы, их распределение по семестрам и объем зачетных единиц закреплены в утвержденном рабочем учебном плане магистратуры по направлению 38.04.01 / 580100 «Экономика» (магистерская программа «Экономика фирмы и управление бизнесом»), одобренном Ученым советом университета (протокол № 13 от 30.06.2025) 
Структура программы реализуется по блочному принципу и включает:
· Блок 1 – дисциплины (модули);
· Блок 2 – практики;
· Блок 3 – государственную итоговую аттестацию;
· факультативные дисциплины.
Общий объем образовательной программы составляет 120 зачетных единиц. Распределение объема по структурным элементам определено учебным планом и составляет:
· Блок 1 «Дисциплины (модули)» – 74 з.е.;
· Блок 2 «Практика» – 40 з.е.;
· Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» – 6 з.е.;
· факультативные дисциплины – 4 з.е. (не входят в общий объем ОП) 
Последовательность изучения дисциплин определяется их размещением по семестрам в учебном плане. Освоение дисциплин обязательной части предшествует или реализуется параллельно с дисциплинами части, формируемой участниками образовательных отношений. Практики и государственная итоговая аттестация размещены в структуре программы после освоения основного объема профессиональных дисциплин 
Логическая преемственность дисциплин обеспечивается через закрепление за каждой дисциплиной формируемых компетенций, отраженных в матрице распределения компетенций образовательной программы.
В матрице установлено соответствие дисциплин универсальным (УК), общепрофессиональным (ОПК) и профессиональным (ПК) компетенциям, что обеспечивает последовательное формирование результатов обучения в рамках всей программы 
В совокупности указанные положения подтверждают, что в образовательной программе нормативно закреплены перечень дисциплин, их объем в зачетных единицах, семестровая последовательность освоения, а также система распределения компетенций, обеспечивающая преемственность формирования результатов обучения.
4.3. [bookmark: _Toc226568045]Проводится процедура оценки содержания программы в свете последних научных исследований по конкретной дисциплине, обеспечивающие актуальность преподаваемой программы. Образовательная программа предусматривает внедрение инновационных практик в содержание программы. 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Программа не обновлялась с 2021 года, так как была составлена с учётом научных исследований, обратной связи от работодателей и выпускников и актуальна до настоящего времени. Программа ориентирована на интеграцию науки, практики и технологий. Образовательная программа предусматривает внедрение инновационных практик. 
В программе предусмотрены обязательные практики, которые входят в Блок 2. Их обязательная часть состоит из следующих видов практик:
· Учебная (ознакомительная) практика;
· Научно-исследовательская работа;
· Преддипломная практика;
· Практика по профилю профессиональной деятельности.
Реализация внедрения инновационных практик происходит посредством регулярных курсов повышения квалификации ППС. Регулярное обновление рабочих программ дисциплин (РПД), использование современных образовательных технологий, внедрение исследовательских методов и практическое обучение через деятельность. Кафедра создает оптимальные условия для подготовки квалифицированных специалистов. В ходе прохождения практики по научно-исследовательской работе студенты готовят научные статьи для участия в научных конференциях и апробирования результатов исследования .https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44886041, которые интегрируются в учебный процесс. Образовательная программа предусматривает обучение студентов принципам аналитического и критического мышления. Организация практики, самостоятельной работы студентов, научно – исследовательской работы студентов и других видов работ обеспечивает достижение результатов обучения.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Актуальность образовательной программы (ОП) «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» (38.04.01) и интеграция в неё последних научных исследований подтверждаются следующими критериями:
Программа относится к прикладной магистратуре и ориентирована на решение актуальных профессиональных задач: аналитических, научно-исследовательских и организационно-управленческих, в определении и формировании которых активное участие принимают представители бизнес-среды.
Учебный план включает курсы, отвечающие современным вызовам рынка: «Информационные технологии в экономической науке и практике», «Эконометрика (продвинутый уровень)», «Управление финансовыми рисками» и «Стратегические финансы».
Научно-исследовательская работа (НИР) является обязательным компонентом программы на протяжении всех четырех семестров, что обеспечивает прямую связь обучения с наукой. Преподаватели кафедры экономической теории (например, д.э.н., профессор В.И. Гусева, к.э.н., доцент Краснов А.Ю.) активно публикуют результаты своих исследований, которые напрямую интегрируются в учебный процесс. Так, например, исследования, посвященные оценке финансового состояния предприятий, служат базой для дисциплин «Финансовый менеджмент», «Экономический анализ (продвинутый уровень)» и «Информационные технологии в экономике». При этом логика программы направлена на формирование у магистрантов навыков проведения научных исследований, в том числе совместно с ППС кафедры. результаты которых подкрепляются актуальными публикациями сотрудников кафедры, например, результаты новейших исследований в обязательном порядке включаются в такие курсы, как «Управление стоимостью инновационного бизнеса» и «Современные технологии риск-менеджмента», что отражает динамику изменений в мировой финансовой системе.
В связи с утверждением в Кыргызской Республике «Порядка проведения сертификации оценщиков«, в 2024 году в учебный план (учебный план 2023) были внесены изменения (учебный план 2024), обеспечивающие подготовку специалистов в оценочной деятельности, квалификация и уровень знаний которых полностью соответствует требованиям установленным Порядком.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
В магистерской программе/профиле «Экономика фирмы и управление бизнесом» действует регламентированная процедура оценки и актуализации содержания дисциплин, направленная на поддержание актуальности образовательной программы и учет современных научных и прикладных подходов в рамках конкретных дисциплин. Процедура закреплена локальными нормативными документами университета: Положением о рабочей программе дисциплины(модуля) и Положением о внутренней независимой оценке качества образования (ВНОКО) и др. и предусматривает пересмотр целей, результатов обучения, содержания модулей и фонда оценочных средств перед началом очередного учебного года.
В отчетном периоде (2024–2025 гг.) изменения вносились в дисциплины, реализуемые в 2025–2026 учебном году. Набор на 2025–2026 уч. год не осуществлялся в связи с отменой заочной формы обучения, однако обновление содержания проводилось в плановом режиме для действующих групп.
Конкретные обновления:
1. «Электронный бизнес»
· актуализированы результаты обучения с фокусом на цифровую трансформацию, платформенные бизнес-модели и e-commerce;
· обновлена литература и цифровые инструменты (источники 2024–2025 гг.);
· переработан ФОС: усилена связь «результат обучения–задание–критерии оценивания»;
· расширены аналитические и практико-ориентированные задания.
2. «Логистика и управление цепями поставок»
· обновлен тематический план;
· включены модули по цифровизации логистики, управлению рисками и устойчивости цепей поставок;
· усилен аналитический компонент дисциплины.
Инновационные элементы, внедренные в отчетном периоде:
· усиление компетентностной модели оценки;
· интеграция цифровых инструментов и аналитики в практические задания;
· обновление содержания с учетом современных SCM- и digital-подходов.
Доказательства:
· обновленные редакции РПД и ФОС (2024–2025 гг.);
· сопоставление версий «до/после»;
· локальные нормативные акты, регламентирующие процедуру актуализации.
4.4. [bookmark: _Toc226568046]На ОПОП определены требования к абитуриентам для поступления и их адаптации после зачисления, включая выравнивание уровня знаний. 
Требования к абитуриентам направления «Экономика» при поступлении устанавливаются положением о приемной комиссии (Положение о приемной комиссии КРСУ), правилами приема на программу подготовки магистрантов (Правила приема на программы подготовки магистров в 2025 году) и перечнем и порядком учета индивидуальных достижений (Перечень и порядок учета индивидуальных достижений при приеме на обучение по программам магистратуры).
При поступлении устанавливаются следующие документы: 
1.Основные документы (подаются при электронной регистрации)
2. Скан-копия паспорта – для граждан КР обычно паспорт/ID-карта, для иностранных – заграничный паспорт.
3. Скан-копия диплома о высшем образовании с приложением – это документ бакалавра/специалиста.
4. Если диплом ещё не получен – можно загрузить справку об окончании с указанием предполагаемой даты выдачи диплома.
5. Электронная фотография (3×4 см) – обязательно загружается в профиль на портале.
6. Мотивационное письмо – в некоторых инструкциях указано как обязательный документ при подаче. Приложение 8 Правил приема в магистратуру
При наличии абитуриенты могут также загрузить скан-копии документов, подтверждающих достижения (научные публикации, грамоты, сертификаты, награды и др.). (Приложение 9 Правил приема.).
Все документы загружаются в электронном виде через личный кабинет на портале study.krsu.kg.
Формат файлов обычно: PDF, JPEG/JPG, PNG и размер каждого не должен быть слишком большим (инструкция указывает требования к качеству и размеру).
Для иностранных абитуриентов могут понадобиться переводы на русский язык и подтверждение эквивалентности диплома в Министерстве образования и науки КР.
Электронная регистрация открывается в определённые сроки (обычно летом перед началом учебного года).
Процедуры приема являются прозрачными, включают четко регламентированные требования к уровню образования поступающих, форму и содержание вступительных испытаний, порядок оценки результатов и принятия решений о зачислении, что обеспечивает равные условия доступа к обучению по образовательной программе.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» 
Таблица 4.4/БиАФ – Контингент обучающихся по курсам
	Курс
	Количество магистрантов очного отделения
	Количество магистрантов заочного отделения (если имеется)

	1
	5
	–

	2
	–
	–


Для выравнивания уровня знаний, поступивших на ОП, магистрантов предусмотрены факультативные курсы по макроэкономике и микроэкономике.
Абитуриенты сдают документы в электронном виде, что минимизирует влияние человеческого фактора и рассматривается как антикоррупционная мера. 
Экзамен проходит в виде компьютерного тестирования по бухгалтерскому учету и экономическому анализу. Магистранты, поступающие на программу, обладают необходимым уровнем компетенции. 
Адаптацией магистрантов занимается руководитель программы, профессорско- преподавательский состав кафедры.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Таблица 4.4/ОБКФ – Контингент обучающихся по курсам
	Курс
	Количество магистрантов очного отделения
	Количество магистрантов заочного отделения (если имеется)

	1
	–
	–

	2
	21
	–


Учитывая наличие обязательных вступительных испытаний обеспечивающих поступление на программу абитуриентов имеющих необходимый для освоения программы уровень знаний, необходимости выравнивания уровня знаний нет. Тем не менее, учебным планом предусмотрены факультативные курсы по микро- и макроэкономике.
Реализация факультативов по «Микроэкономике» и «Макроэкономике» способствует формированию у магистрантов единого понятийного аппарата, развитию аналитического и критического мышления, а также снижению академических рисков в процессе обучения. Таким образом, данные факультативы являются действенным инструментом выравнивания уровня подготовки обучающихся и обеспечивают достижение результатов обучения образовательной программы всеми магистрантами.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Для поступающих в магистратуру на ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»  проводятся внутренние вступительные испытания в форме компьютерного тестирования, которые охватывают содержание дисциплин «Общая экономика» и «Экономика фирмы». Минимальный порог успешного прохождения составляет 40 баллов из 100. 
Адаптация магистрантов осуществляется по формализованной последовательности действий после издания приказа о зачислении и заключения договора.
Кафедра проводит установочное собрание, в ходе которого магистрантам разъясняются:
· структура образовательной программы;
· учебный план и график;
· требования к формам контроля;
· порядок работы в электронной образовательной среде Canvas.
Каждому обучающемуся назначается научный руководитель. Совместно определяется тема магистерской диссертации, формируется и утверждается индивидуальный план работы магистранта. Индивидуальный план фиксирует этапы освоения программы и научной деятельности.
Таким образом, адаптация включает организационный, академический и исследовательский компоненты и документально подтверждается индивидуальными планами магистрантов.




Таблица 4.4/ЭФУБ – Контингент обучающихся на момент проведения самооценки
	Курс
	Количество магистрантов очного отделения
	Количество магистрантов заочного отделения (если имеется)

	1
	–
	–

	2
	–
	8


На момент проведения самооценки образовательная программа реализуется для магистрантов заочной формы обучения: на первом курсе контингент отсутствует, на втором курсе обучается 8 магистрантов.
Механизм выравнивания уровня знаний реализуется в отношении магистрантов, поступивших без базового экономического образования. Необходимость его применения определяется на основании анализа документов об образовании при зачислении. 
Например, в группе ЭФУБМз-1-23 три магистранта (Гончаров Р.В., Савина А.Ю., Калманбетова М.К.) не имели базового экономического образования.
В учебном плане магистратуры предусмотрены факультативные дисциплины «Микроэкономика» и «Макроэкономика» (ФТД.В.01, ФТД.В.02), направленные на формирование базовых теоретических предпосылок, необходимых для освоения дисциплин профессионального цикла.
Механизм выравнивания применяется адресно и встроен в структуру образовательной программы.
Оценка динамики выравнивания уровня подготовки проводилась на основании результатов текущей и промежуточной аттестации группы ЭФУБМз-1-23.
В первом семестре фиксировались отдельные оценки «удовлетворительно» по дисциплинам фундаментального блока. В последующих семестрах наблюдается устойчивая положительная динамика: преобладают оценки «хорошо» и «отлично», академическая задолженность отсутствует.
Государственная итоговая аттестация завершена без неудовлетворительных результатов.
Полученные данные подтверждают результативность механизма выравнивания уровня знаний.
4.5. [bookmark: _Toc226568047]Используемые формы и методы обучения на ОПОП гарантируют достижение РО всеми магистрантами.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Используются современные и разнообразные формы обучения: лекции, семинары, коллоквиумы.  Среди методов оценивания можно указать ситуационные задачи, расчетные задания, кейсы и др. Формы обучения и методы оценивания соответствуют компетентностному подходу и обеспечивают достижение РО всеми студентами. 
Таблица 4.5/БиАФ – Соответствие результатов обучения образовательной программы и методов их оценивания
	РО по ОП
	Метод оценивания
	Обоснуйте почему используется данный метод оценивания к каждому конкретному РО

	Результат обучения 1
	Метод моделирования бизнес-процессов
Устный опрос;
	Способен проектировать и организовывать систему бухгалтерского учета в банках и финансово-кредитных учреждениях
Устный опрос позволяет выявить уровень знаний и логику магистранта

	Результат обучения 2
	Имитационно-игровой метод (Деловая игра)
Проектный метод
	Способен планировать, координировать и контролировать процесс составления бухгалтерской (финансовой) отчетности

	Результат обучения 3
	Кейс-метод 
	Способен анализировать результаты внутреннего аудита и системы внутреннего контроля

	Результат обучения 4
	Кейс-метод – основной метод, 
метод моделирования 
(Работа с шаблонами)
сквозная задача 
	Способен формировать аудиторские заключения и профессиональные отчеты по результатам аудиторских заданий

	Результат обучения 5
	Исследовательский метод
(Расчетные задания)
	Способен проводить диагностику финансового состояния организаций с применением экономического и эконометрического анализа и прогнозного моделирования

	Результат обучения 6
	Метод критического анализа текста,
научно-исследовательский семинар
	Способен осуществлять системный и критический анализ экономических исследований и формулировать научно обоснованные выводы

	Результат обучения 7
	Тренинги и деловые игры, 
метод портфолио
	Способен управлять профессиональными проектами, саморазвитием и эффективным взаимодействии в межкультурной и профессиональной среде


Используемые формы и методы обучения на ОПОП гарантируют достижение РО всеми студентами, магистрантами. Темы занятий соответствует рабочему плану, используются инновационных методы, с целью закрепления пройденного материала, а также для развития критического мышления применяются кейсы, презентации. Полученные знания и компетенции магистранты демонстрируют на модулях и экзаменах, при подготовке отчетов по практике при написании ВКР, отвечая на вопросы  раздела  «Владеть» РПД по каждой дисциплине.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Таблица 4.5/ОБКФ – Соответствие результатов обучения образовательной программы и методов их оценивания
	РО по ОП
	Метод оценивания
	Обоснуйте почему используется данный метод оценивания к каждому конкретному РО

	РО1 
	Устный опрос;
Письменная работа;
Тестирование.
	Устный опрос. Позволяет оценить навыки аргументации и способность вести дискуссию по вопросам этики и методологии научного познания.
Письменная работа. Необходима для проверки глубины критического анализа проблемных ситуаций и выработки стратегии действий в рамках системного подхода
Тестирование. Используется для оперативной проверки усвоения базовых понятий в области методологии и межкультурной коммуникации

	РО2 
	Устный опрос;
Письменная работа;
Тестирование.
	Устный опрос. Оптимален для оценки коммуникативных навыков, в том числе на иностранном языке, и способности быстро реагировать в процессе профессионального взаимодействия.
Письменная работа. Позволяет оценить качество разработки командной стратегии и проектной документации на разных этапах жизненного цикла проекта.
Тестирование. Проверяет знание теоретических основ управления проектами и организационного поведения.

	РО3 
	Устный опрос;
Письменная работа;
Тестирование.
	Устный опрос. Помогает выявить понимание взаимосвязей между различными институтами и процессами на разных уровнях экономики.
Письменная работа. Позволяет оценить умение применять эконометрику и современные программные средства для решения исследовательских задач.
Тестирование. Эффективно для контроля знаний фундаментальной экономической теории и формул эконометрического анализа.

	РО4 
	Устный опрос;
Письменная работа;
Тестирование.
	Устный опрос. Необходим для обоснования выбора конкретных инвестиционных инструментов и защиты предложенных финансовых решений.
Письменная работа. Используется для проведения расчетов финансовых рисков, прогнозирования показателей и разработки стратегий финансового оздоровления.
Тестирование. Проверяет знание специфики финансовых рынков, продуктов и терминологии риск-менеджмента.

	РО5 
	Устный опрос;
Письменная работа;
Тестирование.
	Устный опрос. Позволяет студенту продемонстрировать способность логически объяснять влияние различных факторов на рыночную конъюнктуру.
Письменная работа. Применяется для разработки методических документов, заключений и информационно-аналитического обеспечения стратегии корпорации.
Тестирование. Оценивает владение базовыми концепциями корпоративных финансов и методами поиска финансовой информации.

	РО6 
	Устный опрос;
Письменная работа;
Тестирование.
	Устный опрос. Важен для защиты результатов оценки перед «заказчиком» и обоснования выбора подходов (доходного, затратного или сравнительного).
Письменная работа. Является ключевым методом, так как оценка бизнеса, недвижимости и нематериальных активов требует составления детальных аналитических отчетов и проведения сложных расчетов.
Тестирование.  Позволяет проверить знание стандартов оценки, законодательных норм и алгоритмов проведения финансового анализа.


Согласно учебному плану и принятым в КРСУ нормативным документам, по каждой из дисциплин формируется фонд оценочных средств, охватывающий весь инструментарий необходимый для достижения заявленных в аннотации ОПОП результатов обучения (пример ФОС). В каждом ФОС соответствующей дисциплины, лектором на основе формируемой компетенции определены области знать, уметь, владеть формирование которых обеспечивается за счет предусмотренных для каждой области заданий. Например, задания репродуктивного уровня: опрос; тестирование; реферат; задания реконструктивного уровня – решение практических задач; задания практикоориентированного и/или исследовательского уровня  кейс-задание.
Эффективность представленных критериев подтверждается их прямой связью с профессиональными задачами.
С 2023 года все дисциплины профессионального блока оценки, а также часть финансовых дисциплин читаются практикующими оценщиками, что позволяет формировать результаты обучения с учетом их прикладного характера 
В рамках оценки результатов обучения ОПОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» система выстроена таким образом, чтобы измерять уровень овладения конкретными компетенциями через выполнение профессиональных задач, в числе которых, особое значение имеют навыки анализировать информацию для оценки имущественного комплекса, финансовых решений и последующей самостоятельной разработки заключений и рекомендаций. Наиболее эффективным инструментов формировании навыков аналитического и критического мышления выступают практические задания по оценке активов основанные на фактических данных.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Оценка достижения результатов обучения образовательной программы осуществляется в рамках текущей, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся. Для проверки сформированности результатов обучения используются различные методы оценивания, позволяющие подтвердить способность выпускника применять знания, аналитические инструменты и методы экономического обоснования управленческих решений при решении профессиональных задач.
Соответствие результатов обучения образовательной программы и методов их оценивания представлено в таблице 4.5./ЭФУБ.
Таблица 4.5/ЭФУБ – Соответствие результатов обучения образовательной программы и методов их оценивания
	РО по ОП
	Метод оценивания
	Обоснуйте почему используется данный метод оценивания к каждому конкретному РО

	РО1
	расчетно-аналитические задания; анализ кейсов; экзамен по профильным дисциплинам; аналитический раздел ВКР
	РО1 предполагает выполнение комплексного экономического анализа и интерпретацию результатов. Наиболее адекватными методами оценки являются расчетно-аналитические задания, позволяющие проверить владение методами анализа, а также кейсы, требующие интерпретации экономических данных. Итоговое подтверждение способности выполнять комплексный анализ отражается в аналитической части выпускной квалификационной работы.

	РО2
	прогнозные расчеты; сценарный анализ; проектные задания; экзамен; результаты НИР и ВКР
	РО2 связан с прогнозированием экономических показателей и разработкой сценариев развития предприятия. Для оценки используются задания по построению прогнозных моделей, сценарные расчеты и проектные работы. Проверка способности обосновывать управленческие решения на основе прогнозов осуществляется также в рамках научно-исследовательской работы и выпускной квалификационной работы.

	РО3
	комплексные планово-экономические задания; курсовые и проектные работы; отчет по практике; защита ВКР
	РО3 предполагает разработку планов развития предприятия и экономическое обоснование показателей. Наиболее релевантными методами являются планово-экономические расчеты, проектные задания и практико-ориентированные работы. Формирование результата также подтверждается результатами практик и разработкой соответствующих разделов выпускной квалификационной работы.

	РО4
	разработка бизнес-плана; стратегические проекты; кейс-анализ; защита проектных решений; ВКР
	РО4 ориентирован на разработку стратегических проектов и бизнес-планов. Оценка осуществляется через подготовку стратегических проектов и бизнес-планов, анализ отраслевых кейсов и защиту проектных решений. Итоговая проверка способности формировать стратегические управленческие решения осуществляется в проектной части выпускной квалификационной работы.

	РО5
	аналитические задания по оценке эффективности; анализ отклонений; практические кейсы; отчет по практике; защита ВКР
	РО5 связан с контролем реализации решений и оценкой их эффективности. Для проверки используются задания по анализу отклонений и оценке результативности управленческих решений, а также практико-ориентированные кейсы. Подтверждение сформированности результата отражается в материалах практик и в выпускной квалификационной работе.

	РО6
	научно-исследовательская работа; подготовка научных и аналитических материалов; государственный экзамен; защита ВКР
	РО6 носит сквозной исследовательский характер и формируется в процессе выполнения НИР, подготовки аналитических материалов и самостоятельных исследований. Итоговая интегральная оценка данного результата осуществляется в рамках государственной итоговой аттестации, включая государственный экзамен и защиту выпускной квалификационной работы.


Анализ учебного плана, рабочих программ дисциплин и используемых образовательных технологий показывает, что в образовательной программе применяются активные и интерактивные методы обучения, направленные на формирование аналитического и критического мышления обучающихся.
В соответствии с учебным планом магистерской программы «Экономика фирмы и управление бизнесом» подготовка ориентирована на аналитический и организационно-управленческий типы профессиональной деятельности, что предполагает развитие навыков анализа экономических процессов и принятия управленческих решений.
Анализ интерактивных форм обучения по дисциплинам программы показал следующее распределение методов обучения:
· кейс-метод и анализ управленческих ситуаций применяются как минимум в 3 дисциплинах (например: «Стратегическое управление предприятием», «Организационное поведение», «Инновационный анализ предприятия«);
· проблемные лекции и проблемные задания используются в 4 дисциплинах (например: «Методология научного познания», «Инновационный анализ предприятия», «Экономический анализ»);
· деловые игры, дискуссии и аналитические занятия применяются в 5 дисциплинах (например: «Логистика и управление цепями поставок«, «Организационное поведение», «Управление проектами»);
· практико-ориентированные аналитические задания и расчетные работы используются не менее чем в 6 дисциплинах, включая «Планирование и прогнозирование экономической деятельности предприятия», «Финансовый менеджмент», «Эконометрика».
Таким образом, более 60 % дисциплин программы используют интерактивные формы обучения, направленные на развитие аналитических навыков.
Закрепление указанных форм и методов обучения осуществляется в рабочих программах дисциплин и учебно-методических материалах. Поскольку рабочие программы дисциплин утверждаются на уровне образовательной программы и являются обязательными для реализации, предусмотренные в них формы занятий обеспечивают применение соответствующих методов обучения каждым преподавателем. 
Дополнительно использование данных методов подтверждается материалами учебных занятий, фондами оценочных средств, заданиями в электронной образовательной среде и результатами выполнения студентами аналитических и исследовательских работ.
Применение указанных форм и методов обучения обеспечивается едиными требованиями к реализации дисциплин образовательной программы и является обязательным для всех преподавателей, ведущих соответствующие дисциплины.
Качественные доказательства формирования аналитического и критического мышления подтверждаются результатами освоения дисциплин и промежуточной аттестации студентов. Сводная ведомость успеваемости магистрантов показывает устойчивые результаты освоения дисциплин аналитического и управленческого профиля (например, «Экономический анализ», «Эконометрика», «Планирование и прогнозирование», «Стратегическое управление»). В большинстве дисциплин студенты демонстрируют результаты на уровне «хорошо» и «отлично», что подтверждает успешное освоение методов анализа, прогнозирования и разработки управленческих решений.
Доказательства применения современных и интерактивных методов обучения, обеспечивающих достижение результатов обучения образовательной программы, представлены в таблице 4.5/ЭФУБ – «Соответствие результатов обучения, дисциплин, методов обучения и методов оценивания». Таблица демонстрирует связь результатов обучения с дисциплинами образовательной программы, используемыми методами обучения и формами контроля, что подтверждает достижение РО в процессе освоения дисциплин, прохождения практик и выполнения научно-исследовательской работы.
Оценка результатов обучения, связанных с формированием аналитического и критического мышления магистрантов, осуществляется в рамках текущего и промежуточного контроля по дисциплинам образовательной программы.
В фондах оценочных средств дисциплин используются аналитические задания, расчетно-аналитические задачи, кейс-задания, проектные работы и задания, требующие интерпретации экономических данных и обоснования управленческих решений. Материалы фондов оценочных средств и рабочие программы дисциплин размещены в открытом доступе на сайте университета:
Формирование и оценка указанных навыков осуществляется через различные формы промежуточной аттестации: экзамены, зачеты с оценкой, курсовые работы, защиту отчетов по практике и научно-исследовательской работе, государственный экзамен и защиту выпускной квалификационной работы. Взаимосвязь результатов обучения и используемых методов их оценки отражена в таблице 4.5/ЭФУБ – «Соответствие результатов обучения, дисциплин, методов обучения и методов оценивания».
Количественным подтверждением достижения результатов обучения являются результаты промежуточной аттестации магистрантов, отраженные в сводной ведомости успеваемости. Например, по дисциплинам аналитического и управленческого профиля («Эконометрика», «Экономический анализ», «Стратегическое управление предприятием» и др.) большинство обучающихся демонстрируют результаты на уровне «хорошо» и «отлично», что подтверждает освоение аналитических методов и способность к решению профессиональных задач.
Итоговая интеграционная оценка сформированности аналитических и исследовательских компетенций осуществляется в рамках государственной итоговой аттестации – государственного экзамена и защиты выпускной квалификационной работы.
4.6. [bookmark: _Toc226568048]На ОПОП предусмотрена возможность реализации индивидуальных гибких траекторий обучения магистрантов.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Таблица 4.6/БиАФ – Реализация индивидуальных гибких образовательных траекторий магистрантов в рамках ОП
	Курс
	Какое количество КПВ доступно для магистрантов
	Сколько КПВ реализовывается ежегодно из общего количества доступных КПВ
	Сколько КПВ было разработано и внедрено по запросу магистрантов

	1 курс
	2
	–
	–

	2 курс
	4
	–
	–


Достижение РО обеспечивается через тестирование, проектные задания, анализ кейсов, итоговую аттестацию. Используется портфолио магистранта, отражающее прогресс в учебной, научной и практической деятельности. 
КПВ позволяют повысить знания и навыки в области консультирования, организационных, преподавательских и исследовательских навыков, необходимых для их дальнейшей самостоятельной работы.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
В ОПОП и учебных планах помимо обязательной (базовой) части программы предусмотрены и элективы (дисциплины по выбору) – 10 ед., 6 из которых на первом курсе, 4 на втором. 




Таблица 4.6/ОБКФ – Реализация индивидуальных гибких образовательных траекторий магистрантов в рамках ОП
	Курс
	Какое количество КПВ доступно для магистрантов
	Сколько КПВ реализовывается ежегодно из общего количества доступных КПВ
	Сколько КПВ было разработано и внедрено по запросу магистрантов

	1 курс
	6
	3
	–

	2 курс
	4
	2
	–


По результатам самооценки установлено, что система работы с компонентами по выбору (КПВ) в рамках образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» в целом является эффективной и соответствует целям программы, обеспечивая вариативность обучения и возможность формирования индивидуальных образовательных траекторий магистрантов.
Сильной стороной реализации курсов по выбору является наличие достаточного перечня дисциплин по выбору, ориентированных на актуальные направления оценки бизнеса, корпоративных финансов, финансовых рынков и управления рисками. Реализуемые ежегодно курсы по выбору обладают практико-ориентированной направленностью и способствуют формированию профессиональных компетенций, востребованных на рынке труда, а также повышению учебной мотивации магистрантов.
Вместе с тем самооценка показала, что фактическая вариативность выбора ограничена количеством курсов по выбору, реализуемых в каждом учебном году, что в отдельных случаях снижает степень учета индивидуальных образовательных запросов магистрантов. Дополнительно выявлена необходимость расширения практики учета инициатив и запросов обучающихся при формировании перечня курсов по выбору, в том числе в части междисциплинарных и инновационных направлений.
В целом система курсов по выбору оценивается как стабильная и результативная. Выявленные ограничения носят управляемый характер и рассматриваются как направления для дальнейшего совершенствования учебного плана и повышения гибкости образовательной программы.
Помимо реализации компонентов по выбору, в образовательной программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» применяются дополнительные практики, направленные на обеспечение индивидуальных и гибких траекторий обучения магистрантов с учетом их образовательных потребностей, профессиональных интересов и исследовательских планов.
К таким практикам относятся:
· Индивидуализация тем научно-исследовательской работы и магистерских диссертаций, позволяющая магистрантам выбирать направления исследований в соответствии с профессиональными интересами и планируемой сферой трудоустройства.
· Выбор базы практики и стажировок, в том числе в профильных организациях (оценочные компании, финансовые и консалтинговые структуры), что обеспечивает адаптацию практической подготовки к индивидуальным карьерным траекториям магистрантов.
· Индивидуальные консультации с преподавателями и научными руководителями, направленные на сопровождение образовательной и исследовательской траектории магистрантов.
· Использование электронных образовательных ресурсов и элементов смешанного обучения, что расширяет возможности самостоятельного освоения дисциплин и гибкого планирования учебной нагрузки.
Реализация указанных практик обеспечивает учет индивидуальных образовательных потребностей магистрантов, повышает гибкость учебного процесса и способствует достижению результатов обучения образовательной программы.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
В ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» предусмотрена возможность реализации индивидуальных гибких траекторий обучения магистрантов. Индивидуализация обеспечивается, прежде всего, вариативностью освоения дисциплин по выбору (КПВ) в рамках Блока 1, а также возможностью выбора тем аналитических работ, курсовых проектов, научно-исследовательских заданий и выпускной квалификационной работы в соответствии с профессиональными интересами обучающихся и тематикой исследования.
Согласно утвержденному рабочему учебному плану заочной формы обучения, на 1 курсе дисциплины по выбору (КПВ) не предусмотрены, что связано с логикой поэтапного формирования базовых методологических и теоретических предпосылок освоения программы. Вариативность образовательной траектории через КПВ реализуется на последующих этапах обучения, когда у магистрантов сформирован необходимый фундамент для осознанного выбора дисциплин прикладной и управленческой направленности. 
В таблице 4.6/ЭФУБ отражены: общее количество доступных обучающимся блоков КПВ, фактическая реализация КПВ в отчетном периоде (в рамках утвержденного учебного плана), а также наличие/отсутствие запросов магистрантов на разработку и внедрение дополнительных КПВ.
Таблица 4.6/ЭФУБ – Реализация индивидуальных гибких образовательных траекторий магистрантов в рамках ОП
	Курс
	Какое количество КПВ доступно для магистрантов
	Сколько КПВ реализовывается ежегодно из общего количества доступных КПВ
	Сколько КПВ было разработано и внедрено по запросу магистрантов

	1 курс
	–
	–
	–

	2 курс
	3 блока КПВ (6 альтернативных дисциплин)
	3 (по одному КПВ в каждом блоке)
	0


В рамках анализа реализации курсов по выбору (КПВ) установлено, что действующая модель обеспечивает магистрантам возможность формирования индивидуальной образовательной траектории в пределах утвержденного учебного плана. Наличие нескольких блоков дисциплин по выбору позволяет обучающимся выбирать направления углубления профессиональной подготовки в области экономики предприятия и управления бизнесом при сохранении единства результатов обучения программы.
К преимуществам действующей системы КПВ относится структурированность выбора (дисциплины объединены в логически связанные блоки), что обеспечивает сопоставимость подготовки магистрантов и управляемость образовательного процесса. Кроме того, перечень КПВ соответствует профилю образовательной программы и ориентирован на развитие прикладных аналитических и управленческих компетенций.
К ограничивающим факторам относится зависимость расширения перечня КПВ от численности обучающихся и кадровых ресурсов программы, что характерно для магистратуры заочной формы обучения с относительно небольшим контингентом. В отчетный период запросов магистрантов на разработку дополнительных дисциплин по выбору не поступало, что свидетельствует о достаточности действующего перечня КПВ для формирования индивидуальных образовательных траекторий. 
При этом механизм выбора дисциплин по выбору реализуется через ежегодное информирование магистрантов о доступных вариантах КПВ и фиксацию их выбора при формировании индивидуальных учебных планов.
4.7. [bookmark: _Toc226568049]Образовательная программа предусматривает организацию учебно-образовательного процесса на междисциплинарной основе с соответствующим вниманием к научно-исследовательской работе магистрантов, включая их участие в исследованиях ППС.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Организация учебно-образовательного процесса ОПОП способствует формированию научно-исследовательской компетентности магистрантов. Магистранты под руководством ППС кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита принимают участие в ежегодных научно-практических конференциях, организованных кафедрой, а также в межвузовских и международных. Научные статьи магистрантов опубликованы в международных журналах, например, «Евразийское научное объединение», «Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии». Результаты представлены в таблице параграфа 4.7 Таблица 4.7.1
На кафедре на постоянной основе ведутся научные исследования, в которые вовлекаются магистранты. Например, совместно с подготовлена научная статья магистранты Айтиев Азиз Замирбекович, Шебаршова Арина Геннадьевна группы ЭБиАФМ-1-20 совместно с д.э.н., профессором Осмоновой А.А. подготовили работу на тему: «Автоматизация бухгалтерского учета: проблемы и перспективы развития», которая индексируется в Scholar.google и процитирована 10 раз (Цитирование,) а также в Elibraru,ru процитирована 11 раз (Цитирование).
Есть труды ППС кафедры с магистрантами, проиндексированные в журналах РИНЦ. Например, Осмонова, А. А. Перспективы развития бухгалтерской (финансовой) отчетности / А. А. Осмонова, А. А. Бейшембиева // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. – 2020. – № 1(28). – С. 141-146. – EDN TBWCOD. Ссылка, Осмонова, А. А. Проблемы анализа управления оборотным капиталом предприятия / А. А. Осмонова, А. К. Матисакова // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. – 2020. – № 1(28). – С. 146-154. – EDN LWIVUI. Ссылка, Усманалиева, Г. Б. Методика анализа финансовой отчетности коммерческих банков / Г. Б. Усманалиева, А. А. Асанбекова // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. – 2021. – № 1(32). – С. 107-111. – EDN ZBIIUY. Ссылка, Усманалиева, Г. Б. Система внутреннего контроля и внутреннего аудита в коммерческих банках / Г. Б. Усманалиева, А. О. Бейшембиева // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. – 2021. – № 1(32). – С. 115-119. – EDN VAXJJD.Ссылка и др.
Тематика и содержание выполняемых магистрантами исследований являются актуальными и соответствуют современным научным и прикладным запросам. Темы магистерских диссертаций для каждого выпуска обновляются с учетом современных требований, обсуждаются на кафедре и закрепляются за магистрантом. Тематика магистерских диссертаций представлена в Таблице 4.7.1
Научно-исследовательская работа магистранта в рамках ОПОП дает возможность продолжать исследовательскую деятельность на следующем уровне образования. Магистранты имеют возможность продолжить на кафедре НИР поступив в аспирантуру или PHD – докторантуру, действующие при кафедре бухгалтерского учета, анализа и аудита.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Учебно-образовательный процесс в рамках образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» организован на междисциплинарной основе и направлен на формирование научно-исследовательской компетентности магистрантов. Междисциплинарность реализуется через согласованное содержание дисциплин экономической теории, корпоративных финансов, оценки бизнеса, инвестиционного анализа, финансового моделирования и количественных методов исследования.
В рамках дисциплин программы используются формы и методы обучения, ориентированные на исследовательскую деятельность обучающихся, включая анализ научных источников, работу с эмпирическими данными, решение комплексных кейсов и выполнение проектных заданий. Данные формы обучения обеспечивают формирование у магистрантов навыков постановки научных задач, формулирования гипотез, выбора методологического инструментария и интерпретации результатов исследования.
Ключевым элементом апробации итогов научно-исследовательской деятельности магистранта является участие в научно-практических конференциях и публикация 2-х научных статей. В целях создания необходимых для реализации НИРМ условий, кафедрой на ежегодной основе проводится научно-практическая конференция «Проблемы развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике» по результатам которой издается сборник научных статей.
Вовлечение магистрантов, обучающихся по магистерской программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы», в научно-исследовательскую деятельность осуществляется преподавателями кафедры экономической теории на системной и плановой основе и является неотъемлемой частью реализации образовательной программы.
На начальном этапе обучения магистранты знакомятся с основными научными направлениями кафедры, связанными с проблематикой оценки бизнеса, корпоративных финансов, инвестиционного анализа, финансового менеджмента и развития корпоративных структур. Данные направления интегрируются в содержание учебных дисциплин, научных семинаров и исследовательских заданий.
Выбор и формирование тем научных исследований и магистерских диссертаций осуществляется магистрантами совместно с научными руководителями из числа профессорско-преподавательского состава кафедры экономической теории. Тематика исследований формируется с учётом современных теоретических и прикладных задач экономической науки, запросов финансово-экономической практики, а также индивидуальных научных интересов обучающихся.
На протяжении всего периода обучения преподаватели обеспечивают научно-методическое сопровождение магистрантов, включая консультации по методологии экономических исследований, применению количественных и качественных методов анализа, использованию современных инструментов оценки бизнеса и корпоративных финансов, а также по интерпретации и оформлению полученных результатов.
Научно-исследовательская деятельность магистрантов реализуется в рамках изучения профильных дисциплин, прохождения учебных и производственных практик, выполнения научно-исследовательской работы и подготовки выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).
Таблица 4.7.2/ОБКФ – Участие магистрантов в научно-исследовательской деятельности в рамках образовательной программы
	Наименование исследования, к которому был привлечен магистрант
	ФИО преподавателя, привлекшего магистранта к своему исследованию / содействовавшего привлечению
	Количество магистрантов, привлеченных к исследованию
	Период проведения исследования с магистрантом

	Основные проблемы и пути повышения эффективности управления стоимостью компаний в отрасли строительных и отделочных материалов
	Ст. пр. Ниренберг М.А.
	1
	15.04.2025-01.06.2025

	Основные направления развития энергетического сектора Кыргызской Республики в условиях перехода к «зеленой» экономике
	К.э.н., доцент Краснов А.Ю.
	1
	15.04.2025-01.06.2025


Научно-исследовательская работа магистранта, реализуемая в рамках образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы», обеспечивает формирование исследовательских компетенций, необходимых для продолжения научной деятельности на следующем уровне высшего образования – в аспирантуре. Так, например, выпускник программы Горохов Я.В. продолжает развитие научно-исследовательских навыков в аспирантуре – 5.2.1 – Экономическая теория (08.00.01), функционирующей на кафедре. 
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Организация учебно-образовательного процесса в рамках образовательной программы магистратуры выстроена на междисциплинарной основе с учетом заочной формы обучения и ориентирована на развитие у магистрантов научно-исследовательской компетентности, предусмотренной результатами обучения образовательной программы. Междисциплинарный характер подготовки обеспечивается интеграцией экономических, управленческих, аналитических и исследовательских компонентов в содержание дисциплин, самостоятельной работы магистрантов и научно-исследовательской работы магистрантов.
Развитие научно-исследовательской компетентности осуществляется последовательно и системно через включение исследовательских элементов в учебные задания, самостоятельную работу магистрантов и научно-исследовательскую работу, а также через подготовку и защиту выпускной квалификационной работы. В условиях заочной формы обучения исследовательская деятельность магистрантов ориентирована преимущественно на анализ прикладных и практико-ориентированных задач, связанных с профессиональной деятельностью обучающихся, что обеспечивает осмысленное применение научных методов и междисциплинарных подходов.
Научно-исследовательская работа магистрантов интегрирована в образовательную программу и реализуется в тесной связи с тематикой дисциплин, самостоятельной работы и выпускных квалификационных работ. В процессе выполнения НИР магистранты осваивают методы научного анализа, обработки и интерпретации данных, элементы академического письма и подготовки аналитических материалов, что способствует развитию исследовательской самостоятельности и готовности к решению комплексных аналитических задач.
Апробация результатов научно-исследовательской деятельности магистрантов в рамках образовательной программы осуществляется в формах, соответствующих специфике заочной формы обучения. Приоритетными формами апробации являются подготовка аналитических материалов, отчетов по этапам научно-исследовательской работы и выпускных квалификационных работ, а также публикационная активность магистрантов при методической поддержке со стороны образовательной программы. Участие магистрантов в научных конференциях и иных научных мероприятиях рассматривается как дополнительная возможность и не является обязательным элементом исследовательской траектории для всех обучающихся.
Дополнительно в рамках организации учебно-образовательного процесса на междисциплинарной основе магистранты образовательной программы с 2025 года под научно-методическим руководством преподавателей кафедры вовлечены в совместную учебно-исследовательскую работу по проработке и апробации симуляционной модели BusinessSim.KG, ориентированной на сценарный финансово-экономический анализ и обоснование управленческих решений. Разработка рассматривается как актуальная и востребованная в образовательном процессе, поскольку позволяет формировать и апробировать аналитические и управленческие навыки в условиях, приближенных к реальной хозяйственной практике, а также как практико-ориентированная учебно-исследовательская разработка, потенциально применимая для анализа типовых управленческих ситуаций, характерных для микробизнеса и малого предпринимательства. Работа магистрантов осуществляется в формате научно-исследовательской и проектной деятельности и направлена на развитие аналитических и исследовательских компетенций, формируемых в рамках выполнения НИР и подготовки выпускных квалификационных работ. Материалы разработки и результаты их обсуждения представлены в приложениях к отчету самооценки.
Методическая и научная поддержка исследовательской деятельности магистрантов обеспечивается образовательной программой и включает научное руководство, консультационное сопровождение, помощь в формулировании целей и задач исследования, выборе методов анализа и подготовке исследовательских материалов. Указанные механизмы создают условия для развития и практической реализации научно-исследовательской компетентности магистрантов в рамках образовательной программы.
В таблице 4.7.1 представлены сведения о формах участия магистрантов в научно-исследовательской и проектной деятельности, включая участие в учебно-исследовательских разработках, научных мероприятиях и иных формах апробации результатов исследований, а также меры поддержки со стороны образовательной программы.
Вовлечение магистрантов в научно-исследовательскую деятельность в рамках образовательной программы обеспечивается через научно-методическое руководство со стороны ППС и организацию совместной учебно-исследовательской работы, соотносимой с тематикой дисциплин, НИР магистрантов и выпускных квалификационных работ. Для заочной формы обучения основной акцент делается на прикладных исследованиях и моделировании управленческих решений на материале профессиональной практики обучающихся, что позволяет сохранять исследовательскую составляющую без формального участия всех магистрантов в очных научных мероприятиях. 
В качестве подтверждаемого примера вовлечения магистрантов преподавателями в исследовательскую деятельность ППС в образовательной программе реализуется совместная учебно-исследовательская работа по разработке и апробации симуляционной модели BusinessSim.KG. Участие магистрантов организовано под научно-методическим руководством ППС и предполагает координацию исследовательской деятельности, консультационное сопровождение, методическую поддержку при формировании расчетных моделей и сценариев анализа, а также экспертное обсуждение промежуточных результатов на уровне кафедры. 
Содержательно работа ориентирована на современные научные и прикладные запросы: в модели учитываются рыночная неопределенность, сезонность, ценовые колебания, управленческие риски, что позволяет использовать проработку симуляционной логики как основу для сценарного финансово-экономического анализа и обоснования управленческих решений. Такие задачи одновременно актуальны для образовательного процесса (формирование аналитических компетенций и проверка расчетных гипотез, в том числе для ВКР) и востребованы в практической плоскости – при оценке типовых управленческих ситуаций микробизнеса.
Таблица 4.7.2/ЭФУБ – Участие магистрантов в научно-исследовательской деятельности в рамках образовательной программы
	Наименование исследования, к которому был привлечен магистрант
	ФИО преподавателя, привлекшего магистранта к своему исследованию / содействовавшего привлечению
	Количество магистрантов, привлеченных к исследованию
	Период проведения исследования с магистрантом

	Совместная учебно-исследовательская проработка и апробация симуляционной модели BusinessSim.KG для сценарного финансово-экономического анализа и обоснования управленческих решений
	· Руководитель проекта: к.э.н. Рудаева Ю.Я. 
· Преподаватели кафедры, осуществлявшие научно-методическое сопровождение магистрантов: 
1. к.э.н. Боколеева Ч. Б. 
2. к.э.н. Субачева Л.А. 
3. Амиди Т.О.
4. Кадырова Г.Ш. 
	4
	с 27.06.2025 г.


Научно-исследовательская работа магистрантов в рамках образовательной программы выстроена как целостная исследовательская траектория, обеспечивающая поэтапное освоение ключевых компонентов научной деятельности: постановку и обоснование исследовательской проблемы, формирование научных гипотез, выбор и применение методов анализа, интерпретацию полученных результатов и их академическое представление. Выполнение НИР и подготовка выпускных квалификационных работ формируют у магистрантов устойчивые исследовательские навыки и опыт самостоятельной научной работы, достаточные для продолжения исследовательской деятельности на следующем уровне образования, включая обучение в аспирантуре и участие в научных исследованиях в составе научных коллективов.
4.8. [bookmark: _Toc226568050]Магистранты обладают академической свободой при выборе тем, методов и подходов в своих научных исследованиях, что способствует достижению результатов обучения, развитию исследовательских и аналитических компетенций.
· Направление «Экономика»  
Академическая свобода магистрантов выражается в самостоятельном выборе темы исследования из предложенных программой или выбранной самостоятельно в рамках конкретной ОП, исходя из научно-исследовательских и/или практических интересов магистрантов.
Магистранты также имеют право выбора научного руководителя из состава ППС кафедры, реализующей конкретную ОП. 
Выбор темы и научного руководителя оформляется официальным заявлением магистранта на имя заведующего кафедрой. Совместно с руководителем составляется задание и график выполнения работы, где фиксируются контрольные точки и этапы подготовки диссертации.
Магистрант самостоятельно выбирает и обосновывает теоретические модели, а также инструментальные методы (математические, статистические, эконометрические) для решения исследовательских задач.
Академическая свобода магистрантов обеспечивается четко регламентированными процедурами, закрепленными во внутренних нормативных актах университета. Эти механизмы позволяют студенту не только выбирать направление своего развития, но и гибко корректировать его в процессе обучения.
Основой академических свобод являются внутренние документы КРСУ:
· Методические рекомендации по подготовке магистерской диссертации, обеспечивающие единство требований и прозрачность критериев оценки.
· «Программа государственной итоговой аттестации (ГИА)«, которая определяет правила организации защиты и обязанности участников процесса.
· «Положение о научно-инновационной деятельности студентов«, устанавливающее требования к научной деятельности магистранта.
Студентам предоставляется доступ к электронно-библиотечным системам (ЭБС), библиотечным фондам и специализированным залам с компьютерным оборудованием, (информационным ресурсам),  на основе которых студент самостоятельно формирует библиографию по теме исследования, используя как отечественные, так и зарубежные источники. необходимым для проведения исследований.
Студенты сами выбирают формы представления своих результатов: публикации в научных журналах, участие в конференциях различного уровня или выступления на семинарах.
На всех ОПОП направления «Экономика» приветствуется выполнение магистерских диссертационных работ по заказам и заявкам предприятий и учреждений (необходимо письмо от предприятий). Отдельные темы могут выполняться с адаптацией к специализациям. 
Таким образом, каждый профиль предлагает магистрантам тематику диссертаций, отражающую наиболее актуальные проблемы направления подготовки.
Например, профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» предлагает перечень тем для магистрантов тем (Тематика МД)  
ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» отмечает, что академическая свобода магистрантов в процессе обучения и проведения исследований выражается в их праве при выборе направления научного поиска, методов достижения результата и способов организации своей деятельности. В частности, магистранты имеют право самостоятельно выбирать тему выпускной квалификационной работы (ВКР), ориентируясь на её актуальность, личные научные интересы и практическую значимость. 
Научно-исследовательская работа магистранта, реализуемая в рамках образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» находит свое отражение в магистерских диссертациях и опубликованных научных статьях.
Академическая свобода в магистратуре является фундаментом для трансформации студента в независимого исследователя. Она напрямую способствует реализации компетентностного подхода, позволяя магистранту не просто воспроизводить знания, а формировать навыки критического анализа и инновационного поиска, необходимые для профессиональной деятельности и дальнейшего научного роста. В частности, значительная доля самостоятельной работы и наличие в учебном плане дисциплины научно-исследовательская работа обеспечивает подход магистранта от пассивного изучения к активному анализу. Так, в магистерской диссертации (МД) студент обязан не только систематизировать позиции ученых, но и аргументировать собственную позицию относительно понятий и выводов.
Академическая свобода служит инструментом для отработки конкретных навыков:
· Самостоятельное планирование НИР и этапов подготовки диссертации учит студента определять приоритеты собственной деятельности и способы её совершенствования на основе самооценки (УК-6).
· магистрант может самостоятельно выбирать и обосновывать продвинутые инструментальные методы (эконометрические, статистические) для решения исследовательских задач (ОПК-2).
· свобода в разработке стратегий развития бизнеса формирует готовность нести ответственность за принятые организационно-управленческие решения (ОПК-4). 
· возможность отходить от стандартных шаблонов напрямую влияет на качество и новизну работы. Так, одной из задач обучения является решение профессиональных проблем путем разработки и использования инновационных методов (ПК-5).
Реализация указанных принципов и свобод создает как профессиональные, так и правовые основы для дальнейшего продолжения научных изысканий.  Поскольку в аспирантуру (адъюнктуру) принимаются исключительно лица, имеющие высшее профессиональное образование, подтвержденное дипломом специалиста или магистра.
ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» также предоставляет магистрантам право самостоятельного выбора темы магистерского исследования, праве выбора научного руководителя, а также свободе использования научных подходов, теорий и методов исследования. 
Академическая свобода способствует достижению результатов обучения и формированию исследовательских, аналитических и критических компетенций, развитию инновационного мышления и готовности выпускников к обучению в докторантуре (PhD). Ее практическая реализация подтверждается результатами опросов обучающихся, протоколами кафедральных заседаний, утвержденными индивидуальными планами и примерами успешно защищенных магистерских диссертаций с оригинальной тематикой и методологией.  
Дополнительной формой реализации академической свободы является участие магистрантов в практико-ориентированных исследовательских проектах. В частности, магистранты образовательной программы принимают участие в проекте BusinessSim.KG, представляющем собой имитационную бизнес-среду для моделирования управленческих решений и анализа экономических процессов предприятия. В рамках данного проекта магистранты самостоятельно формулируют исследовательские задачи, выбирают методы анализа экономических и управленческих процессов, проводят моделирование различных сценариев развития бизнеса и интерпретируют полученные результаты. Использование BusinessSim.KG позволяет интегрировать элементы прикладных исследований в образовательный процесс, расширяет возможности выбора методологических подходов и способствует формированию аналитических и исследовательских компетенций, предусмотренных результатами обучения образовательной программы.
4.9. [bookmark: _Toc226568051]Оценка достижений магистрантов по дисциплинам/модулям/программам.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
    При оценке знаний магистрантов обеспечивается объективность и прозрачность оценки результатов обучения по модулям дисциплины, текущего и рубежного контроля.  В КРСУ для мониторинга успеваемости и внесения результатов контроля знаний студентов применяется автоматизированная система IAIS. Магистранты знают, что существует процедура апелляции, однако   за последние 5 лет не было ни одного случая апелляции. 
Автоматизированная система IAIS   позволяет проводить систематический мониторинг данных об успеваемости и достижениях магистрантов. 
Таблица 4.9/ БиАФ – Мониторинг успеваемости и достижений магистрантов на основе ИАИС КРСУ
	№
	Показатели успеваемости
	Формат данных
	5 лет назад (2020-21 уч. год)
	4 года назад (2021-22 уч. год)
	3 года назад (2022-23 уч. год)
	2 года назад (2023-24 уч. год)
	1 год назад (2024-25 уч. год)
	Источник данных

	1.    
	Средний балл магистрантов по программе
(например, общий GPA)
	Балл (по 4/100-балльной шкале)
	Не было набора
	3,35
	3,06
	2,50
	3,07
	IAIS

	2.    
	Процент магистрантов отличников
(например, с GPA ≥ 3.5 или учащихся на «5»)
	% от общего числа магистрантов
	–
	50
	26,3
	–
	28
	IAIS

	3.    
	Процент магистрантов со средним уровнем
(например, с GPA 2.5–3.49 или учащихся на «4-5»)
	%
	–
	42
	68,4
	100
	43
	IAIS

	4.    
	Процент магистрантов с недостаточным уровнем (учащихся на 3 и ниже или где GPA <2.5)
	%
	–
	8
	5,3
	–
	29
	IAIS

	5.    
	Количество магистрантов, отчисленных по результатам академической неуспеваемости
	Количество
	–
	–
	–
	
	–
	IAIS

	6.    
	Количество реализованных мер по результатам мониторинга об успеваемости и достижениях магистрантов (тренинги, консультации и пр.)
	Количество мероприятий
	–
	1
	1
	
	1
	


· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Нормативными документами КРСУ предусмотрена обширная система инструментов, обеспечивающих систематический сбор, мониторинг и анализ информации об успеваемости и достижениях магистрантов, что позволяет оценивать качество учебно-образовательного процесса и достижения результатов обучения ОП. Ключевым механизмом для обеспечения прозрачного и систематического учета успеваемости студента выступает балльно-рейтинговая система оценивания индивидуальных результатов обучения обучающихся по отдельным дисциплинам и междисциплинарным модулям. Положение о БРС. 
Согласно БРС, сбор информации об успеваемости студентов осуществляется на основе текущего, рубежного и промежуточного контроля знаний, включая результаты экзаменов, зачетов, тестирований, проектных и расчетно-аналитических работ, а также защит презентаций и отчетов. Дополнительно учитываются показатели участия магистрантов в научно-исследовательской деятельности, такие как подготовка научных публикаций, участие в конференциях и выполнение магистерских диссертаций.
В рамках применения балльно-рейтинговой системы используется интегрированная автоматизированная информационная система (ИАИС) – Интегрированная Автоматизированная Информационная Система КРСУ, которая представляет собой комплекс подсистем, обеспечивающий информационную поддержку, автоматизацию решения задач организации и контроля по основным видам деятельности ВУЗа. 
Полученные данные анализируются на уровне кафедры и руководства образовательной программы с целью определения динамики достижения результатов обучения.
Принятие управленческих и академических решений осуществляется на основе результатов анализа собранной информации и включает корректировку содержания дисциплин, методов обучения и оценивания, организацию консультаций и факультативных занятий, а также индивидуальную работу с магистрантами, испытывающими трудности в освоении программы. Результаты мониторинга также используются при планировании научно-исследовательской работы магистрантов и совершенствовании учебно-методического обеспечения ОП.
Процедура апелляции для магистрантов КРСУ регулируется двумя основными документами: Положением о государственной итоговой аттестации (ГИА) и Положением о текущем контроле и промежуточной аттестации. Порядок подачи и рассмотрения апелляции зависит от того, касается ли она итоговых испытаний (защиты диссертации, госэкзамена) или обычных семестровых экзаменов.
Магистранты имеют право подать апелляцию в случае несогласия с результатами государственного экзамена или защиты магистерской диссертации, а также при нарушении установленной процедуры проведения испытания.
Процедура апелляции применяется также и для текущих экзаменов, зачетов и дифференцированных зачетов в ходе обучения в магистратуре.
За последние 5 лет в рамках магистерской программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» процедура апелляции не проводилась.
Таблица 4.9/ОБКФ – Мониторинг успеваемости и достижений магистрантов на основе ИАИС КРСУ
	№
	Показатели успеваемости
	Формат данных
	5 лет назад (2020-21 уч. год)
	4 года назад (2021-22 уч. год)
	3 года назад (2022-23 уч. год)
	2 года назад (2023-24 уч. год)
	1 год назад (2024-25 уч. год)
	Источник данных

	1. 
	Средний балл магистрантов по программе (например, общий GPA)
	% от общего числа магистрантов
	71,43
	83,33
	45,46
	53,85
	60
	Посчитано на основе данных ИАИС

	2. 
	Процент магистрантов отличников (например, с GPA ≥ 3.5 или учащихся на «5»)
	%
	28,6
	16,66
	54,54
	46,15
	40
	Посчитано на основе данных ИАИС

	3. 
	Процент магистрантов со средним уровнем (например, с GPA 2.5–3.49 или учащихся на «4-5»)
	%
	–
	–
	–
	–
	–
	

	4. 
	Процент магистрантов с недостаточным уровнем (учащихся на 3 и ниже или где GPA <2.5)
	Количество
	3
	1
	0
	0
	3
	Приказы об отчислении

	5. 
	Количество магистрантов, отчисленных по результатам академической неуспеваемости
	Количество мероприятий
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Количество реализованных мер по результатам мониторинга об успеваемости и достижениях магистрантов (тренинги, консультации и пр.)
	% от общего числа магистрантов
	71,43
	83,33
	45,46
	53,85
	60
	Посчитано на основе данных ИАИС

	7. 
	Средний балл магистрантов по программе (например, общий GPA)
	%
	28,6
	16,66
	54,54
	46,15
	40
	Посчитано на основе данных ИАИС

	8. 
	Процент магистрантов отличников (например, с GPA ≥ 3.5 или учащихся на «5»)
	%
	–
	–
	–
	–
	–
	


Результаты систематического мониторинга успеваемости и достижений магистрантов образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» свидетельствуют о стабильном и достаточном уровне освоения обучающимися дисциплин учебного плана и достижения заявленных результатов обучения образовательной программы.
Анализ данных текущего, рубежного и итогового контроля показывает, что показатели академической успеваемости магистрантов соответствуют установленным нормативным требованиям, а случаи академической неуспеваемости носят единичный характер и своевременно устраняются в рамках действующих процедур академической поддержки. Динамика успеваемости магистрантов является положительной и не демонстрирует устойчивых проблемных зон, требующих внедрения дополнительных корректирующих мер.
Показатели научно-исследовательской активности магистрантов, включая качество выполнения магистерских диссертаций, участие в научных конференциях и публикационную активность, также подтверждают достижение планируемых образовательных результатов. Полученные данные свидетельствуют о сформированности у магистрантов необходимых профессиональных и исследовательских компетенций.
Действующие в образовательной программе механизмы мониторинга, текущей академической поддержки и индивидуального сопровождения обучающихся являются достаточными и эффективными, что позволяет своевременно реагировать на возможные отклонения без необходимости внедрения дополнительных организационных или методических мер.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Объективность и прозрачность оценивания результатов обучения по дисциплинам, модулям и образовательной программе обеспечиваются за счет регламентированных процедур оценивания, использования критериального подхода и функционирования Интегрированной автоматизированной информационной системы КРСУ (ИАИС).
Порядок проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся регламентируется локальными нормативными актами университета: Положением о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, Положением о модульной балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся, а также Положением о порядке проведения государственной итоговой аттестации выпускников образовательных программ высшего образования в Межгосударственной образовательной организации высшего образования Кыргызско-Российский Славянский университет имени первого Президента Российской Федерации Б.Н. Ельцина.
Использование ИАИС обеспечивает автоматизированный мониторинг успеваемости обучающихся, фиксацию результатов текущего и промежуточного контроля, а также прозрачность процедур оценивания.
Оценивание осуществляется на основе утвержденных фондов оценочных средств (ФОС), в которых заранее определены формы контроля, критерии и шкалы оценивания, доводимые до сведения обучающихся через РПД и цифровую образовательную среду. Это обеспечивает единые требования и сопоставимость оценивания по всем формам обучения.
ИАИС КРСУ используется как автоматизированная система мониторинга успеваемости и обеспечивает:
· фиксацию текущих, рубежных и итоговых оценок по всем дисциплинам;
· прозрачность доступа обучающихся к результатам оценивания в режиме онлайн;
· исключение субъективного изменения оценок без документального основания;
· формирование аналитических отчетов по успеваемости, динамике и достижению результатов обучения.
Дополнительно объективность оценивания поддерживается применением разнообразных форм контроля (тестирование, проекты, кейсы, защита работ), возможностью апелляции результатов, а также внутренним академическим контролем со стороны кафедр и учебно-методических органов.
В образовательной программе магистратуры действует утвержденная процедура апелляции результатов оценивания, регламентированная локальными нормативными актами университета. Порядок подачи и рассмотрения апелляций по результатам текущего контроля и промежуточной аттестации закреплен в Положении о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, а порядок апелляции по результатам государственной итоговой аттестации – в Положении о государственной итоговой аттестации. Указанные процедуры распространяются на все формы обучения, включая заочную и дистанционную.
За последние 3 года обращений магистрантов с апелляциями не зафиксировано. Отсутствие апелляций рассматривается как косвенный индикатор:
· прозрачности и объективности процедур оценивания;
· понятности критериев оценки для обучающихся;
· доверия магистрантов к результатам контроля и механизмам оценивания.
Таким образом, образовательная программа обеспечивает наличие, доступность и практическую реализуемость процедуры апелляции, а также полную информированность магистрантов о своих академических правах.
Сбор, мониторинг и использование данных об успеваемости и достижениях магистрантов. В образовательной программе предусмотрена система регулярного и систематического сбора данных об успеваемости и достижениях магистрантов, основанная на использовании Интегрированной автоматизированной информационной системы КРСУ (ИАИС) и регламентированных процедур внутреннего контроля качества.
ИАИС обеспечивает оперативный мониторинг текущей, рубежной и итоговой успеваемости, формирование аналитических отчетов по дисциплинам, модулям и образовательной программе в целом. Полученные данные используются кафедрами и учебно-методическими органами для анализа динамики достижения результатов обучения, выявления рисков академической неуспеваемости и принятия управленческих решений (корректировка содержания дисциплин, форм обучения и оценивания, индивидуальные консультации магистрантов).
Таблица 4.9/ЭФУБ – Мониторинг успеваемости и достижений магистрантов на основе ИАИС КРСУ
	№
	Показатели успеваемости
	Формат данных
	3 года назад (2022-23 уч. год)
	2 года назад (2023-24 уч. год)
	1 год назад (2024-25 уч. год)
	Источник данных

	1. 
	Средний балл магистрантов по программе 
(например, общий GPA)
	Балл (по 4/100-балльной шкале)
	3,44
	3,18
	3,41
	Интегрированная Автоматизированная Информационная Система КРСУ (ИАИС)

	2. 
	Процент магистрантов отличников 
(например, с GPA ≥ 3.5 или учащихся на «5»)
	% от общего числа магистрантов
	100
	57
	37,5
	ИАИС

	3. 
	Процент магистрантов со средним уровнем
(например, с GPA 2.5–3.49 или учащихся на «4-5»)
	%
	0
	43
	62,5
	ИАИС

	4. 
	Процент магистрантов с недостаточным уровнем (учащихся на 3 и ниже или где GPA <2.5)
	%
	0
	0
	0
	ИАИС

	5. 
	Количество магистрантов, отчисленных по результатам академической неуспеваемости
	Количество
	7
	4
	4
	ИАИС

	6. 
	Количество реализованных мер по результатам мониторинга об успеваемости и достижениях магистрантов (тренинги, консультации и пр.)
	Количество мероприятий
	2
	2
	1
	


4.10. [bookmark: _Toc226568052]Достижение РО при заочной или дистанционной форме обучения не должны отличаться от достижения РО при очной форме обучения 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Заочной или дистанционной формы обучения нет 
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Подготовка магистров по программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» реализуется в рамках очной формы обучения.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
При реализации заочной и дистанционной форм обучения в образовательной программе обеспечиваются равные условия для достижения результатов обучения за счет использования адаптированных методов обучения и оценивания, цифровых образовательных технологий и систематического мониторинга образовательных достижений магистрантов (Таблица 4.10.1 – Обеспечение достижения результатов обучения при заочной и дистанционной формах обучения).
В таблице 4.10.2 представлены данные о количестве поступивших и окончивших образовательную программу магистратуры по заочной форме обучения за последние три года, а также доле магистрантов, завершивших обучение в установленный срок
Таблица 4.10.2. – Количество поступивших магистрантов и количество окончивших ОПОП по заочной форме обучения за последние 3 года
	Год набора
	Форма обучения (заочная)
	Количество поступивших, чел.
	Количество окончивших ОП, чел.
	Доля завершивших обучение, %

	2021–2022
	Заочная
	7
	5
	71

	2022–2023
	Заочная
	8
	1
	13

	2023–2024
	Заочная
	11
	7
	64

	Итого 
	–
	26
	13
	50


Реализация образовательной программы «Экономика фирмы и управление бизнесом» начата в 2021–2022 учебном году. Срок обучения по заочной форме составляет 2 года 6 месяцев. На момент проведения самооценки завершили обучение магистранты трех наборов: 2021–2022, 2022–2023 и 2023–2024 уч.годов. Магистранты набора 2024-25 уч.года продолжают обучение в соответствии с установленным сроком освоения образовательной программы и в анализируемый период не включаются.
За рассматриваемый период на программу было принято 26 магистрантов, из которых 13 завершили обучение, что составляет 50 % от общего числа поступивших.
Качество подготовки магистрантов по заочной форме обучения обеспечивается использованием электронных образовательных ресурсов, размещенных в системе Canvas, а также применением интерактивных образовательных технологий (анализ кейсов, расчетно-аналитические задания, проектные и исследовательские работы). Использование системы Canvas связано со спецификой организации образовательного процесса по заочной форме обучения и обеспечивает доступ магистрантов к учебным материалам и заданиям в межсессионный период. При этом содержание дисциплин, требования к освоению результатов обучения и формы итоговой аттестации являются едиными для всех форм обучения.
Контроль достижения результатов обучения осуществляется через текущую и промежуточную аттестацию (тестирование, аналитические задания, защита проектов), а также через итоговую государственную аттестацию, включающую государственный экзамен и защиту выпускной квалификационной работы.
Для подтверждения обеспечения качественного обучения и достижения результатов обучения по заочной форме обучения в образовательной программе используются следующие документы и материалы (табл. 4.10.3).
Таблица 4.10.3. – Доказательства обеспечения качественного обучения и достижения результатов обучения
	№
	Документ
	Материалы
	Что подтверждает

	1. 1
	Учебный план ОП
	Учебный план магистратуры 2023 г. набора
Учебный план магистратуры 2024 г. набора
	Формирование и достижение РО

	2. 2
	Рабочие программы дисциплин (РПД)
	РП дисциплин
РП практик
	Реализацию РО и методы оценивания

	3. 3
	Фонды оценочных средств (ФОС)
	тесты, кейсы, аналитические задания
	Объективность оценивания РО

	4. 4
	Работа в системе Canvas
	курс «Инновационный анализ«
курс «Антикризисное управление«
	Организацию дистанционного обучения

	5. 5
	Материалы практик
	отчеты по практикам
	Формирование практических результатов обучения

	6. 6
	Ведомости промежуточной аттестации
	ведомости экзаменов и зачетов
	Результаты освоения дисциплин

	7. 7
	Темы и защита ВКР
	темы ВКР
протоколы защиты
	Достижение итогового РО6


4.11. [bookmark: _Toc226568053]Организация практики, самостоятельной работы магистрантов, научно-исследовательской работы магистрантов и других видов работ обеспечивает достижение результатов обучения. 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Магистранты проходят преддипломную практику в коммерческих банках и других финансово-кредитных учреждениях.
Для оценки эффективности прохождения практики оценивается Отчет по производственной практике, дневник практики.
Таблица 4.11.1/БиАФ – Мониторинг и оценка результатов практики магистрантов
	Какая информация или данные используются
	Как обеспечивается качество полученной информации 
	Департамент/должность, комиссия, ответственный за сбор, анализ информации и оценку итогов практики
	Какие результаты или показатели были достигнуты в последний раз по итогам сбора этой информации

	Отчеты по преддипломной по практике
	Проверка содержания отчетов, сопоставление результатов практики с программой практической подготовки, защита отчета
	Руководитель практики от кафедры 
	В магистерских диссертациях во второй главе используются материалы объекта исследования, которым служит предприятие, где магистрант проходил практику

	Дневники прохождения практики
	Проверка и рецензирование дневников практики; сопоставление выполненных заданий с целями и программой практики
	Руководитель практики от кафедры
	Руководитель практики дает характеристику практиканту и дает оценку выполнения индивидуального задания

	Результаты защиты практики
	Оценивание отчета по практике, дневника практики 
	Руководитель практики и ППС
	Подтверждается выполнение программы практики и сформированность профессиональных компетенций магистрантов

	Результаты анкетирования работодателей о качестве подготовки магистрантов
	Анкетирование работодателей по установленной в университете форме
	Руководитель практики и ППС
	Работодатели отмечают достаточный уровень профессиональной и аналитической подготовки магистрантов


Самостоятельная работа магистранта является важным элементом учебного процесса, который должен развивать способности самостоятельной работы и формировать определенные навыки и умения. 
Таблица 4.11.2/БиАФ – Организация самостоятельной работы магистрантов и ее вклад в достижение результатов обучения
	Формы и методы организации СРМ
	Процедуры, позволяющие обеспечить качество данных форм и методов СРМ
	Как соотносятся результаты и содержание СРМ с РО по дисциплине или программе
	Диагностические процедуры по оценке и самооценке СРМ

	Подготовка расчетных заданий, рефератов, докладов и презентаций
	Тематика и требования закреплены в РПД и ФОС
	Содержание заданий направлено на формирование аналитических и исследовательских навыков, предусмотренных результатами обучения дисциплин
	Проверка и оценка расчетных заданий, рефератов, докладов и презентаций

	Подбор научной литературы, данных финансовой и управленческой информации для проведения анализа и аудита
	Перечень заданий и требований к их выполнению закреплен в рабочих программах дисциплин
	Выполнение заданий предполагает применение экономических методов анализа и интерпретации данных, что соответствует результатам обучения дисциплин
	Оценка выполненных заданий в рамках текущего контроля и промежуточной аттестации

	Подготовка материалов, связанных с темой магистерской диссертации (в рамках отдельных дисциплин)
	Тематика заданий определяется преподавателем с учетом направления исследования магистранта
	Задания позволяют применять полученные знания для анализа объекта исследования магистерской диссертации
	Оценка представленных материалов и обсуждение результатов на занятиях


 
Таблица 4.11.3/БиАФ – Показатели научно-исследовательской активности магистрантов за последние 5 лет
	Показатель
	Значение (за учебный год)
	Примечание/ Источник

	Количество магистрантов, участвующих в НИР (по спискам ОП, журналам НИР)
	13
	ИАИС

	Доля магистрантов, участвующих в НИР (от общего числа магистрантов ОП)
	100 %
	Все магистранты в рамках плана НИР участвуют совместно с руководителями 

	Количество научных публикаций магистрантов (статьи, тезисы, доклады)
	7
	 

	Количество научных конференций с участием магистрантов
(ВУЗовские, национальные, международные)
	7
	 

	Количество магистрантов, участвовавших в научных конференциях
	7
	 

	Количество призовых мест в научных конкурсах / олимпиадах
(Дипломы, грамоты, отчеты)
	–
	 

	Количество совместных публикаций магистрантов и преподавателей
	7
	РИНЦ


Предусмотрена поддержка по публикациям научных статей магистрантов со стороны ОП/ОО. Так, для публикации научной статьи магистранту -предоставляется скидка для публикации  в журнале «Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Евразии». Предусмотрена бесплатная публикация научных статей в журнале «Вестник КРСУ»
Для демонстрации соответствия данному подкритерию заполнена Таблица 4.11.-Публикационная активность магистранта.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Организация практической подготовки магистрантов программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» осуществляется на базе профильных организаций в рамках заключенных договоров о практической подготовке обучающихся, в их числе: 
1. Центр Независимой Оценки и Аналитики «Бизнес-Эксперт»; 
2. ОсОО «Азия-Оценка»; 
3. Оценочная компания «Независимый центр экспертизы и оценки»; 
4. ЗАО «Кредитное бюро КРИФ Кейджи»;
Таблица 4.11.1/ОБКФ – Мониторинг и оценка результатов практики магистрантов
	Какая информация или данные используются
	Как обеспечивается качество полученной информации 
	Департамент/должность, комиссия, ответственный за сбор, анализ информации и оценку итогов практики
	Какие результаты или показатели были достигнуты в последний раз по итогам сбора этой информации

	Анкетирование работодателей
	По результатам практики работодатель заполняет форму опроса, которая заверяется подписью и печатью базы практики.
	Отдел студенческих практик
	Годовые отчеты по практической подготовке обучающихся


Контролируемая самостоятельная работа магистранта направлена на углубление и закрепление знаний магистранта, развитие аналитических навыков по проблематике учебной дисциплины. Подведение итогов и оценка результатов таких форм самостоятельной работ: осуществляется во время контактных (консультационных) часов с преподавателем. Этот вид работы, может оцениваться дополнительными баллами, формирующими оценку по контролируемой самостоятельной работе, и учитывающимися при итоговой аттестации по курсу. 
Магистрант, приступающий к изучению учебной дисциплины, получает информацию обо всех формах самостоятельной работы по курсу с выделением обязательной и контролируемой самостоятельной работы, в том числе по выбору. По каждой учебной дисциплине устанавливается максимальный уровень баллов, который может быть набран по самостоятельной работе. Ориентируясь на этот показатель, магистрант самостоятельно осуществляет выбор форм самостоятельной работы из предлагаемого ему перечня по данной дисциплине. 
Задания для самостоятельной работы должны быть четко сформулированы, разграничены по темам изучаемой дисциплины, и их объем должен быть определен часами, отведенными в учебной программе. Организации самостоятельной работы в рамках магистерской программы включает следующие виды заданий: 
· текущая работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта лекций и учебной литературы; 
· изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку; 
· домашнее задание или домашняя контрольная работа, предусматривающее решение задач, выполнение упражнений и т.п. и выдаваемое либо на каждом практическом занятии, либо одновременно ко всем практическим занятиям по теме или разделу дисциплины; 
· подготовка к практическим и семинарским занятиям; 
· подготовка к контрольной работе; 
· подготовка к зачету, экзамену; 
· написание реферата по заданной проблеме; 
· выполнение курсовой работы или проекта; 
· научно-исследовательская работа; 
· написание магистерской диссертации.
Таблица 4.11.2/ОБКФ – Организация самостоятельной работы магистрантов и ее вклад в достижение результатов обучения
	Формы и методы  организации СРМ
	Процедуры, позволяющие обеспечить качество данных форм и методов СРМ
	Как соотносятся результаты и содержание СРМ с РО по дисциплине или программе
	Диагностические процедуры по оценке и самооценке СРМ

	· изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку;
· домашнее задание или домашняя контрольная работа, предусматривающее решение задач, выполнение упражнений;
· подготовка к практическим и семинарским занятиям;
· научно-исследовательская работа; 
· написание магистерской диссертации.
	· подготовка доклада по самостоятельно изученной теме (возможен коллективный);
· защита подготовленной аналитической записки по результатам выполненной работы (индивидуальной или групповой);
защита магистерской диссертации.
	Результаты и содержание СРМ формируются в соответствии с содержанием дисциплины, предусмотренной учебным планом ОПОП, в рамках определенных компетенций направленных на достижение предусмотренных программой РО.
	Диагностические процедуры по оценке СРМ указывваются ППС в рамках технологических карт дисциплин размещаемых в ИАИС и ФОС


Достижение целей самостоятельной работы магистрантов (СРМ) по программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» обеспечивается через комплексную интеграцию теоретического обучения, научно-исследовательской деятельности и практического решения профессиональных задач, закрепленных в учебном плане.
Цели СРМ достигаются за счет выделения значительного объема времени на самостоятельное изучение каждой дисциплины и предусмотренных по каждой дисциплине заданий для самостоятельной работы размещенных в рабочих программах и фондах оценочных средств. Например, в дисциплине «Методология научного познания» на самостоятельную работу отводится 53,9 часа, а в курсе «Корпоративные финансы (продвинутый уровень)» – 80 часов, что обеспечивает проведение углубленного анализа проблемных ситуаций и выработки стратегий действий (УК-1).
Цели СРМ реализуются в рамках блоков «Практика« (38 з.е.) и «Научно-исследовательская работа» (18 з.е.), которые охватывают весь период обучения. Магистранты самостоятельно выполняют следующие задачи:
· РО3 – анализ экономических явлений. Магистранты исследуют взаимосвязи процессов на микро-, мезо- и макроуровнях. Примером служит анализ реформирования электроэнергетической отрасли и инвестиционной деятельности банков.
· РО4 – Решение проблем финансирования и инвестирования. Выполнение расчетных задач по оценке инвестиционных проектов. 
Подготовка ВКР является обобщающей и завершающей формой СРМ, где магистрант доказывает владение всеми компетенциями. В рамках данной работы обеспечивается достижение РО6. 
Результаты самостоятельных исследований магистрантов проходят проверку в ходе:
· Участия в научно-практических конференциях. Ежегодные конференции посвященные проблемам развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике позволяют студентам участвовать в обсуждении актуальных вопросов изучаемых в рамках тем научных исследований.
· Публикации научных статей. Результаты СРМ публикуются в сборниках материалов, где студенты предлагают рекомендации по оптимизации финансовой политики и управлению дебиторской задолженностью для малого бизнеса и крупных корпораций.
Обучение магистрантов осуществляется на основе современных принципов научного метода исследования через организацию научно-исследовательской работы (НИРМ). Цель – формирование у студентов компетенций, необходимых для овладения основами методологии научной деятельности, получения опыта по проведению самостоятельных научных исследований и участия в коллективных научно-исследовательских проектах. В рамках указанной цели ежегодно пересматривается и обновляется тематика научных-исследований проводимых в рамках подготавливаемой выпускной квалификационной работы и публикуемых статей.
Организация научно-исследовательской работы магистрантов (НИРМ) по программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» представляет собой целостный системный процесс, глубоко интегрированный в учебный план и направленный на формирование профессиональных исследовательских компетенций.
 Можно выделить следующие ключевые аспекты организации НИРМ:
1. Нормативно-академическая структура. Научно-исследовательская работа является обязательным элементом подготовки и закреплена в Блоке 2 «Практика» рабочего учебного плана. На НИРМ отведено 18 зачетных единиц (648 академических часов). Исследовательская деятельность осуществляется на протяжении всех четырех семестров обучения (1, 2, 3 и 4 семестры).
Из общего объема времени по учебному плану 608 часов выделено на самостоятельную работу под контролем преподавателя, что подчеркивает роль магистранта как автономного исследователя.
2. Формы реализации и апробации результатов. Организация НИРМ включает несколько взаимосвязанных форматов, обеспечивающих публичность и научную дискуссию:
· Магистранты ежегодно участвуют в специализированных форумах, таких как международная конференция «Проблемы развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике» (в 2024 году состоялась VIII, в 2025 году – IX конференция).
· Результаты исследований фиксируются в форме научных статей, публикуемых в сборниках материалов конференций. Темы охватывают широкий спектр: от анализа инвестиционной политики банков до оценки эффективности логистических проектов и управления стоимостью в условиях «зеленой» экономики.
3. Подготовка магистерской диссертации (ВКР). Особую роль в реализации НИРМ занимает подготовка выпускной квалификационной работы. Работа ведется согласно календарному плану, включающему этапы поиска источников, написания глав, проверки в системе «Антиплагиат», предзащиты и защиты. Организация НИРМ нацелена на решение реальных проблем экономики Кыргызской Республики. Магистранты проводят исследования на базе прикладных данных действующих предприятий различных отраслей: включая сферу логистика: ОсОО «Кронатранс», промышленного сектора «EURO Flooring», ОсОО «Абдыш-Ата», финансовый сектор: ОАО «Оптима Банк», ОАО «Бакай Банк», энергетику ОАО «НЭСК» (филиал ЧуПЭС).
Достижение целей самостоятельной работы магистрантов (СРМ) по программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» обеспечивается через комплексную интеграцию теоретического обучения, научно-исследовательской деятельности и практического решения профессиональных задач, закрепленных в учебном плане.
Цели СРМ достигаются за счет выделения значительного объема времени на самостоятельное изучение каждой дисциплины и предусмотренных по каждой дисциплине заданий для самостоятельной работы размещенных в рабочих программах и фондах оценочных средств. Например, в дисциплине «Методология научного познания» на самостоятельную работу отводится 53,9 часа, а в курсе «Корпоративные финансы (продвинутый уровень)» – 80 часов, что обеспечивает проведение углубленного анализа проблемных ситуаций и выработки стратегий действий (УК-1).
Цели СРМ реализуются в рамках блоков «Практика« (38 з.е.) и «Научно-исследовательская работа» (18 з.е.), которые охватывают весь период обучения. Магистранты самостоятельно выполняют следующие задачи:
· РО3 – анализ экономических явлений. Магистранты исследуют взаимосвязи процессов на микро-, мезо- и макроуровнях. Примером служит анализ реформирования электроэнергетической отрасли и инвестиционной деятельности банков.
· РО4 – Решение проблем финансирования и инвестирования. Выполнение расчетных задач по оценке инвестиционных проектов. 
Подготовка ВКР является обобщающей и завершающей формой СРМ, где магистрант доказывает владение всеми компетенциями. В рамках данной работы обеспечивается достижение РО6. 
Результаты самостоятельных исследований магистрантов проходят проверку в ходе:
· Участия в научно-практических конференциях. Ежегодные конференции посвященные проблема развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике позволяют студентам участвовать в обсуждении актуальных вопросов изучаемых в рамках тем научных исследований.
· Публикации научных статей. Результаты СРМ публикуются в сборниках материалов, где студенты предлагают рекомендации по оптимизации финансовой политики и управлению дебиторской задолженностью для малого бизнеса и крупных корпораций.
Таблица 4.11.3/ОБКФ – Показатели научно-исследовательской активности магистрантов за последние 5 лет
	Показатель
	Значение (за учебный год)
	Примечание/ Источник

	Количество магистрантов, участвующих в НИР (по спискам ОП, журналам НИР)
	47
	Сборники научных статей

	Доля магистрантов, участвующих в НИР (от общего числа магистрантов ОП)
	100
	Сборники научных статей

	Количество научных публикаций магистрантов (статьи, тезисы, доклады)
	94
	Сборники научных статей

	Количество научных конференций с участием магистрантов
(ВУЗовские, национальные, международные)
	5
	Сборники научных статей
Программы конференций

	Количество магистрантов, участвовавших в научных конференциях
	
	Программы конференций

	Количество призовых мест в научных конкурсах / олимпиадах
(Дипломы, грамоты, отчеты)
	–
	–

	Количество совместных публикаций магистрантов и преподавателей
	3
	Сборники научных статей


Научные статьи магистрантов публикуются на бесплатной основе во всех изданиях КРСУ, включая Вестник КРСУ и сборники научных статей, формируемые по результатам научно-практической конференции «Проблемы развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике», организуемой на ежегодной основе.
Таблица 4.11.5/ОБКФ – Публикационная активность магистрантов и поддержка со стороны образовательной программы
	№
	ФИО магистранта
	Название статьи, доклада
	Название научного издания, мероприятия (конференция, форум…)
	Уровень издания
(внутривузовское, научные журналы при НАК КР, РИНЦ, Scopus/ Web of Science)
	Год публика-ции
	Поддержка со стороны ОП/ОО

	1.
	Горохов Ярослав Вячеславович
	Основные направления развития энергетического сектора Кыргызской Республики в условиях перехода к «зеленой» экономике
	Вестник КРСУ
	НАК КР
	2024
	Методическая поддержка


Изменения в учебный план магистерской программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»  внесенные на основе изменения Порядка проведения сертификации оценщиков, принятого Кыргызской Республике, а также привлечение к проведению занятий практикующих оценщиков обусловило значительные изменения в организации СРМ и НИР. Так, например, обязательными для изучения стали дисциплины «Оценка недвижимого имущества» и «Оценка движимого имущества», при изучении которых в числе задач магистрантов выделяется самостоятельное изучение рынка недвижимого и движимого имущества.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Практическая подготовка магистрантов образовательной программы осуществляется на базе организаций реального сектора экономики, среди которых ОсОО «Дрим Корпорэйшн», ОсОО «Илина групп», ОсОО «Калпак», ОсОО «Вита Мед-Озгон», ОсОО «Гала Групп», ОсОО «Курманов и К». Оценка эффективности прохождения практики проводится на основе анализа отчетов магистрантов по практике, дневников практики, отзывов руководителей практики от организаций, а также результатов защиты практики. Данные используются кафедрой для оценки сформированности профессиональных компетенций и качества организации практической подготовки.
Таблица 4.11.1/ЭФУБ – Мониторинг и оценка результатов практики магистрантов
	Какая информация или данные используются
	Как обеспечивается качество полученной информации 
	Департамент/должность, комиссия, ответственный за сбор, анализ информации и оценку итогов практики
	Какие результаты или показатели были достигнуты в последний раз по итогам сбора этой информации

	Отчеты магистрантов по практике
	Проверка содержания отчетов, сопоставление результатов практики с программой практической подготовки, защита отчета
	Руководитель практики от кафедры экономики и управления на предприятии
	Подтверждено выполнение программы практики; результаты практики используются магистрантами при выполнении научно-исследовательской работы и подготовке выпускной квалификационной работы

	Дневники прохождения практики
	Проверка и рецензирование дневников практики; сопоставление выполненных заданий с целями и программой практики
	Руководитель практики от кафедры экономики и управления на предприятии
	Подтверждено фактическое выполнение заданий практики и объем выполненных работ магистрантов

	Результаты анкетирования работодателей о качестве подготовки магистрантов
	Анкетирование работодателей по унифицированной форме; анализ и обобщение полученных результатов
	Руководитель практики от кафедры, кафедра экономики и управления на предприятии
	Работодатели отмечают достаточный уровень профессиональной и аналитической подготовки магистрантов

	Результаты защиты практики
	Оценивание отчета по практике, дневника практики и отзыва организации в рамках промежуточной аттестации
	Руководитель практики, преподаватели кафедры экономики и управления на предприятии
	Подтверждается выполнение программы практики и сформированность профессиональных компетенций магистрантов


Анализ результатов мониторинга практической подготовки показывает, что магистранты успешно выполняют программу практики и демонстрируют сформированность профессиональных компетенций, предусмотренных образовательной программой. Проверка отчетов и дневников практики подтверждает выполнение практических заданий и соответствие содержания практики ее целям и задачам. Результаты анкетирования работодателей свидетельствуют о достаточном уровне профессиональной и аналитической подготовки магистрантов и их способности применять экономические методы анализа и управления в деятельности организаций. 
Самостоятельная работа магистрантов организуется в рамках дисциплин образовательной программы и предусматривает выполнение письменных и аналитических заданий, подготовку докладов и презентаций, а также работу с научной и статистической информацией. Виды и содержание самостоятельной работы закреплены в рабочих программах дисциплин и фондах оценочных средств.
Выполнение указанных заданий предполагает самостоятельный поиск и анализ экономической информации, работу с научными источниками и подготовку обоснованных выводов. Результаты самостоятельной работы оцениваются в рамках текущего контроля и учитываются при промежуточной аттестации по дисциплинам.
Таблица 4.11.2/ЭФУБ – Организация самостоятельной работы магистрантов и ее вклад в достижение результатов обучения
	Формы и методы организации СРМ
	Процедуры, позволяющие обеспечить качество данных форм и методов СРМ
	Как соотносятся результаты и содержание СРМ с РО по дисциплине или программе
	Диагностические процедуры по оценке и самооценке СРМ

	Подготовка письменных и аналитических работ, рефератов, докладов и презентаций
	Тематика и требования закреплены в РПД и ФОС; контроль выполнения осуществляется преподавателем дисциплины
	Содержание заданий направлено на формирование аналитических и исследовательских навыков, предусмотренных результатами обучения дисциплин
	Проверка и рецензирование письменных работ, оценка докладов и презентаций в рамках текущего контроля

	Самостоятельный анализ научной литературы, статистических и аналитических материалов
	Перечень заданий и требований к их выполнению закреплен в рабочих программах дисциплин
	Выполнение заданий предполагает применение экономических методов анализа и интерпретации данных, что соответствует результатам обучения дисциплин
	Оценка выполненных заданий в рамках текущего контроля и промежуточной аттестации

	Подготовка материалов, связанных с темой магистерской диссертации (в рамках отдельных дисциплин)
	Тематика заданий определяется преподавателем с учетом направления исследования магистранта
	Задания позволяют применять полученные знания для анализа объекта исследования магистерской диссертации
	Оценка представленных материалов и обсуждение результатов на занятиях


Поставленные цели самостоятельной работы магистрантов достигаются через выполнение аналитических, проектных и исследовательских заданий, предусмотренных рабочими программами дисциплин и соотнесенных с результатами обучения образовательной программы.
Обучение магистрантов строится на основе принципов научного метода исследования, что подтверждается структурой образовательной программы и содержанием учебных дисциплин. Освоение методов научного исследования обеспечивается дисциплиной «Методология научного познания», а также заданиями исследовательского характера, предусмотренными рабочими программами дисциплин, а их практическое применение реализуется при выполнении научно-исследовательской работы магистрантов и подготовке выпускной квалификационной работы, предусмотренных учебным учебным планом образовательной программы.
Таблица 4.11.3/ЭФУБ – Организация НИР магистрантов: процедуры, доказательства, результаты
	Элемент НИР
	Процедуры организации НИР
	Доказательства
	Результаты/эффект

	Планирование НИР
	Выбор и утверждение тем исследований; согласование индивидуальных планов НИР
	Перечень тем ВКР; индивидуальные планы магистрантов; протоколы кафедры
	Осознанный выбор темы, соответствие НИР профилю ОП

	Научное руководство
	Назначение научных руководителей; регулярные консультации
	Приказы о назначении руководителей; графики консультаций; отзывы руководителей
	Повышение качества исследований, академическая поддержка

	Реализация НИР
	Сбор и анализ данных; применение научных методов; подготовка аналитических материалов
	Отчеты по НИР; рабочие материалы магистрантов; 
	Формирование исследовательских и аналитических навыков

	Контроль и мониторинг
	Поэтапный контроль выполнения НИР; предзащиты; научные семинары
	Протоколы предзащит; ведомости; записи в ИАИС
	Своевременное выполнение этапов НИР

	Итоговые результаты
	Подготовка и защита ВКР; апробация результатов
	Тексты ВКР; протоколы защит; 
	Достижение РО6, готовность к PhD и практике


Научно-исследовательская работа магистрантов организована как часть образовательной программы и направлена на формирование исследовательских компетенций и достижение результатов обучения. НИР выполняется в течение нескольких семестров и включает анализ научных источников, работу со статистическими и аналитическими данными, подготовку исследовательских материалов и выпускной квалификационной работы.
Для реализации научно-исследовательской работы магистрантов в образовательной программе созданы необходимые организационные и методические условия: выполнение НИР предусмотрено учебным планом программы, магистранты выполняют исследовательские задания в рамках дисциплин и научно-исследовательской работы, а результаты исследований используются при подготовке выпускной квалификационной работы. Организация и оценка результатов НИР закреплены в учебном плане, рабочих программах дисциплин и фондах оценочных средств. Научно-исследовательская работа включена в учебный план как отдельный вид деятельности и выполняется в нескольких семестрах, а подготовка и защита выпускной квалификационной работы предусмотрены как итоговая форма государственной аттестации.
Таблица 4.11.4/ЭФУБ – Показатели научно-исследовательской активности магистрантов за последние 3 года
	Показатель
	Значение 
(за 3 года)
	Примечание/ Источник

	Количество магистрантов, участвующих в НИР 
	23
	Сводные данные по контингенту магистрантов образовательной программы за последние 3 года; отчеты о выполнении индивидуального плана магистранта

	Доля магистрантов, участвующих в НИР (от общего числа магистрантов ОП)
	100%
	Рассчитано на основе отчетов о выполнении индивидуального плана магистранта за последние 3 года

	Количество научных публикаций магистрантов (статьи, тезисы, доклады)
	24
	Выходные данные публикаций магистрантов (статьи, тезисы докладов); сведения, отраженные в отчетах о выполнении индивидуального плана магистранта

	Количество научных конференций с участием магистрантов (ВУЗовские, национальные, международные)
	7
	Перечень научных конференций с участием магистрантов; сведения, отраженные в отчетах о выполнении индивидуального плана магистранта

	Количество магистрантов, участвовавших в научных конференциях
	7
	Сведения об участии магистрантов в научных конференциях агрегированы в показателе «Количество научных конференций с участием магистрантов».

	Количество призовых мест в научных конкурсах / олимпиадах (Дипломы, грамоты, отчеты)
	–
	–

	Количество совместных публикаций магистрантов и преподавателей
	8
	Выходные данные совместных публикаций магистрантов и преподавателей; сведения, отраженные в отчетах о выполнении индивидуального плана магистранта.


[bookmark: _Hlk220236433]Сведения о публикационной активности магистрантов, а также мерах поддержки со стороны образовательной программы представлены в таблице 4.11.5 (размещена в электронном виде в облачном хранилище материалов ОП).
Результаты анализа организации практики, самостоятельной работы магистрантов (СРМ) и научно-исследовательской деятельности обучающихся используются кафедрой экономики и управления на предприятии для совершенствования образовательного процесса и повышения эффективности достижения результатов обучения.
Анализ отчетов по практике, дневников практики, отзывов работодателей, результатов защиты практики, а также данных о научной активности магистрантов (публикации, участие в конференциях, выполнение НИР и подготовка выпускных квалификационных работ) позволяет выявлять направления совершенствования образовательной программы.
Результаты анализа научно-исследовательской деятельности магистрантов и практической подготовки рассматриваются на заседаниях кафедры экономики и управления на предприятии и используются при актуализации рабочих программ дисциплин, заданий для самостоятельной работы магистрантов, содержания научно-исследовательской работы и тематики выпускных квалификационных работ.
По итогам данного анализа реализуются следующие изменения в организации образовательного процесса:
· усилена интеграция заданий по СРМ и дисциплинам профессионального цикла с тематикой магистерских диссертаций, что позволяет использовать результаты самостоятельной работы и практики при выполнении научно-исследовательской работы и подготовке выпускной квалификационной работы;
· расширена практическая направленность научных исследований магистрантов за счет использования материалов организаций – баз практики и анализа деятельности предприятий;
· обеспечена поддержка исследовательской инициативы магистрантов через научно-методическое сопровождение подготовки публикаций, участие в научных конференциях и апробацию результатов исследований;
· усилена академическая свобода обучающихся: магистранты имеют возможность выбирать тему магистерской диссертации, объект исследования, методы анализа и формировать индивидуальную траекторию выполнения научно-исследовательской работы в рамках образовательной программы.
Реализация указанных изменений способствует развитию исследовательских компетенций магистрантов, повышению качества выпускных квалификационных работ и обеспечению достижения результатов обучения образовательной программы.
4.12. [bookmark: _Toc226568054]Взаимодействие между магистрантами и преподавателями предусматривает уважение личности магистранта.
На программе «Экономика» во взаимодействии между магистрантами и преподавателями соблюдаются принципы академической этики, уважения личности магистранта, свободы выражения мнения, диалога и поддержки преподавателя- наставника. При зачислении на первый курс руководитель магистерской программы проводит кураторский час, на котором знакомит магистрантов с Этическим кодексом, принятым в КРСУ.
Права обучающихся, включая право на уважение человеческого достоинства, получение качественного образования и защиту своих академических интересов, закреплены в Уставе КРСУ
Дополнительные нормы, регулирующие поведение участников образовательного процесса и взаимодействие обучающихся с преподавателями и администрацией университета, определены Правилами внутреннего распорядка обучающихся КРСУ.
В результате на всех профилях и на программе в целом, создается доброжелательная обстановка партнёрских взаимоотношений ППС и студентов.
В случае спорных моментов студенты имеют возможность напрямую обратиться к декану и другим работникам деканата со своими вопросами; в целях защиты прав и законных интересов магистрантов функционируют механизмы обратной связи и рассмотрения обращений, включая возможность обращения к заведующему кафедрой, руководителю образовательной программы, в органы студенческого самоуправления и иные уполномоченные структурные подразделения образовательной организации. Кроме того, Центром социологических исследований КРСУ ежегодно проводится анкетирование, определяющее удовлетворенность студентов обучением в КРСУ. Руководством КРСУ активно развиваются и иные способы взаимодействия со студентами (телефон, ящик доверия, обращение родителей, соцсети). 
О состоянии морально-психологического климата на факультете помогают судить встречи, беседы, анкетирования, выступления в соцсетях как преподавателей, так и студентов.
Для магистрантов, обучающихся заочно, важное значение имеет взаимодействие в электронной информационно-образовательной среде с ППС.
Практическая реализация культуры взаимодействия осуществляется в рамках учебного процесса и научно-исследовательской работы магистрантов. В ходе освоения дисциплин магистранты взаимодействуют с преподавателями при выполнении аналитических и исследовательских заданий, подготовке докладов и обсуждении результатов учебной и научной работы. Важную роль в формировании профессиональной культуры взаимодействия играет научное руководство магистерскими диссертациями, которое предполагает регулярное обсуждение хода исследования, консультирование и совместную работу над научными результатами.
Дополнительным проявлением такой культуры взаимодействия является участие магистрантов в научных конференциях, подготовка совместных публикаций с преподавателями и обсуждение результатов исследований в рамках научной деятельности кафедры.
На направлении подготовки «Экономика» действуют механизмы предупреждения и разрешения конфликтных ситуаций, основанные на принципах открытого диалога, объективности и соблюдения норм Кодекса этики. Магистранты имеют возможность обратиться за рассмотрением спорных вопросов к научному руководителю, преподавателю дисциплины, заведующему кафедрой экономической теории, руководителю образовательной программы, а также в иные уполномоченные структурные подразделения образовательной организации в соответствии с установленным порядком.
Рассмотрение конфликтных ситуаций осуществляется с обеспечением конфиденциальности, соблюдением прав всех участников образовательных отношений и ориентацией на конструктивное разрешение разногласий. При необходимости применяются процедуры служебного или этического разбирательства, предусмотренные локальными нормативными актами образовательной организации.
Особое внимание уделяется соблюдению принципов академической добросовестности, закреплённых в Кодексе этики, включая ответственное отношение к учебной и научной деятельности, корректное использование источников информации и недопущение нарушений академической честности.
В целях определения уровня удовлетворенности магистрантов и преподавателей университета, в том числе  в части соблюдения этических и профессиональных требований КРСУ на ежегодной основе проводится социологическое исследование результаты которых обсуждаются на заседаниях кафедры.
Результаты опроса показали высокий уровень удовлетворенности обучением и взаимодействием с преподавателями, а также заинтересованность магистрантов в выбранной образовательной программе. 
Полученные данные используются руководителем образовательной программы и кафедрой при анализе реализации ОПОП и принятии решений по совершенствованию образовательного процесса.
4.13. [bookmark: _Toc226568055]Осуществляются программы национального и международного сотрудничества с другими образовательными учреждениями, в том числе в области академической мобильности магистрантов, предусматривающая изучение магистрантами ряда дисциплин учебного плана, прохождение практик. Развивается партнерство с другими университетами и научными учреждениями для доступа к ресурсам других университетов.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Таблица 4.13.1/ОБКФ – Академическая мобильность магистрантов образовательной программы
	№
	Партнерская организация
	Страна
	Вид документа
	Дата заключения и срок действия
	Направление сотрудничества
	Применение в ОПОП (конкретные дисциплины/ практики)
	Результаты сотрудничества (эффекты, отзывы, публикации и т.д.)

	1. 1
	Российско-Кыргызский Фонд развития
	Кыргызская Республика
	Соглашение о сотрудничестве
	23.09.2025,
3 года
	Поиск и финансирования инновационных проектов, связанных с венчурными инвестициями и научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами
	Научно-исследовательская работа магистранта
	На стадии реализации

	2. 2
	Санкт-Петербургский политехнический университет Петра
Великого
	Российская Федерация
	Соглашение о партнерстве
	23.09.2025,
5 лет
	Проведение обучения для специалистов КРСУ по программам дополнительного образования, повышения квалификации и переподготовки.
	
	Удостоверение о повышении квалификации

	3. 3
	Санкт-Петербургский Государственный экономический университет
	Российская Федерация
	Соглашение о сотрудничестве
	10.07.2024,
5 лет
	Академическая мобильность, стажировки, совместные НИР
	Образовательная и научно-исследовательская работа магистранта
	На стадии реализации


К настоящему моменту магистрантов по ОП, которые бы прошли обучение в рамках академической мобильности, не было.
В рамках соглашения о партнерстве с Санкт-Петербургским политехническим университетом Петра Великого КРСУ предоставлен доступ к информационной базе East View, обеспечивающий бесплатный доступ к большому числу периодических изданий.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Развитие национального и международного сотрудничества в КРСУ осуществляется в рамках действующей системы академической мобильности, регулируемой локальными нормативными актами университета. Порядок организации академической мобильности обучающихся, преподавателей и сотрудников определяется Положением об организации академической мобильности обучающихся, преподавателей и сотрудников КРСУ (приказ № 89-П).
Согласно данному Положению, академическая мобильность может реализовываться в форме международной, национальной или дистанционной мобильности, а также через краткосрочное участие обучающихся в научных и образовательных мероприятиях (конференциях, семинарах, форумах, летних школах) .
Образовательная программа магистратуры реализуется по заочной форме обучения, и магистранты совмещают обучение с профессиональной деятельностью. В связи с этим долгосрочные программы академической мобильности, предполагающие обучение в другом университете в течение семестра, на данный момент не реализовывались.
Таблица 4.13.1/ЭФУБ – Академическая мобильность магистрантов образовательной программы
	№
	Партнерская организация
	Страна
	Вид документа
	Дата заключения и срок действия
	Направление сотрудничества
	Применение в ОПОП (конкретные дисциплины/ практики)
	Результаты сотрудничества (эффекты, отзывы, публикации и т.д.)

	1. 1
	Академическая мобильность магистрантов по образовательной программе на момент проведения самооценки не реализовывалась
	–
	–
	–
	–
	–
	–


Несмотря на отсутствие реализованных программ академической мобильности магистрантов, образовательная программа поддерживает взаимодействие с другими образовательными и научными организациями через участие обучающихся в научно-практических конференциях, публикацию результатов научных исследований, а также использование международных и национальных электронных научных баз данных и библиотечных ресурсов, к которым университет предоставляет централизованный доступ (табл 4.13.2/ ЭФУБ – Электронные образовательные и научные ресурсы, доступные обучающимся).
Использование указанных электронных научных баз и библиотечных систем обеспечивает магистрантам доступ к научным публикациям, аналитическим материалам и образовательным ресурсам ведущих университетов и научных организаций, что способствует достижению результатов обучения по образовательной программе.
4.14. [bookmark: _Toc226568056]Не менее 90 процентов курсовых и выпускных квалификационных работ тематически связаны с актуальными проблемами науки, техники и инновационных технологий или проблемами экономического, социокультурного или гуманитарного характера (в соответствии с направлением образования).
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Тематика магистерских диссертаций связана с актуальными проблемами науки, техники и инновационных технологий или проблемами экономического характера. 
Тематика магистерских диссертаций ежегодно обновляется. Магистранты выбирают тему исследования, объект исследования. Магистранты могут предложить свою тему магистерской диссертации, которую после обсуждения на кафедре, могут включить в перечень тем магистерских диссертаций. Пишут заявление на имя заведующего кафедрой. На заседании кафедры принимается решение о закреплении темы за магистрантом и утверждается научный руководитель.
 На следующем этапе издается приказ о закреплении темы за магистрантом и утверждается научный руководитель. 
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
В Кыргызско-Российском Славянском университете в рамках реализации образовательных программ высшего образования перечень тем курсовых работ и выпускных квалификационных работ формируется ежегодно. 
Темы курсовых работ и ВКР разрабатываются профессорско-преподавательским составом кафедры с обязательным обоснованием их актуальности и соответствия профилю образовательной программы.
Обучающимся предоставляется право выбора темы из утвержденного перечня, а также право предложить собственную тему. Индивидуально предложенная тема рассматривается кафедрой и утверждается при условии:
· соответствия направлению подготовки (специальности);
· актуальности тематики;
· наличия научного руководителя, готового осуществлять руководство работой.
Сформированный перечень тем курсовых работ и ВКР рассматривается на заседании выпускающей кафедры.
Решение кафедры оформляется протоколом и является основанием для утверждения тем.
Закрепление тем ВКР, а также назначение научных руководителей осуществляется приказом ректора КРСУ (или уполномоченного должностного лица) в установленные университетом сроки.
Изменение или уточнение темы допускается в исключительных случаях по мотивированному заявлению обучающегося с согласия научного руководителя и решением кафедры.
Кафедра ведет учет утвержденных тем курсовых работ и ВКР в разрезе их тематической направленности. Руководителем образовательной программы ежегодно проводится анализ курсовых работ и ВКР, тематика которых соответствует критериям актуальности. 
Использование результатов курсовых работ и ВКР в научных публикациях, докладах, учебном процессе или практической деятельности организаций-партнеров рассматривается как дополнительное подтверждение их актуальности.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Перечень тем курсовых и выпускных квалификационных работ формируется кафедрой экономики и управления на предприятии с учетом научных направлений кафедры, тематики научно-исследовательской работы магистрантов и актуальных проблем экономики и управления предприятиями.
Магистранты имеют возможность предложить собственную тему исследования, которая согласовывается с научным руководителем и рассматривается на заседании кафедры. Окончательное утверждение тем выпускных квалификационных работ и закрепление научных руководителей осуществляется решением кафедры и оформляется протоколом заседания кафедры и приказом университета.
В соответствии с учебным планом образовательной программы курсовые работы выполняются по дисциплинам «Антикризисное управление предприятием» и «Планирование и прогнозирование экономической деятельности предприятия», содержание которых направлено на решение современных задач управления предприятиями и экономического анализа хозяйственной деятельности.
Тематика выпускных квалификационных работ посвящена актуальным экономическим проблемам развития предприятий, управления бизнес-процессами, финансовой устойчивости организаций и повышения эффективности деятельности предприятий. Перечень тем ВКР размещен на официальном сайте университета:
Анализ тематики курсовых и выпускных квалификационных работ показывает, что более 90 % работ связаны с актуальными проблемами экономики и управления предприятиями.
4.15. [bookmark: _Toc226568057]Мониторинг трудоустройства и образовательных траекторий выпускников и механизмы обратной связи с работодателями.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Образовательная программа предусматривает системные механизмы получения и использования обратной связи от работодателей, участвующих в приёме на работу выпускников, с целью регулярной оценки релевантности учебного плана требованиям рынка труда и его последующего совершенствования.
Взаимодействие с работодателями осуществляется через участие представителей профессионального сообщества в разработке, экспертизе и обновлении образовательной программы, включая обсуждение содержания учебного плана, результатов обучения и профессиональных компетенций выпускников. Работодатели привлекаются к оценке качества подготовки магистрантов в рамках защиты проектных работ, магистерских диссертаций, а также проведения гостевых лекций и практико-ориентированных занятий.
Получение обратной связи также обеспечивается посредством анкетирования и опросов работодателей, принимающих выпускников на работу или привлекающих магистрантов для прохождения практик и стажировок. Результаты анкетирования позволяют оценить степень соответствия сформированных у выпускников компетенций профессиональным требованиям, выявить дефициты практических навыков и определить направления актуализации учебного плана.
Информация, полученная от работодателей, систематически анализируется и используется при принятии решений о корректировке содержания дисциплин, обновлении перечня элективных курсов, усилении практической и проектной составляющей обучения, а также внедрении современных методов и инструментов, востребованных на рынке труда.
Таблица 4.14/БиАФ – Показатели трудоустройства и образовательных траекторий выпускников образовательной программы
	№
	Показатели 
	Формат / единица измерения
	5 лет назад (2020-21 уч. год)
	4 года назад (2021-22 уч. год)
	3 года назад (2022-23 уч. год)
	2 года назад (2023-24 уч. год)
	1 год назад (2024-25 уч. год)
	Источник данных

	1. 
	Уровень трудоустройства выпускников в течение 1 года после окончания
	% от общего числа выпускников
	-
	-
	-
	-
	100
	Годовые отчеты по практической подготовке обучающихся

	2. 
	Доля выпускников, работающих по профилю полученной квалификации
	%
	-
	-
	-
	-
	85,72
	Годовые отчеты по практической подготовке обучающихся

	3. 
	Количество выпускников, продолжающих обучение (PhD докторантура, аспирантура и др.)
	Человек и % от общего количества выпускников
	–
	–
	–
	-
	-
	–



Таким образом, предусмотренные в рамках ОП механизмы получения обратной связи от работодателей обеспечивают регулярную оценку соответствия учебного плана требованиям рынка труда и формирование обоснованных управленческих решений по его совершенствованию, что соответствует требованиям стандарта 4 и направлено на повышение конкурентоспособности выпускников образовательной программы.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Содействие трудоустройству и дальнейший мониторинг трудоустройства выпускников Кыргызско-Российского Славянского университета осуществляет Центр карьеры и трудоустройства, оказывая при этом всестороннюю поддержку студентам и выпускникам в трудоустройстве и карьерном росте.
Образовательная программа «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» предусматривает системные механизмы получения и использования обратной связи от работодателей, участвующих в приёме на работу выпускников, с целью регулярной оценки релевантности учебного плана требованиям рынка труда и его последующего совершенствования.
Взаимодействие с работодателями осуществляется через участие представителей профессионального сообщества в разработке, экспертизе и обновлении образовательной программы, включая обсуждение содержания учебного плана, результатов обучения и профессиональных компетенций выпускников. Работодатели привлекаются к оценке качества подготовки магистрантов в рамках защиты проектных работ, магистерских диссертаций, а также проведения гостевых лекций и практико-ориентированных занятий.
Получение обратной связи также обеспечивается посредством анкетирования и опросов работодателей, принимающих выпускников на работу или привлекающих магистрантов для прохождения практик и стажировок. Результаты анкетирования позволяют оценить степень соответствия сформированных у выпускников компетенций профессиональным требованиям, выявить дефициты практических навыков и определить направления актуализации учебного плана.
Информация, полученная от работодателей, систематически анализируется и используется при принятии решений о корректировке содержания дисциплин, обновлении перечня элективных курсов, усилении практической и проектной составляющей обучения, а также внедрении современных методов и инструментов, востребованных на рынке труда.
Таким образом, предусмотренные в рамках ОПОП механизмы получения обратной связи от работодателей обеспечивают регулярную оценку соответствия учебного плана требованиям рынка труда и формирование обоснованных управленческих решений по его совершенствованию, что соответствует требованиям стандарта 4 и направлено на повышение конкурентоспособности выпускников образовательной программы.
Таблица 4.14/ОБКФ – Показатели трудоустройства и образовательных траекторий выпускников образовательной программы
	№
	Показатели 
	Формат / единица измерения
	5 лет назад (2020-21 уч. год)
	4 года назад (2021-22 уч. год)
	3 года назад (2022-23 уч. год)
	2 года назад (2023-24 уч. год)
	1 год назад (2024-25 уч. год)
	Источник данных

	1. 
	Уровень трудоустройства выпускников в течение 1 года после окончания
	% от общего числа выпускников
	100
	75
	73
	94
	100
	Годовые отчеты по практической подготовке обучающихся

	2. 
	Доля выпускников, работающих по профилю полученной квалификации
	%
	100
	75
	58
	84
	80
	Годовые отчеты по практической подготовке обучающихся

	3. 
	Количество выпускников, продолжающих обучение (PhD докторантура, аспирантура и др.)
	Человек и % от общего количества выпускников
	–
	–
	–
	
	1
	–


Удовлетворенность работодателей качеством подготовки выпускников определяется посредством анкетирования и опросов работодателей
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
В образовательной программе осуществляется систематический мониторинг профессиональных и академических траекторий выпускников на основе ежегодного сбора и анализа данных о трудоустройстве, соответствии занимаемых должностей полученной квалификации и продолжении образования. Основным инструментом мониторинга являются опросы выпускников, позволяющие отслеживать уровень трудоустройства в течение первого года после окончания обучения, долю выпускников, работающих по профилю, а также факты продолжения обучения на следующем уровне (PhD, аспирантура и др.).
Результаты мониторинга за последние пять лет свидетельствуют о стабильно высоком уровне трудоустройства выпускников и значительной доле трудоустроенных по профилю полученной квалификации, что подтверждает востребованность выпускников образовательной программы на рынке труда. Информация о продолжении обучения выпускниками на следующем уровне образования в отчетный период не зафиксирована, что соответствует практико-ориентированной направленности программы.
Полученные данные анализируются кафедрой и используются при корректировке содержания дисциплин, организации практики и научно-исследовательской работы, а также при совершенствовании образовательной программы в целях повышения соответствия подготовки выпускников требованиям рынка труда.
Образовательная программа предусматривает системные механизмы получения обратной связи от работодателей, участвующих в приеме на работу выпускников, через опросы работодателей, отзывы руководителей практик и взаимодействие с организациями – базами практики. Получаемая информация используется для регулярной оценки соответствия содержания учебного плана и формируемых компетенций требованиям рынка труда, включая анализ востребованных профессиональных навыков и функций выпускников. Результаты обратной связи рассматриваются на заседаниях кафедры и служат основанием для корректировки содержания дисциплин, практико-ориентированных заданий и организации практики, что обеспечивает актуальность образовательной программы и ее соответствие ожиданиям работодателей.
Таблица 4.14/ЭФУБ – Показатели трудоустройства и образовательных траекторий выпускников образовательной программы
	№
	Показатели 
	Формат / единица измерения
	5 лет назад (2020-21 уч. год)
	4 года назад (2021-22 уч. год)
	3 года назад (2022-23 уч. год)
	2 года назад (2023-24 уч. год)
	1 год назад (2024-25 уч. год)
	Источник данных

	1. 
	Уровень трудоустройства выпускников в течение 1 года после окончания
	% от общего числа выпускников
	–
	–
	100
	85
	85
	Опрос выпускников образовательной программы; данные кафедры

	2. 
	Доля выпускников, работающих по профилю полученной квалификации
	%
	–
	–
	100
	85
	85
	Опрос выпускников образовательной программы; данные кафедры

	3. 
	Количество выпускников, продолжающих обучение (PhD докторантура, аспирантура и др.)
	Человек и % от общего количества выпускников
	–
	–
	0
	0
	0
	Опрос выпускников образовательной программы; данные кафедры


Показатели представлены за последние три года в соответствии с периодом проведения самооценки образовательной программы (2022-23 – 2024-25 учебные годы).
Оценка удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников образовательной программы осуществляется на основе опросов и отзывов руководителей практик и представителей организаций – баз практики, а также анализа соответствия сформированных у выпускников профессиональных и аналитических компетенций требованиям профессиональной деятельности. Полученные данные свидетельствуют о положительной оценке уровня подготовки выпускников, в том числе их способности применять теоретические знания на практике, анализировать экономическую информацию и участвовать в принятии управленческих решений. Результаты опросов и обратной связи работодателей используются кафедрой для корректировки содержания дисциплин, заданий практики и научно-исследовательской работы магистрантов с целью дальнейшего повышения качества подготовки выпускников.
SWOT анализ Стандарта 4
	Сильные стороны
	Возможности

	1. Все преподаватели, ведущие занятия у магистрантов, имеют ученую степень кандидата или доктора экономических наук и/или являются практиками;
2. Реализация принципов студенто-ориентированного обучения. 
3. Прозрачная система оценки знаний. 
4. Развитая научно-исследовательская работа магистрантов (НИР встроена в ОП). 
5. Наличие устойчивых связей с работодателями. 
6. Регулярные научные мероприятия (форумы, публикации). 
7. Академическая свобода в выборе тем исследований.
	1. Развитие дистанционного и гибридного обучения. 
2. Привлечение студентов из стран ЕАЭС. 
3. Расширение партнерств с банками и бизнесом. 
4. Развитие академической мобильности. 
5. Масштабирование проектной деятельности и симуляционных решений.

	Слабые стороны
	Угрозы/риски

	1. Недостаточное обновление материально-технической базы. 
2. Устаревание части библиотечного фонда. 
3. Отсутствие/слабость академической мобильности. 
4. Ограниченность ресурсов для внедрения инновационных образовательных технологий. 
5. Отсутствие собственной регулярной научной площадки (журнал/конференция). 
6. Высокая зависимость НИР от мотивации студентов.
	1. Снижение набора студентов. 
2. Отток в зарубежные магистратуры. 
3. Конкуренция образовательных программ.
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СТАНДАРТ 5. ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЙ СОСТАВ
Критерии к стандарту 5
5.1. [bookmark: _Toc226568059]На образовательной программе определены требования к преподавателям, к их квалификациям и компетенциям в соответствии с РО.
· Направление подготовки «Экономика» 
Квалификационные требования к ППС содержатся в Трудовом Кодексе КР, Общереспубликанском классификаторе занятий КР, Едином Квалификационном справочнике РФ. Базовым документом также является профессиональный стандарт Р85.4.2310 «Преподаватель высшего профессионального образования» Кыргызской Республики. 
На каждую должность в штатном расписании имеются должностные инструкции, которым обязан следовать сотрудник факультета. 
Кадровая политика (КП), являясь одним из стратегических приоритетов развития Университета, направлена на обеспечение квалификационных требований для выполнения образовательных программ, сохранение профессорско-преподавательского состава, создание условий для повышения профессиональной мотивации и карьерного роста преподавателей, формирование благоприятного морально-психологического климата в коллективе. 
Системный подход в кадровой политике позволяет осуществлять подбор персонала по указанным должностям на основе открытой кадровой политики, а именно:
· Руководящий состав Университета назначается согласно Уставу КРСУ.
Профессорско-преподавательский состав Университета принимается на работу в соответствии с Трудовым кодексом КР, Правилами внутреннего распорядка, локальными актами (Положение о порядке замещения должностей профессорско-преподавательского состава в образовательных организациях высшего профессионального образования Кыргызской Республики, утв. постановлением Кабинета Министров Кыргызской Республики от 10 июня 2025 года № 329),  Перечня должностей научных работников, подлежащих замещению по конкурсу, и порядка проведения указанного конкурса, утв. приказом от 5 августа 2021 г. n 715 и Положения о порядке проведения конкурса на замещение должностей педагогических работников, утв. Приказом вр.и.о. ректора КРСУ от 21.05.2025г., №207-П) и иными нормативно-правовыми актами, регулирующими трудовые правоотношения и др. 
Каждый сотрудник Университета имеет доступ к электронному порталу ИАИС, где в свободном доступе есть все НПА Университета. КП определяет систему целей, принципов, направлений, механизмов управления и эффективного использования персонала для реализации Стратегии развития Университета и каждого направления подготовки. 
При приёме на работу сотрудником заполняется трудовой договор, в котором оговариваются права и обязанности работника и права и обязанности работодателя, а также оплата труда, соцгарантии и проч.
Каждые 5 лет (с 2025 г. – каждые 3 года) на любую преподавательскую должность объявляется конкурс в открытой печати. 
Рассмотрение кандидатур проводит конкурсная комиссия университета на основании представленных документов, подтверждающих образование, научную квалификацию, педагогическую и научную деятельность претендентов. Итоговые решения принимаются коллегиально и утверждаются на заседании Ученого совета университета, что исключает возможность единоличного принятия кадровых решений.
Закрепление преподавателей за дисциплинами образовательной программы выполняется с учетом их профессиональной специализации, научной квалификации и опыта преподавания соответствующих дисциплин. Основанием служат учебный план образовательной программы и утвержденная учебная нагрузка преподавателей.
5.2. [bookmark: _Toc226568060]Действуют прозрачные, объективные критерии и процедуры отбора 
Критерии отбора преподавателей на профильные кафедры направления 580100 Экономика определены Положением о порядке замещения должностей профессорско-преподавательского состава в образовательных организациях высшего профессионального образования Кыргызской Республики, утв. постановлением Кабинета Министров Кыргызской Республики от 10 июня 2025 года № 329) и сформированным на его основе Положении о порядке проведения конкурса на замещение должностей педагогических работников, утв. Приказом вр.и.о. ректора КРСУ от 21.05.2025г., №207-П) и иными нормативно-правовыми актами, регулирующими трудовые правоотношения и др. 
Ежегодно до 15 апреля Управление по работе с персоналом подготавливает списки ППС с указанием должностей (в том числе совместителей), у которых истекает срок трудового договора в следующем учебном году, доводит их до сведения ректора Университета, Ученого секретаря Ученого совета Университета, декана факультета, заведующего кафедрой. Не позднее 1 мая ректор Университета утверждает график проведения конкурса на замещение вакантных должностей на предстоящий учебный год деканов, заведующих кафедрами, профессоров, доцентов, старших преподавателей, преподавателей, ассистентов, срок пребывания которых на должностях истекает в предстоящем учебном году. На вакантную должность конкурс может объявляться в течение учебного года. 
Информацию об объявлении конкурса готовит Управление по работе с персоналом Университета не менее чем за двадцать дней до даты его проведения. Информация об объявлении конкурсов доводятся до сведения деканов факультетов, заведующих кафедрами (центров), ученых секретарей факультетов. Информация об объявленном конкурсе размещается на официальном сайте Университета.
В объявлении о проведении конкурса указываются: 
· перечень должностей педагогических работников, на замещение которых объявляется конкурс; 
· квалификационные требования к должностям педагогических работников, предъявляемые в Университете (далее – квалификационные требования); 
· перечень документов, необходимых для участия в конкурсе; 
· срок приема заявления для участия в конкурсе; 
· место и дата проведения конкурса, контактный телефон. 
Претендент не допускается к конкурсу в случае: 
· несоответствия представленных документов требованиям, предъявляемым по соответствующей должности; 
· непредставления установленных документов; 
· нарушения установленных сроков подачи заявлений. 
Претенденты подают конкурсные документы в электронной форме через официальный сайт Университета (вкладка «Конкурс ППС«) для приема заявлений, что обеспечивает равный доступ к прохождению конкурса всеми желающими.
Эффективность конкурсной процедуры для достижения результатов обучения образовательной программы связана с тем, что при рассмотрении кандидатур оцениваются образование, научно-педагогический опыт, публикационная активность и соответствие квалификационным требованиям должности. Подбор преподавателей по профилю дисциплин позволяет формировать у обучающихся профессиональные компетенции, предусмотренные образовательной программой, и обеспечивать достижение установленных результатов обучения. 
Процедура носит открытый характер и предусматривает участие как внутренних, так и внешних претендентов, что подтверждает прозрачность и конкурентность отбора.
5.3. [bookmark: _Toc226568061]Квалификация действующего состава преподавателей обеспечивает достижение результатов обучения
В настоящий момент для реализации магистерских программ сформирован следующий преподавательский состав:
· [bookmark: _Hlk99624301]ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
Кадровый потенциал образовательной программы  соответствует лицензионным требованиям, что подтверждается также действующим Штатным расписанием кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита. Кадровый состав, реализующий образовательную программу, характеризуется должным уровнем профильной подготовки и практикоориентированности. Базовое образование по направлению «Финансы и кредит» имеют ведущие преподаватели программы, в том числе штатные сотрудники: Нуралиева Ч.А. (дисциплины: «Экономический анализ», «Бухгалтерский учет в банках и финансово-кредитных учреждениях»), Усманалиева Г.Б. («Бухгалтерский учет в страховых организациях», «Страховой аудит»), Краснов А.Ю. («История и методология экономической науки») и внешний совместитель Богатырев М.М. («Эконометрика»).
Курс «Эконометрика» обеспечивается специалистом-практиком из Национального банка КР Богатыревым М.М., являющимся выпускником КРСУ. Сочетание базового профильного образования преподавателя с его многолетним опытом прикладных статистических исследований и макроэкономического моделирования в Национальном банке КР позволяет магистрантам осваивать методы количественного анализа на примере реальных данных финансового сектора республики.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
В соответствии со штатным расписанием на 2025-2026 уч.год. общее количество ППС на ОПОП – 13 человек.
в том числе:
· докторов наук – 6;
· кандидатов наук – 4;
· ст. преподавателей – 3.
В числе сотрудников кафедры следует отметить представителей бизнес-среды Ниренберг М.А. и Ниренберг И.Б., являющихся учредителями компании Центр Независимой Оценки и Аналитики «Бизнес-Эксперт». Привлечение к реализации магистерской программы практикующих оценщиков обеспечивает возможность подготовки выпускников к сертификации проводимой Министерством экономики и коммерции Кыргызской Республики.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
В реализации образовательной программы магистратуры 580100/ 38.04.01  «Экономика» (магистерская программа/профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом») участвует 19 преподавателей, обеспечивающих преподавание дисциплин учебного плана, руководство научно-исследовательской работой магистрантов, а также участие в итоговой государственной аттестации.
Кадровый состав программы характеризуется высоким уровнем научной квалификации. Среди преподавателей, задействованных в реализации образовательной программы, 3 человека имеют ученую степень доктора наук, 11 преподавателей – ученую степень кандидата наук, преподавателей со степенью PhD в составе ППС, реализующего программу, нет. Остальные преподаватели имеют профильное высшее образование и значительный опыт преподавательской и практической деятельности в сфере экономики и управления (Информация о персональном составе педагогических работников реализуемой образовательной программы ). Таким образом, 14 из 19 преподавателей (73,7 %) имеют ученую степень, что свидетельствует о высоком научно-педагогическом потенциале профессорско-преподавательского состава, обеспечивающего реализацию образовательной программы.
Анализ научной специализации вовлеченного профессорско-преподавательского состава показывает ее соответствие содержанию дисциплин, закрепленных за преподавателями в учебном плане. Основная часть преподавателей имеет базовое образование и научную специализацию в области экономики предприятия, менеджмента, финансов, экономического анализа, стратегического управления и инновационного развития организаций. Эти направления исследований напрямую связаны с содержанием дисциплин магистерской программы, ориентированных на подготовку специалистов в области анализа и управления деятельностью предприятий.
Научно-исследовательская деятельность ППС участвующих в реализации магистерских программ в зависимости от направления имеет следующие особенности:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
Научно-исследовательская деятельность ППС неразрывно связана с содержанием учебных курсов, что обеспечивает актуальность и глубину преподавания. Преподаватели, задействованные в реализации ОП, являются авторами монографий и научных статей в рецензируемых изданиях Scopus, Web of Science, РИНЦ по профилю читаемых дисциплин. Научное руководство магистрантами осуществляется профессорами и доцентами кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита, имеющими активную публикационную деятельность по профилю программы за последние 5 лет (Форма 3. ППС по аккредитуемой образовательной программе и резюме преподавателей) .
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Формирование и распределение учебной нагрузки ППС кафедры экономической теории осуществляется в соответствии с имеющимся образованием, либо научно-исследовательской деятельностью, результаты которой на регулярной основе размещаются в личном кабинете ИАИС КРСУ. (Форма 3)
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Дисциплины, связанные со стратегическим развитием организаций, управлением изменениями и антикризисным управлением, реализуются преподавателями, чьи научные исследования посвящены проблемам стратегического менеджмента, устойчивого развития предприятий, финансового анализа и повышения эффективности хозяйственной деятельности. Курсы, направленные на формирование навыков экономического анализа, моделирования и принятия управленческих решений, ведут преподаватели, имеющие научные публикации и исследовательские интересы в области экономико-математических методов, цифровизации экономики и анализа бизнес-процессов. Дисциплины, посвященные инновационному развитию предприятий и современным формам организации бизнеса, закреплены за преподавателями, специализирующимися на вопросах инновационной экономики, предпринимательства и развития корпоративных стратегий.
Следует отметить, что распределение дисциплин между преподавателями осуществляется с учетом их научной квалификации, профиля образования, тематической направленности научных исследований и профессионального опыта. Такой подход обеспечивает содержательное и методическое соответствие преподавания дисциплин целям и задачам образовательной программы и подтверждается сведениями из Реестров результатов  научной деятельности и публикационной активности преподавателей.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
Квалификация ППС является гарантом достижения запланированных результатов обучения по магистерской программе. Высокий уровень профессиональных компетенций ППС подтверждается не только академическими степенями, но и государственными наградами, а также признанием со стороны профессионального сообщества.  Формирование РО в области методологии бухгалтерского учета, анализа и аудита в финансовом и банковском секторе экономики обеспечивается ведущими учеными кафедры:
· Осмонова Айнур Анваровна доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»:
1. 2025 г. – Почетная грамота КРСУ за активную научно-инновационную деятельность.
2. 2025 г. – Благодарственное письмо Жогорку Кенеша Кыргызской Республики за образовательную и научную деятельность.
3. 2021 г. – Присвоено Почетное звание «Отличник бухгалтерского учета и аудита Кыргызской Республики» Государственной службы регулирования и надзора за финансовым рынком при Министерстве экономики и финансов Кыргызской Республики.
4. 2016 г. – Почетная грамота Министерства образования и науки Кыргызской Республики.
· Нуралиева Чолпон Аскаровна, доктор экономических наук, профессор кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»:
1. 2023 г.- Почетная грамота КРСУ.
2. 2021 г. – Присвоено Почетное звание «Отличник бухгалтерского учета и аудита» Государственной службы регулирования и надзора за финансовым рынком при Министерстве экономики и финансов Кыргызской Республики.
3. 2021 г. – Благодарность Комитета по социальным вопросам, образованию, науке, культуре и здравоохранению Жогорку Кенеша Кыргызской Республики.
 4. 2018 г. – Медаль «За заслуги перед университетом» в соответствии с решением Ученого Совета университета и приказом ректора №591-к от 3 июня 2018 года.
5.   2018 г. – Благодарность директора Федеральной службы по финансовому мониторингу «За плодотворное сотрудничество и содействие в решении задач, стоящих перед Федеральной службой по финансовому мониторингу» г. Москва, 10 сентября 2018 года.
· Суранаев Туратбек Джамалбекович доктор экономических наук, профессор кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»:
1.   2015 г. – Присвоено Почетное звание «Отличник бухгалтерского учета и аудита» Государственной службы регулирования и надзора за финансовым рынком при Правительстве Кыргызской Республики.
2.   2013 г. – Почетная грамота КРСУ за активную научно-инновационную деятельность.
3.   2006 г. – Почетная грамота Государственного агентства по финансовому надзору и отчетности при Правительстве Кыргызской Республики «За активное участие в реформировании системы бухгалтерского учета, финансовой отчетности и аудита в КР».
· Усманалиева Гульбайра Бейшенбековна, к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита:
1. 2019 г. – Грамота КРСУ за активную научно-инновационную деятельность.
2. 2009 г. – Почетная грамота Администрации Президента Кыргызской Республики.
3. 2008 г. Почетная грамота Министерства образования и науки Кыргызской Республики.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Согласно Положению о порядке проведения конкурса на замещение должностей педагогических работников, утв. Приказом вр.и.о. ректора КРСУ от 21.05.2025г., №207-П), профиль образования претендента должен соответствовать преподаваемому учебному курсу. В текущем составе образовательной программы это требование соблюдается:
· Профильные финансовые дисциплины: Преподаватели, ведущие ключевые курсы – Краснов А.Ю. («Корпоративные финансы», «Финансовый менеджмент») и Нуралиева Ч.А. («Экономический анализ»), имеют базовое образование в области финансов и кредита.
· Оценочная деятельность: Ниренберг М.А. и Ниренберг И.Б., преподающие блоки по оценке бизнеса, движимого и недвижимого имущества, имеют образование по специальности «Математические методы в экономике», что критически важно для количественных моделей оценки.
· Методологические и фундаментальные дисциплины: Гусева В.И. (экономист) ведет Микро- и Макроэкономику, а Алапаева А.А. (магистр математики) – Эконометрику, что обеспечивает строгий научный подход к аналитическим дисциплинам.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Связь между результатами обучения образовательной программы и квалификацией профессорско-преподавательского состава прослеживается через структуру образовательной программы и систему кадрового обеспечения.
В Приложении 4 ОПОП представлена матрица, в которой результаты обучения программы соотнесены с профессиональными задачами, компетенциями и дисциплинами учебного плана. Таким образом, каждая дисциплина образовательной программы рассматривается как инструмент формирования конкретных результатов обучения и компетенций выпускника. 
Закрепление дисциплин за преподавателями отражено в таблице кадрового обеспечения образовательной программы (Приложение 1 ОПОП), где для каждой дисциплины указаны преподаватель, его образование, ученая степень, должность и стаж работы. 
Указанные сведения позволяют проследить связь между результатами обучения образовательной программы, дисциплинами учебного плана и кадровым обеспечением. Результаты обучения реализуются через дисциплины программы, а закрепление этих дисциплин за преподавателями с профильным образованием и профессиональным опытом обеспечивает соответствие квалификации преподавателей содержанию преподаваемых дисциплин. Наличие такой взаимосвязи подтверждает, что кадровый состав образовательной программы способен обеспечивать формирование заявленных результатов обучения.
Достижение РО по ОПОП с учетом особенностей программы обеспечивается черз следующе механизмы:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
В КРСУ осознание преподавателями своей роли в достижении РО по ОПОП   подтверждается через участие в разработке и ежегодной актуализации рабочих программ дисциплин и фондов оценочных средств. Оценка компетенций ППС базируется на принципах объективности и непрерывности. Через инструменты анонимного анкетирования преподавателей и систему взаимопосещений анализируется эффективность реализации учебных программ. 
При содействии Центра социологических исследований КРСУ в период с 3 ноября по 25 декабря 2025 г. было проведено анонимное анкетирование ППС по программе «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики».
Анализ мнений респондентов выявил, что ППС в целом удовлетворен условиями организации образовательного процесса по программе «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»: 
1. Параметры, входящие в блок вопросов о качестве материально-технической базы КРСУ, а именно: качество и доступность учебников, методических пособий, компьютерное и техническое обеспечение учебного процесса, качество учебного и лабораторного оборудования, состояние аудиторий для занятий, состояние читального зала, состояние учебных лабораторий, условия организации труда на базе образовательной программы оценены подавляющим большинством респондентов как «отлично» и «хорошо» (80%, 66,67%,60%,53,33%, 73,33%, 66,67%, 93,33% соответственно). 
2. Санитарно-гигиеническими условиями, организацией питания, медицинским обслуживанием опрошенные удовлетворены. 
3. Параметры, входящие в блок вопросов об общении и взаимодействии, а именно: взаимодействие между преподавателем и магистрантами, руководством программы, коллегами, учебно-вспомогательным составом, сотрудниками библиотеки – единодушно оценены положительно. 
4. Преподаватели, работающие с магистрантами программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики», удовлетворены преподавательской деятельностью в КРСУ, организацией научно-исследовательской деятельности, возможностью участвовать в научных конференциях и семинарах (средний балл в оценке предложенных параметров составил 4.0, 4.0 и 4.06 соответственно). 
5. Механизмы профессионального развития персонала, а также политика КРСУ, направленная на поддержку инновационных методов преподавания, оценены положительно. 
6.Подавляющее большинство опрошенных осведомлены о миссии КРСУ (86,67%) и о существовании Этического Кодекса в КРСУ (100%).
Обсуждение результатов оценки и анонимного анкетирования обеспечивается прозрачность кадровой политики и способствует постоянному совершенствованию содержания магистерской программы.
В КРСУ принято Положение о рейтинговой системе оценки деятельности педагогических работников, относящихся к ППС, которое определяет цели и принципы рейтинговой системы оценки, перечень показателей рейтинговой системы оценки и методики расчета каждого из показателей рейтинговой системы оценки.
Рейтинговая система оценки является составной частью внутренней системы оценки качества образования в университете и разработана с целью повышения мотивации педагогических работников, относящихся к ППС.
Процедура по определению рейтинга ППС проводится ежегодно. Результаты рейтинга ППС могут быть использованы при проведении конкурса и выборов ППС и принятии решений об оптимизации кадрового состава ППС в качестве дополнительного критерия оценки эффективности деятельности ППС, а также при принятии решения о материальном стимулировании работников.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Все преподаватели, реализующие дисциплины образовательной программы (штатные преподаватели, внутренние и внешние совместители, а также привлечённые специалисты), ознакомлены с результатами обучения образовательной программы и осознают свою роль в их формировании и достижении.
Связь дисциплин с результатами обучения образовательной программы отражена в рабочих программах дисциплин и представлена в матрице соответствия дисциплин и результатов обучения. В рабочих программах определены цели и результаты обучения по дисциплинам, соотнесённые с результатами обучения образовательной программы, а также предусмотрены формы и методы обучения и оценивания, направленные на их достижение.
Вопросы обеспечения достижения результатов обучения регулярно рассматриваются на заседаниях кафедры (2023, 2024, 2025) и методических семинарах. Преподаватели участвуют в обсуждении содержания дисциплин, методов обучения и оценочных средств, что обеспечивает согласованность их деятельности в рамках реализации образовательной программы.
Оценочные материалы по дисциплинам разработаны с учётом результатов обучения образовательной программы и содержат задания, направленные на проверку степени их достижения.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Все преподаватели, реализующие дисциплины образовательной программы (штатные преподаватели, совместители и привлеченные специалисты), участвуют в достижении результатов обучения образовательной программы. Результаты обучения закреплены в образовательной программе и соотнесены с дисциплинами учебного плана в матрице «результаты обучения – дисциплины» (Приложение 4 ОПОП).
При разработке и обновлении рабочих программ дисциплин преподаватели учитывают указанную матрицу и определяют вклад дисциплины в формирование результатов обучения образовательной программы. В рабочих программах дисциплин устанавливаются результаты обучения дисциплины, их связь с результатами обучения образовательной программы, а также формы текущего, рубежного и итогового контроля, направленные на оценку их достижения (РПД дисциплин образовательной программы).
Преподаватели участвуют в разработке и актуализации фондов оценочных средств дисциплин, содержащих задания и критерии оценки сформированности результатов обучения. Использование единых подходов к оценке результатов обучения обеспечивается через утверждение фондов оценочных средств и рабочих программ дисциплин на заседаниях кафедры (ФОС дисциплин, протоколы заседаний кафедры).
Привлеченные специалисты также реализуют дисциплины в соответствии с утвержденной образовательной программой и включены в методическую работу кафедры. Такая организация образовательного процесса обеспечивает согласованную деятельность преподавателей и их участие в формировании и оценке результатов обучения образовательной программы.
Система повышения квалификации и оценки деятельности персонала (профессорско-преподавательского состава) в университете построена на принципах обязательности, регулярности и использования измеримых количественных показателей. 
Повышение квалификации является неотъемлемым квалификационным требованием для всех категорий педагогических работников. Сотрудники обязаны проходить повышение квалификации не реже одного раза в три года. Факт обучения должен подтверждаться удостоверением или дипломом о профессиональной переподготовке, копии которых, в соответствии  с номенклатурой дел хранятся на кафедре. В целях обеспечения контроля и учета повышения квалификации ППС, кафедрой ежегодно формируется план повышения квалификации на учебный год.
Наличие актуальных сведений о повышении квалификации проверяется при каждом участии сотрудника в конкурсе на замещение должности.
Для оценки деятельности ППС используется индивидуальный рейтинг, который включает в себя конкретные показатели с установленными баллами. Это позволяет перевести качественные достижения в количественный эквивалент. Баллы начисляются за разработку новых образовательных программ (ОП), создание электронных курсов в системе Canvas и публикацию учебных пособий, количество публикаций в базах РИНЦ, Scopus и Web of Science.
Замещение должностей происходит исключительно на конкурсной основе, что обеспечивает открытость процесса.
В Кыргызско-Российском Славянском университете (КРСУ) на базе для профессионального развития молодых профессорско-преподавательского состава (ППС) предусмотрены различные механизмы: курсы повышения квалификации, стажировки, возможности для научных исследований и конкурсы на замещение должностей. 
Программы профессиональной переподготовки и курсы повышения квалификации реализуются на базе созданного в КРСУ «Международного института дополнительного образования и кадрового инжиниринга«. Так, к настоящему моменту институтом организованы программы повышения квалификации для ППС, направленные на расширение профессиональных знаний и компетенций. 
Некоторые из них:  
· «Педагогика Высшей школы« – профессиональная переподготовка, продолжительность – 6 месяцев. 
· «Инструменты и сервисы разработки контента и организации электронного обучения«. Программа предусматривает формирование навыков проектирования занятий в ЭИОС/LMS, создание фондов оценочных средств.
· «Бережливый офис в образовании«. Программа реализуется в рамках соглашения с Санкт-Петербургским политехническим университетом Петра Великого, объем 48 часов.
Стажировки осуществляются в соответствии с планами и программами стажировок и согласовываются с предприятиями или организациями, предоставляющими возможность прохождения стажировки. Продолжительность стажировок устанавливается индивидуально в зависимости от уровня профессионального образования, целей, опыта работы, должности стажёра.  
В КРСУ есть возможности для научных исследований молодым ППС, например:
· Стимулирование научно-инновационной деятельности – введена система грантов для научных публикаций.  
· Участие в научно-практических мероприятиях – сотрудники университета участвуют в международных, республиканских и вузовских конференциях, форумах, симпозиумах и научных семинарах.  
· Использование ресурсов других научных учреждений – для проведения исследований можно использовать не только учебно-научные лаборатории университета, но и ресурсы других научных учреждений республики.  
Также в университете ежегодно проводится мониторинг научно-инновационной деятельности, позволяющий определить результативность работы ППС кафедр, факультетов и университета в целом.  
В КРСУ объявляются конкурсы на замещение должностей ППС, например, заведующего кафедрой, профессора, доцента. Документы принимаются только в электронном формате на сайте КРСУ.  
Некоторые требования к кандидатам:
· наличие научных и учебно-методических публикаций;
· обязательная регистрация и обновление информации в личном кабинете Интегрированной Автоматизированной Информационной Системы Университета на портале iais.krsu и в системе Российского индекса научного цитирования (РИНЦ) как авторов (Science Index), Web of Science и Scopus.
5.4. [bookmark: _Toc226568062]Преподаватели вовлечены в исследовательскую и практическую деятельность в предметной области, результаты которых используются для обучения магистрантов в целях формирования результатов обучения.
ОП способствует внедрению инноваций в методы преподавания и использованию новых технологий в процессе обучения следующим образом:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
На магистерской программе 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» выстроена устойчивая связь между научно-исследовательской деятельностью ППС, их практическим опытом и содержанием учебных курсов. Квалификация ППС позволяет не просто транслировать учебный материал, но и вовлекать магистрантов в решение актуальных задач финансово-банковского сектора.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Образовательные программы (ОП) и связанные с ними курсы повышения квалификации (КПК) выступают ключевым инструментом внедрения инноваций и новых технологий. Так, модернизации учебного процесса в рамках магистерской программы способствуют следующие программы повышения квалификации:
1. Внедрение активных и интерактивных методов обучения. Программы повышения квалификации направлены на переход от традиционных лекций к методам, где студент становится активным участником процесса:
· Фасилитация и тренинговые технологии: Преподаватели осваивают фасилитацию как метод интерактивного обучения, что подразумевает «новую роль преподавателя» как модератора групповых дискуссий и процесса совместного поиска решений.
· Игровые техники и технологии в обучении. Программы включают обучение «игровым техникам и технологиям», которые позволяют повысить вовлеченность студентов и эффективность усвоения материала.
· Вовлечение в образовательный процесс. Специализированные курсы обучают методам индивидуализации, активизации и коммуникации для более глубокого погружения студентов в образовательный процесс.
2. Освоение цифровых технологий и инструментов. ОПОП активно интегрируют современные программные решения и цифровые платформы для организации обучения в различных форматах, например, Инструменты и сервисы разработки контента и организации электронного обучения. Преподаватели проходят обучение по разработке электронных курсов в системе LMS Moodle, а также использованию дистанционных технологий на базе системы Canvas.
Таким образом, ОПОП обеспечивают системную подготовку кадров к использованию инновационных технологий (от игропрактик до облачных сервисов), что напрямую ведет к повышению эффективности образовательного процесса.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
В образовательной программе «Экономика фирмы и управление бизнесом» внедрение инновационных методов преподавания и современных образовательных технологий обеспечивается через содержание рабочих программ дисциплин. В разделе «Образовательные технологии» РПД зафиксировано использование интерактивных форм организации учебного процесса (см. размещенные рабочие программы дисциплин).
В учебном процессе применяются активные и интерактивные методы обучения, включая лекцию-диалог, проблемную лекцию, семинар-дискуссию, анализ конкретных ситуаций (case-study), разбор практических задач, работу в малых группах, презентацию результатов и деловые игры по отдельным дисциплинам. Использование указанных форм обучения обеспечивает активное вовлечение магистрантов в обсуждение и анализ профессиональных ситуаций и способствует достижению результатов обучения образовательной программы.
Использование современных образовательных технологий реализуется также через электронную информационно-образовательную среду университета, где размещаются учебные материалы дисциплин, задания для самостоятельной работы, осуществляется прием выполненных работ, предоставляется обратная связь и фиксируются результаты оценивания обучающихся. Это обеспечивает прозрачность учебного процесса и постоянный доступ магистрантов к образовательным ресурсам.
Инновационные методы обучения, предполагающие моделирование профессиональной деятельности, реализуются через деловые игры, анализ кейсов и практико-ориентированные задания. В процессе актуализации рабочих программ дисциплин и фондов оценочных средств образовательная программа последовательно расширяет использование указанных форм обучения
В образовательной программе 38.04.01 / 580100 «Экономика», магистерская программа «Экономика фирмы и управление бизнесом», результаты научно-исследовательской и практической деятельности профессорско-преподавательского состава используются при реализации дисциплин, организации научно-исследовательской работы магистрантов и подготовке выпускных квалификационных работ.
Актуализация содержания дисциплин осуществляется с учетом научных исследований преподавателей, их профессионального опыта и повышения квалификации. Это отражается в рабочих программах дисциплин и учебно-методических материалах образовательной программы.
Результаты научной и практической деятельности преподавателей используются при разработке аналитических и расчетных заданий, кейсов, исследовательских проектов магистрантов, а также при руководстве научно-исследовательской работой и подготовке магистерских диссертаций.
Связь дисциплин образовательной программы с планируемыми результатами обучения отражена в матрице соответствия результатов обучения и дисциплин образовательной программы, что обеспечивает интеграцию научно-исследовательских и практико-ориентированных методов обучения в образовательный процесс. 
Информация о преподавателях, реализующих образовательную программу, их профессиональном опыте и преподаваемых дисциплинах представлена в сведениях о кадровом обеспечении образовательной программы (Приложение 1 к ОПОП).
Система взаимодействия и интеграции исследовательской деятельности и образовательного процесса на образовательной программе (ОП) направления «Экономика» представляют собой комплексный механизм, пронизывающий все уровни обучения.
Учитывая уровень подготовки специалистов, учебным планом предусматривается формирование компетенций направленных на решение задач научно-исследовательского типа, включающих проведение экономических исследований, обобщение и критическая оценка научных результатов, а также использование современного инструментария экономического и эконометрического анализа. 
В зависимости от программы указанная система может быть представлена следующими элементами:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
На магистерской программе 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» выстроена устойчивая связь между научно-исследовательской деятельностью ППС, их практическим опытом и содержанием учебных курсов. Квалификация ППС позволяет не просто транслировать учебный материал, но и вовлекать магистрантов в решение актуальных задач финансово-банковского сектора.
Преподаватели владеют различными способами обучения и применяют инновационные методы и технологии на своих занятиях, что представлено в рабочей программе каждой дисциплины.
Основные виды интерактивных образовательных технологий, используемые на занятиях преподавателями кафедры:
· анализ конкретных ситуаций (case study);
· ролевые и деловые игры;
· развитие критического мышления;
· проблемное обучение;
· информационно-коммуникационные технологии.
Индивидуальная работа с магистрантами, одна из форм организации учебного процесса, организована согласно положению о СРС и обеспечивает реализацию творческих возможностей магистранта через индивидуально направленное развитие способностей, научно-исследовательскую работу и творческую деятельность. Такой вид работы предусмотрен учебным планом подготовки специалистов и является составной частью образовательного процесса. При этом используются различные формы и методы индивидуальной работы, которые указаны в РПД:
· дифференцированный подбор задач и заданий;
· работа в малых группах;
· написание эссе;
· самостоятельная проработка поставленных задач;
· выполнение индивидуальных заданий и контрольных работ;
· индивидуальные беседы с магистрантами с целью разбора проблемных аспектов лекционного материала и др.
РПД обновляются каждый год в соответствии с  Положением о рабочей программе дисциплины (модуля) с учетом новыми требованиями образовательных стандартов, современными научными изысканиями, требованиями рынка труда в лице работодателя.
Внесение изменений фиксируется в соответствующей части РПД.
Интеграция науки и образования на ОПОП носит системный характер и реализуется следующим образом:
  Результаты НИР преподавателей (защищенные диссертации, монографии, статьи в Scopus/WoS/РИНЦ) ежегодно включаются в РПД дисциплин в виде новых тем, актуальных кейсов и списков литературы.
  Темы выпускных магистерских диссертаций синхронизированы с общим научным направлением кафедры, что превращает магистранта в полноценного участника исследовательской группы.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Важной составляющей, обеспечивающей апробацию результатов НИР является регулярная научно-практическая конференция «Проблемы развития оценочной деятельности в КР», в которой принимают участие студенты, магистранты и аспиранты. По результатам конференций издаются сборники научных трудов.
Преподаватели выступают не только лекторами, но и соавторами научных статей вместе с магистрантами, что позволяет передавать актуальные научные знания (например, в области «зеленой» экономики или оценки бизнеса) непосредственно в процессе подготовки кадров.
Образовательный процесс тесно связан с анализом деятельности реальных предприятий Кыргызской Республики. Обучающиеся применяют изученные теоретические модели (NPV, IRR, DCF-моделирование, SWOT-анализ, модель Альтмана) для решения прикладных задач в компаниях различных отраслей: от логистики (ОсОО «Кронатранс») до энергетики (ОАО «НЭСК») и производства (ОсОО «Абдыш-Ата»).
В структуру ОПОП включен обязательный блок «Практика», который содержит отдельный вид – «научно-исследовательская работа» (НИР). НИР позволяет студентам систематизировать полученные знания, осуществлять поиск необходимой информации и разрабатывать стратегии развития организаций на основе глубокого анализа данных.
Завершающим этапом интеграции является выполнение и защита магистерской диссертации. Она представляет собой самостоятельное научное исследование, в котором магистрант демонстрирует владение методологией, системным подходом и навыками решения профессиональных задач.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Система взаимодействия и интеграции исследовательской деятельности и образовательного процесса на профиле «Экономика фирмы и управление бизнесом» выстроена через организационную связь научной работы преподавателей, содержания дисциплин и исследовательской деятельности магистрантов. Структура учебного плана магистерской программы предусматривает включение научно-исследовательской работы обучающихся, подготовку и защиту магистерской диссертации, а также дисциплины аналитического и исследовательского профиля, что обеспечивает включение исследовательских задач в образовательный процесс.
Интеграция науки и образования обеспечивается через персональное закрепление дисциплин за преподавателями, ведущими научные исследования в соответствующих областях экономической науки. Сведения о профессорско-преподавательском составе, реализующем программу, и распределение учебной нагрузки отражены в документах кадрового обеспечения образовательной программы.
Преподаватели программы обладают профильным образованием, учеными степенями и научными публикациями в области экономики предприятия, финансового анализа, стратегического управления и экономического моделирования, что позволяет включать результаты научных исследований в содержание дисциплин и практических заданий.
Тематика магистерских диссертаций формируется в рамках предметной области образовательной программы и соответствует научным направлениям кафедры экономики и управления на предприятии. Перечень тем выпускных квалификационных работ утверждается на заседании кафедры и закрепляется приказом университета, что обеспечивает соответствие исследовательских работ профилю программы.
Результаты научно-исследовательской работы (НИР) и практической деятельности внедряются в образовательный процесс в целях повышения качества обучения и формирования у обучающихся компетенций, необходимых для овладения основами методологии научной деятельности, получения опыта по проведению самостоятельных исследований. 
В рамках магистерской программы «Оценка бизнеса корпоративные финансы» в образовательный процесс внедряются следующие виды результатов НИР:
· Чтение проблемных лекций по тематике НИР во взаимосвязи с будущей профессиональной деятельностью обучающихся. Так, в рамках, проведенного круглого стола, посвященного вопросам сертификации оценщиков в Кыргызской Республике заместителем директора ОсОО «Азия-Оценка» Богубаевым Н.С. прочитана лекция о проблемах развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике в контексте использования современных подходов к оценке бизнеса. 
· Введение новых теоретических разделов в лекции и семинары. В связи с принятием Порядка проведения сертификации оценщиков в Кыргызской Республике, были внесены изменения в учебный план программы и привлечены практикующие специалисты к чтению новых дисциплин с учетом специфики развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике.
· Подготовка обучающихся к участию в студенческих научных конференциях. Магистранты программы в рамках НИР ежегодно участвуют в конференции, посвященной проблемам развития оценочной деятельности в Кыргызской Республике, по итогам которой издается сборник научных статей.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Интеграция научной и образовательной деятельности на ОПОП носит системный характер и реализуется через обновление содержания дисциплин, формирование тематики НИР магистрантов, разработку практико-ориентированных заданий и участие преподавателей в руководстве исследовательской и проектной деятельностью обучающихся.
Конкретные примеры внедрения результатов научно-исследовательской и практической деятельности преподавателей в образовательный процесс образовательной программы представлены в таблице 5.4/ЭФУБ
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Исследовательская и практическая деятельность преподавателей магистерской программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» в предметной области оказывает непосредственное влияние на формирование результатов обучения следующим образом: 
Научно-исследовательская база образовательной программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» опирается на фундаментальные разработки ППС в области методологии учета, анализа и аудита. 
Исследования ведущих профессоров кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита, таких как д.э.н. Суранаева Т.Д. («Бухгалтерский учет в системе управления: теория, методология и организация») и д.э.н. Осмоновой А.А. («Проблемы кластерного развития аграрного производства и его учетно-аналитического обеспечения»), посвящены общетеоретическим и прикладным аспектам учета, что закладывает прочный научный фундамент для магистерской подготовки.
Особое значение для профиля программы имеет исследование д.э.н., профессора Нуралиевой Ч.А. на тему «Учет и аудит в системе управления коммерческими банками», которое напрямую сфокусировано на специфике банковского сектора.
Научно-исследовательский потенциал программы также укрепляется за счет работы к.э.н., доцента Усманалиевой Г.Б. над докторской диссертацией по теме «Проблемы учета, анализа и аудита в страховой деятельности: теория, методология и практика», результаты которой интегрируются в учебный процесс таких профильных дисциплин как «Бухгалтерский учет в страховых организациях» и «Страховой аудит».
Это обеспечивает преемственность академических знаний и позволяет магистрантам проводить исследования в рамках магистерских диссертаций, опираясь на фундаментальные методические наработки и практический опыт ведущих ученых кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита.
Профессиональный статус ППС образовательной программы подтверждается их участием в работе ведущих научно-экспертных структур и редакционных коллегий специализированных изданий.
Профессор Осмонова А.А. с 2021 года по настоящее время является членом редакционной коллегии российского научного сетевого электронного журнала «Вестник научных исследований», а профессор Нуралиева Ч.А. входит в состав редколлегии журнала «Вестник ОшГУ».
Значимым индикатором профессиональной квалификации является вовлеченность ведущих ученых кафедры в процесс аттестации кадров высшей квалификации: профессора Нуралиева Ч.А., Суранаев Т.Д. и Осмонова А.А. имеют опыт работы в качестве членов диссертационных советов по защите докторских и кандидатских диссертаций по профилю научной специальности 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика».
   Практикоориентированность образовательной программы обеспечивается высоким уровнем профессиональной квалификации ППС. Ведущие преподаватели профильных дисциплин д.э.н., профессор Суранаев Т.Д. и к.э.н., доцент Усманалиева Г.Б. имеют квалификационный сертификат аудитора. К.э.н., доцент Усманалиева Г.Б.  является обладателем международного сертификата CAP. Наличие квалификационных сертификатов гарантирует владение ППС прикладным инструментарием современного контроля и учета. Это позволяет актуализировать содержание дисциплин «Продвинутый курс финансового учета», «Управленческий учет в банках», «Банковский аудит», «Бухгалтерский учет в страховых организациях», «Страховой аудит» через внедрение в обучение практических сценариев и разбор реальных ситуаций (case-study) из области финансового контроля. Данный подход оказывает прямое положительное влияние на РО: магистранты не только осваивают теоретическую базу, но и формируют навыки профессионального суждения, трансформации отчетности и оценки рисков.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Исследовательская и практическая деятельность преподавателей магистерской программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» в предметной области оказывает непосредственное влияние на формирование результатов обучения через: 
Научно-исследовательскую деятельность. Научно-исследовательская работа позволяет преподавателя находит свое отражение через развитие исследовательских навыков студентов и внедрение в учебный процесс последних достижений науки в области экономики, финансов и бизнеса.  
Преподаватели передают опыт научно-исследовательской работы студентам, объясняют смысл и содержание процесса научного творчества, стимулируют интерес к научной работе. Также исследовательская деятельность преподавателей помогает:  
· Освоить методологию научных исследований – студенты учатся методам сбора, анализа и интерпретации научной информации, использования современных компьютерных и информационных технологий.  
· Изучить опыт разработки и адаптации корпоративных финансовых стратегий – преподаватели обсуждают, привлечение и вложение капитала, моделирование потоков денежных средств и выплат инвесторам.  
· Изучить и обобщить инновации в управлении капиталом компаний в разных секторах экономики, направленные на достижение их стратегической устойчивости в условиях глобализации и перехода к инновационной экономике.  
· Развивать исследовательские навыки – студенты учатся планировать научно-исследовательскую работу, проводить исследования, корректировать план, составлять отчёт и защищать магистерскую диссертацию.  
· Формировать практические навыки – преподаватели предлагают для студентов прикладные актуальные задачи в сфере корпоративных финансов, которые решаются в процессе работы в малых командах над проектами для конкретных отраслей и компаний.  
· Учитывать современные тенденции – образовательная программа построена на основе адаптации переходного мирового опыта и учитывает современные тенденции и особенности развития инвестиционной, корпоративной и оценочной деятельности в Кыргызской Республике.  
· Обеспечивать связь теории и практики – преподаватели совмещают научную и научно-практическую работу, что важно для качественной реализации программы.  
Практическую деятельность. Практическая деятельность преподавателей-оценщиков влияет на формирование результатов обучения путем:
· Использования практико-ориентированных задач. Материал для задач формируется из опыта проводимой оценки и ориентирован на формирование практических навыков обучающихся. 
· Организации практических работ. Например, знания, полученные по всем пройдённым дисциплинам, сочетаются их применением на практике, что предполагается соответствующим заданием и тематикой исследования, предлагаемой магистрантам.  
   Практикоориентированность образовательной программы обеспечивается высоким уровнем профессиональной квалификации ППС. Ведущие преподаватели профильных дисциплин д.э.н., профессор Суранаев Т.Дж. и к.э.н., доцент Усманалиева Г.Б. имеют квалификационный сертификат аудитора. К.э.н., доцент Усманалиева Г.Б.  является обладателем международного сертификата CAP. 
Наличие данных компетенций позволяет интегрировать актуальные методики аудиторских проверок и современные стандарты финансовой отчетности непосредственно в учебный процесс, обеспечивая достижение магистрантами установленных результатов обучения (РО).
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Влияние исследовательской и практической деятельности преподавателей на формирование результатов обучения образовательной программы обеспечивается через закрепление дисциплин за преподавателями, профессиональная квалификация которых соответствует предметной области реализуемых дисциплин.
Связь между результатами обучения и дисциплинами образовательной программы отражена в матрице результатов обучения и дисциплин и в таблице соответствия результатов обучения, дисциплин, методов обучения и методов оценивания.
Информация о преподавателях, реализующих дисциплины образовательной программы, включая сведения об образовании, ученой степени, ученом звании и занимаемой должности, представлена в сведениях о кадровом обеспечении образовательной программы (Приложение 1 ОПОП) и в документе «Информация о персональном составе педагогических работников«.
Таким образом, формирование результатов обучения обеспечивается через кадровое закрепление дисциплин за преподавателями, компетентность которых соответствует соответствующей предметной области реализации образовательной программы.
Для мотивации профессорско-преподавательского состава (ППС) и административно-управленческого персонала (АУП) по внедрению научно-исследовательской работы (НИР) в образовательный процесс в КРСУ используются инструменты, направленные на стимулирование научной активности, создание условий для научной работы и поддержку внедрения результатов НИР в учебный процесс.
Квалификационные требования при конкурсном отборе. Научная активность является обязательным условием для прохождения конкурса на замещение должностей. Одним из общих требований к претендентам на должности ППС является «систематическая работа по практическому внедрению инноваций в научно-образовательный процесс».
В зависимости от должности при проведении конкурса, установлены минимальные нормы публикаций в базах РИНЦ, ВАК, Scopus и Web of Science за отчетный период (3 или 5 лет). Обязательной для допуска к конкурсу является регистрация в системах научного цитирования (Science Index, Scopus Author ID и др.).
Рейтинговая система стимулирования. Для мотивации сотрудников используется индивидуальный рейтинг, где каждое научное достижение переводится в баллы, влияющие на общую оценку деятельности: 
Баллы начисляются за участие в конкурсах на привлечение средств (УК) и непосредственно за объем привлеченных средств (ПС) на научные исследования.
Предусматривается поощрение за разработку новых образовательных программ (ОП), в том числе программ дополнительного профессионального образования (ДПО) и сетевых форм обучения (СФ), что напрямую связывает экспертные знания преподавателя с учебным процессом.
Оценивается изобретательская активность – получение патентов на имя Университета.
Система предусматривает механизмы, стимулирующие научную деятельность, особая роль отводится статья в высокорейтинговых базах Scopus или Web of Science.
Обязательным инструментом мотивации и отчетности является заполнение данных в Интегрированной Автоматизированной Информационной Системе, что обеспечивает прозрачность научных достижений каждого сотрудника для руководства.
Постоянное содействие и развитие научно-исследовательской деятельности в образовательной программе обеспечивается совокупностью нормативных и организационных механизмов, закрепленных в документах университета.
Стимулирование научной активности преподавателей осуществляется через систему оценки эффективности деятельности ППС. В соответствии с Положением о системе показателей деятельности педагогических работников КРСУ при формировании рейтинговых показателей учитываются публикационная активность, участие в научных проектах и грантах, выступления на научных конференциях, а также руководство научно-исследовательской работой обучающихся.
Материальная поддержка научной деятельности закреплена в Положении об оплате труда работников КРСУ, предусматривающем стимулирующие выплаты за публикации, участие в научных проектах и иные результаты научной деятельности.
Требования к научной результативности преподавателей также учитываются при кадровых процедурах. В соответствии с Положением о порядке проведения конкурса на замещение должностей ППС при конкурсном отборе анализируются результаты научно-исследовательской деятельности кандидатов, включая публикации и участие в научных проектах.
Дополнительным инструментом развития исследований является проведение университетского конкурса научных тематик, направленного на поддержку инициативных научных проектов преподавателей и развитие приоритетных научных направлений университета.
Указанные механизмы формируют институциональные условия для постоянного содействия и развития научно-исследовательской деятельности в рамках образовательной программы.
Меры по постоянному содействию и развитию научно-исследовательской деятельности (НИД) обоснованы необходимостью подготовки конкурентоспособных кадров и поддержания высокого академического уровня профессорско-преподавательского состава (ППС).
Система мер включает административные, учебные и практико-ориентированные механизмы:
Развитие НИД поддерживается через систему конкурсного отбора и аттестации преподавателей:
· Для участия в конкурсе на замещение должностей ППС установлены четкие количественные критерии. 
· Претенденты обязаны принимать участие в научных мероприятиях, что подтверждается программами и сертификатами.
· Обязательным требованием является регистрация и регулярное обновление информации в наукометрических базах (РИНЦ, Science Index, Web of Science, Scopus) и во внутренней системе ИАИС КРСУ.
Научная деятельность встроена в образовательный процесс через:
· Блок «Практика». В структуру ОПОП включен обязательный раздел «Научно-исследовательская работа (НИР)» (Блок 2, объемом 40 з.е. совместно с другими практиками), который позволяет магистрантам систематизировать знания и проводить самостоятельный научный поиск.
· Формирование исследовательских компетенций. Программа нацелена на достижение конкретных результатов обучения, таких как ОПК-3 (способность обобщать и критически оценивать исследования) и ПК-1 (способность проводить исследования и диагностику по заказам субъектов).
· Подготовку магистерской диссертации. Выполняется в соответствии с календарным планом под руководством научного руководителя.
Для постоянного содействия научному росту студентов и магистрантов ОПОП организует:
· Ежегодные конференции. Регулярно проводится научно-практическая конференция «Проблемы развития оценочной деятельности в КР».
· По итогам конференций выпускаются сборники научных трудов, где магистранты публикуют результаты своих прикладных исследований. 
Меры по развитию НИД направлены на решение актуальных задач экономики Кыргызской Республики.
Повышение публикационной активности преподавателей образовательной программы обеспечивается через систему институциональных требований и организационных механизмов университета. Научная результативность учитывается при проведении конкурса на замещение должностей ППС в соответствии с Положением о порядке проведения конкурса на замещение должностей педагогических работников, где анализируются публикации, научные проекты и другие результаты научной деятельности кандидатов.
Дополнительным инструментом развития публикационной активности является участие преподавателей в конкурсе научных тематик КРСУ, направленном на поддержку инициативных исследований и получение результатов, публикуемых в научных изданиях.
При этом действия по повышению публикационной активности профессорско-преподавательского состава (ППС) на отдельных образовательных программах наряду с финансовым стимулированием на уровне университета устанавливаются самостоятельно, например, в форме требований к преподавателю по подготовке двух научных статей при заполнении индивидуального план.
Повышение публикационной активности преподавателей образовательной программы обеспечивается через систему институциональных требований и организационных механизмов университета. Научная результативность учитывается при проведении конкурса на замещение должностей ППС в соответствии с Положением о порядке проведения конкурса на замещение должностей педагогических работников, где анализируются публикации, научные проекты и другие результаты научной деятельности кандидатов.
Дополнительным инструментом развития публикационной активности является участие преподавателей в конкурсе научных тематик КРСУ, направленном на поддержку инициативных исследований и получение результатов, публикуемых в научных изданиях.
Система поощрения научной деятельности в КРСУ носит комплексный характер и включает также балльно-рейтинговую оценку.
5.5. [bookmark: _Toc226568063]Действует система поддержки, стимулирования и повышения квалификации ППС.
По результатам оказываемой поддержки были достигнуты следующие результаты: 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
        В вузе действует система повышения квалификации всех групп персонала, которая учитывает, как потребности вуза в целом, так и личные потребности ППС. Проводится политика повышения квалификации преподавателей для введения инновационных образовательных программ и технологий обучения. Информация о пройденных курсах размещается в открытом доступе в разделе Сведения об образовательной организации-Подраздел «Педагогический состав»  на официальном сайте вуза.
Для непрерывного профессионального и научного роста ППС на базе кафедры бухгалтерского учета, анализа и аудита функционируют аспирантура и докторантура по научной специальности 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика». Научно-исследовательская деятельность кафедры реализуется в рамках  научной школы «Теория и практика развития бухгалтерского учета, анализа и аудита в Кыргызской Республике». Деятельность школы обеспечивает интеграцию передовых теоретических разработок в образовательный процесс и содействует формированию актуальных направлений магистерских исследований.
Важным элементом образовательной траектории является обеспечение преемственности уровней образования: выпускники со степенью магистра имеют возможность дальнейшего повышения квалификации и получения ученой степени в аспирантуре при кафедре. Это способствует воспроизводству научно-педагогических кадров и стабильному развитию интеллектуального потенциала образовательной программы.
За отчетный период ППС повышали квалификацию, что подтверждается удостоверениями и сертификатами:
· Нуралиева Ч.А. в 2023-2025 гг. прошла следующие курсы повышения квалификации: «Бережливый офис в образовании» (2025 г.), «Профессионализм современного работника высшей школы» (2024г.), «Кадровое обеспечение национальной системы ПОД/ФТ» (ценностно-коммуникативный форум г. Москва, 2023 г.).
· Усманалиева Г.Б. в 2022-2025 гг. прошла следующие курсы повышения квалификации: «Бережливый офис в образовании» (2025 г.), «1С: Предприятие 8. Бухгалтерия для Кыргызстана, редакция 3» (2025 1С-Като Экономикс),) тренинг «Будущее образования: использование ИИ для облегчения работы и экономии времени» (EdNet 2024 г.), программа повышения квалификации «Фасилитация как метод интерактивного обучения: новая роль преподавателя» (2022 г.),  программа повышения квалификации «Активные и интерактивные методы: тренинговые технологии в высшей школе» (2022 г.).
· Осмонова А.А. в 2022-2025 гг. прошла следующие курсы повышения квалификации:»1С: Предприятие 8. Бухгалтерия для Кыргызстана, редакция 3» (2025 1С-Като Экономикс),  международный семинар-тренинг «Эмоциональный интеллект в профессии педагога» (2025 г.), «Современная педагогика и психология высшей школы» (2024 г.), тренинг для тренеров (ТОТ) по теме: «Статистическая грамотность и методы анализа данных». Институт статистических исследований и повышения квалификации Нацстаткома КР (2024 г.), семинар по обсуждению разработки курса по зеленой экономике для высших учебных заведений Кыргызской Республики, тренинг по зеленой экономике для профессоров ВУЗов и колледжей (2022 г.).
В рамках системы поддержки публикационной активности ППС предоставляется возможность бесплатной публикации результатов научных исследований в журнале «Вестник КРСУ», который входит в перечень рецензируемых изданий ВАК КР и ВАК РФ, а также индексируется в наукометрической базе РИНЦ. Это снижает финансовую нагрузку на исследователей и стимулирует своевременную апробацию научных результатов, необходимых для защиты диссертаций и прохождения аттестации.
Таблица 5.5/БиАФ – Система поддержки и развития ППС
	Какие мероприятия, направлены на поддержку или развитие ППС
	Кол-во ППС, которые были поддержаны (профинансированы)
	Какой именно вклад был сделан со стороны ОО или программы (указать суммы)

	
	ОО, программой
	Другие источники
	Самостоя-тельно
	

	Конкурс научных тематик
	3
	–
	–
	стимулирующая премия победителям конкурса научных тематик в соответствии с регламентом КРСУ

	Издание научной статьи в журнале «Вестник КРСУ»
	5
	–
	-
	Бесплатная публикация научных статей 


· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Таблица 5.5/ОБКФ – Система поддержки и развития ППС
	Какие мероприятия, направлены на поддержку или развитие ППС
	Кол-во ППС, которые были поддержаны (профинансированы)
	Какой именно вклад был сделан со стороны ОО или программы (указать суммы)

	
	ОО, программой
	Другие источники
	Самостоя-тельно
	

	Издание статьи в журнале Вестник КРСУ
	3
	
	
	Бесплатная публикация научных статей


Система повышения квалификации и поддержки преподавателей на образовательной программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» выстроена как целенаправленный механизм, обеспечивающий достижение ожидаемых результатов образования через обновление педагогических методик, освоение продвинутого инструментария и интеграцию цифровых технологий.
Программы повышения квалификации для ППС, направленные на расширение профессиональных знаний и компетенций включают такие программы как:  
· «Педагогика Высшей школы» – профессиональная переподготовка, продолжительность – 6 месяцев. 
· «Инструменты и сервисы разработки контента и организации электронного обучения». Программа предусматривает формирование навыков проектирования занятий в ЭИОС/LMS, создание фондов оценочных средств.
· «Бережливый офис в образовании». Программа реализуется в рамках соглашения с Санкт-Петербургским политехническим университетом Петра Великого, объем 48 часов.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»


Таблица 5.5/ЭФУБ – Система поддержки и развития ППС
	Какие мероприятия, направлены на поддержку или развитие ППС
	Кол-во ППС, которые были поддержаны (профинансированы)
	Какой именно вклад был сделан со стороны ОО или программы (указать суммы)

	
	ОО, программой
	Другие источники
	Самостоя-тельно
	

	Конкурс научных тематик
	3
	–
	–
	стимулирующая премия победителям конкурса научных тематик в соответствии с регламентом КРСУ

	Публикации статей в научных журналах
	15
	–
	14
	бесплатная публикация в научном журнале «Вестник КРСУ»; организационная поддержка публикационной активности

	Участие в научных конференциях
	3
	–
	17
	организационная поддержка участия преподавателей в конференциях

	Повышение квалификации
	17
	–
	4
	организационная поддержка, информационное сопровождение, направление на программы повышения квалификации



Система повышения квалификации преподавателей соотнесена с результатами обучения образовательной программы через дисциплины, обеспечивающие их формирование. Повышение квалификации ППС направлено на освоение современных образовательных технологий, цифровых инструментов и актуальных методов преподавания экономических дисциплин. В рамках повышения квалификации преподаватели проходят курсы по современным педагогическим технологиям, цифровым образовательным инструментам и аналитическим технологиям, включая использование систем искусственного интеллекта в образовательной и профессиональной деятельности.
Полученные компетенции используются при реализации дисциплин образовательной программы и обеспечивают актуализацию содержания и методов обучения. Это способствует формированию у обучающихся навыков экономического анализа, прогнозирования и планирования деятельности предприятия (РО1–РО3), разработки и обоснования управленческих решений (РО4–РО5), а также развитию исследовательских навыков при выполнении научно-исследовательской работы и выпускной квалификационной работы (РО6)
Образовательные программы (ОП) и связанные с ними курсы повышения квалификации (КПК) выступают ключевым инструментом внедрения инноваций и новых технологий в учебный процесс, что предусмотрено структурой РПД (раздел структура и содержание дисциплины, раздел интерактивная форма) 
Система повышения квалификации и поддержки ППС стимулирует использование инновационных методов обучения через развитие педагогических и цифровых компетенций преподавателей и последующий мониторинг их применения в образовательном процессе. Преподаватели образовательной программы проходят повышение квалификации по программам, связанным с использованием дистанционных образовательных технологий, цифровых образовательных платформ (LMS), интерактивных образовательных технологий и педагогического мастерства. Полученные компетенции используются при реализации дисциплин образовательной программы, где применяются активные и интерактивные методы обучения: проблемные и диалоговые лекции, анализ кейсов, деловые игры, работа в малых группах, проектные и расчетно-аналитические задания, а также использование цифровой образовательной среды для организации учебной работы магистрантов.  
Использование современных образовательных технологий и инновационных методов обучения отслеживается через систему мониторинга деятельности преподавателей. Для оценки деятельности ППС используются данные о прохождении программ повышения квалификации, применении цифровых образовательных технологий, разработке и обновлении рабочих программ дисциплин, публикационной активности, участии в научных конференциях и методической работе. Эти показатели учитываются при рейтинговой оценке ППС и конкурсном замещении должностей преподавателей, что закреплено во внутренних нормативных документах университета.
В КРСУ действует политика, направленная на личное развитие профессорско-преподавательского состава (ППС), их поддержку и создание условий. Данная политика предполагает реализацию следующих механизмов:  
· Определение квалификационных требований к ППС при прохождении конкурса на замещение должностей;
· Программы стимулирования участия ППС путем проведения конкурса научных тематик;
· Программы повышения квалификации для ППС, направленные на совершенствование профессионального уровня, подготовку преподавателей к внедрению обновлённого содержания преподаваемых дисциплин, изучение и внедрение в образовательный процесс инновационных методов и технологий обучения;
· Разнообразные каналы связи для ППС, обучающихся и сотрудников, которые позволяют оперативно реагировать на запросы, предложения и проблемы.
Степень удовлетворенности профессорско-преподавательского состава (ППС) реализацией образовательной программы определяется посредством анонимного анкетирования. В опросе принимают участие штатные преподаватели, совместители и привлеченные специалисты, участвующие в реализации ОП. Анкетирование проводится в электронной или бумажной форме координатором программы либо подразделением, ответственным за внутреннюю систему обеспечения качества.
Анкета включает вопросы, направленные на оценку организации учебного процесса, ресурсного обеспечения, условий профессиональной деятельности и участия ППС в развитии образовательной программы. По итогам анкетирования проводится анализ результатов, формируется отчет, который рассматривается на заседании кафедры или академического комитета ОП.
Полученные данные используются для выявления проблемных аспектов реализации программы и принятия управленческих решений, направленных на совершенствование условий работы преподавателей и повышение качества образовательного процесса.
5.6. [bookmark: _Toc226568064]Число преподавателей, привлеченных для обеспечения дисциплин общенаучного и профессионального циклов, имеющих ученую степень кандидатов и докторов наук, составляет не менее 65% от общего числа ППС, участвующих в реализации образовательной программы
Показатели по количеству преподавателей, задействованных в реализацию ОПОП имеющих ученую степень кандидатов и докторов наук от общего числа ППС, участвующих в реализации образовательной программы сложились следующим образом:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики
В ОПОП по  направлению подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» задействованы 16 преподавателей: 5 докторов наук, 9 кандидатов наук и 2 старших преподавателя (табл. 5.6). Общая доля преподавателей с учеными степенями составляет 93,75%, что полностью соответствует установленным лицензионным требованиям и гарантирует фундаментальность подготовки магистрантов (резюме преподавателей). Научно-педагогический потенциал ППС представлен специалистами, имеющими ученые степени в области экономики, юриспруденции, философии и истории.
Таблица 5.6/БиАФ – Сведения ППС образовательной программы по направлению подготовки 580100-КР (38.04.01-РФ) Экономика магистерская программа «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
	
	
	количество

	1.
	Общее количество ППС на ОП
	16

	2.
	Из них штатных ППС
	14

	3.
	Количество ППС совместителей 
	2

	4.
	Количество докторов наук
	5

	5.
	Из них штатных докторов наук
	4

	6.
	Из них по профилю ОПОП направления докторов наук
	4

	7.
	Количество кандидатов наук
	9

	8.
	Из них штатных кандидатов наук
	8

	9.
	Их них кандидатов наук по профилю ОПОП направления
	5

	10.
	Количество PhD докторов 
	–

	11
	Из них штатных PhD докторов 
	–

	12
	Их них PhD докторов по профилю направления
	–

	13.
	Общее количество ППС, имеющих ученое звание профессора
	3

	14.
	Общее количество ППС, имеющих ученое звание доцент
	8



· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Число преподавателей, привлеченных для обеспечения дисциплин общенаучного и профессионального циклов, имеющих ученую степень кандидатов и докторов наук по ОПОП составляет:
Таблица 5.6/ОБКФ – Состав ППС ОПОП по уровню квалификации
	№
	Показатель
	Количество

	1. 
	Общее количество ППС на ОП
	13

	2. 
	Из них штатных ППС
	10

	3. 
	Количество ППС совместителей
	3

	4. 
	Количество докторов наук
	6

	5. 
	Из них штатных докторов наук
	5

	6. 
	Из них по профилю ОПОП направления докторов наук
	3

	7. 
	Количество кандидатов наук
	4

	8. 
	Из них штатных кандидатов наук
	3

	9. 
	Их них кандидатов наук по профилю ОПОП направления
	1

	10. 
	Количество PhD докторов
	–

	11. 
	Из них штатных PhD докторов
	–

	12. 
	Их них PhD докторов по профилю направления
	–

	13. 
	Общее количество ППС, имеющих ученое звание профессора
	3

	14. 
	Общее количество ППС, имеющих ученое звание доцент
	4


Таким образом, ППС со степенью кандидата/доктора наук –10 человек, что  что соответствует 76,9 % и превышает установленное нормативное требование (65 %).
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
По данным документа «Кадровое обеспечение по образовательной программе направления 38.03.01, 580100 Экономика« и сводной таблицы преподавателей, реализующих ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом», с учетом того, что один преподаватель может обеспечивать несколько дисциплин, фактическое количество ППС, задействованных в реализации программы, составляет 19 человек.
Из них:
· доктора наук – 3 человека;
· кандидаты наук – 11 человек;
· преподаватели без ученой степени – 5 человека.
Число преподавателей, имеющих ученую степень доктора или кандидата наук, составляет 14 человек из 19 ППС, задействованных в реализации образовательной программы, что соответствует 73,7 % и превышает установленное нормативное требование (65 %).
Таблица 5.6/ЭФУБ – Состав ППС ОПОП по уровню квалификации
	№
	Показатель
	Количество

	1. 
	Общее количество ППС на ОП
	19

	2. 
	Из них штатных ППС
	16

	3. 
	Количество ППС совместителей
	3

	4. 
	Количество докторов наук
	3

	5. 
	Из них штатных докторов наук
	2

	6. 
	Из них по профилю ОПОП направления докторов наук
	2

	7. 
	Количество кандидатов наук
	11

	8. 
	Из них штатных кандидатов наук
	10

	9. 
	Их них кандидатов наук по профилю ОПОП направления
	10

	10. 
	Количество PhD докторов
	0

	11. 
	Из них штатных PhD докторов
	0

	12. 
	Их них PhD докторов по профилю направления
	0

	13. 
	Общее количество ППС, имеющих ученое звание профессора
	3

	14. 
	Общее количество ППС, имеющих ученое звание доцент
	9


5.7. [bookmark: _Toc226568065]Для ППС созданы благоприятные условия для творческого, личностного и профессионального роста.
На направления «Экономика» для творческого, личностного и профессионального роста профессорско-преподавательского состава создана система поддержки, включающая непрерывное обучение, стимулирование научной активности и современную инфраструктуру. Так, политика вуза закрепляет обязательное повышение квалификации, в том числе при содействии вузов партнеров. Активное сотрудничество с Сибирским федеральным университетом и Санкт-Петербургским политехническим университетом Петра Великого позволяет преподавателям осваивать лучшие образовательные практики и получать удостоверения российского образца. Для реализации преподавателя как исследователя действуют механизмы стимулирования публикационной активности.
Профессиональное развитие преподавателей обеспечивается также через систему повышения квалификации и дополнительного профессионального образования, реализуемую на базе Международного института дополнительного образования и кадрового инжиниринга КРСУ (МИДОКИ), а также через участие преподавателей в образовательных программах и научных мероприятиях других образовательных и научных организаций
Университет предоставляет материальную базу включая электронную информационно-образовательную среду (ЭИОС) компьютерные классы, учебно-методические кабинеты, оснащенные видеоаппаратурой и интерактивными досками.
Развитие научной и творческой активности преподавателей поддерживается участием в научных проектах и конкурсах научных тематик университета, направленных на развитие приоритетных направлений исследований и поддержку инициативных научных проектов ППС. Дополнительно университет обеспечивает информационную поддержку научной деятельности преподавателей через специализированный раздел сайта «Конкурсы, Гранты, Конференции», где размещается информация о научных конкурсах, грантах, конференциях и других научных мероприятиях, доступных для участия преподавателей. Кроме того, условия для научной деятельности преподавателей создаются через возможность публикации результатов исследований в научных изданиях университета, включая журнал «Вестник КРСУ«, где для сотрудников университета публикация осуществляется на бесплатной основе.
Карьерное развитие преподавателей обеспечивается действующей системой конкурсного замещения должностей и рейтинговой оценки деятельности ППС, в рамках которых учитываются результаты научной, учебно-методической и организационной работы. Также возможности профессионального и личностного развития преподавателей формируются через участие университета в международном академическом сотрудничестве и интеграцию российского образования в мировое образовательное пространство.
Дополнительные возможности для профессионального и личностного развития преподавателей обеспечиваются развитой информационно-образовательной и социальной инфраструктурой университета. Преподаватели имеют доступ к информационно-телекоммуникационной сети Интернет и электронным образовательным ресурсам университета, включая электронные библиотечные системы и цифровые образовательные материалы, что способствует подготовке учебных и научных материалов и развитию научной деятельности 
Для профессорско-преподавательского состава (ППС) программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» в КРСУ создана среда, обеспечивающая возможности и личностного совершенствования. Так, на базе КРСУ для своевременной и полной поддержки ППС и студентов создан Центр психологической поддержки, руководством университета ведется активная работа по улучшению жилищных условий сотрудников путем создания условий по получению льготной ипотеки через Элдик банк. 
Кроме того, по линии профсоюза КРСУ сотрудникам предоставляется возможность отдыха в учебно-оздоровительном комплексе «Жаштык» на озере Иссык-Куль УОК Жаштык, который используется как площадка для проведения образовательных семинаров, студенческих школ, спортивных и культурных мероприятий, а также для организации отдыха и укрепления здоровья студентов и сотрудников, что способствует формированию благоприятной среды для личностного и профессионального развития профессорско-преподавательского состава.
SWOT анализ Стандарта 5
	Сильные стороны
	Возможности

	1. Высокая доля преподавателей с ученой степенью (более 75%). 
2. Прозрачная система отбора и оценки ППС. 
3. Интеграция науки и практики в обучение. 
4. Система повышения квалификации и стимулирования.
	1. Развитие молодых преподавателей. 
2. Привлечение внешних специалистов. 
3. Рост участия в грантах и исследованиях. 
4. Внедрение цифровых технологий и ИИ.

	Слабые стороны
	Угрозы/риски

	1. Ограниченное количество ППС, участвующих в научных конкурсах и конференциях от ОО
2. Недостаточная вовлеченность части ППС в внешние проекты. 
3. Старение кадрового состава.
	1. Конкуренция за кадры с другими вузами. 
2. Отток преподавателей при слабой мотивации. 
3. Рост нагрузки может повлечь снижение научной активности.




[bookmark: _Toc226568066]

СТАНДАРТ 6. ИНФРАСТРУКТУРА, РЕСУРСЫ И ПОДДЕРЖКА МАГИСТРАНТОВ
Критерии к стандарту 6
6.1. [bookmark: _Toc226568067]ОП располагает всей необходимой инфраструктурой и оборудованием, адекватными для достижения РО. 
Для реализации образовательных программ по направлению 580100 (КР) / 38.04.01 (РФ) «Экономика» используются учебные аудитории и специализированные помещения Кыргызско-Российского Славянского университета, расположенные в учебно-лабораторных корпусах №3, №4, №8 и №11. Учебные занятия проводятся в аудиториях, оснащенных мультимедийным и интерактивным оборудованием (проектор, экран, интерактивные панели, маркерные доски).
В рамках реализации образовательной программы используются как учебные аудитории, предназначенные для проведения лекционных и практических занятий, так и компьютерные лаборатории, оборудованные персональными компьютерами (11–20 рабочих мест) и мультимедийным оборудованием, включая проектор, экран и средства видеосвязи.
Лабораторно-техническая база позволяет проводить занятия с применением цифровых образовательных ресурсов, программных средств анализа экономической информации и интерактивных технологий обучения. 
Используемые аудитории и компьютерные лаборатории обеспечивают реализацию образовательной программы в полном объеме.
Информация о материально-технической базе университета, включая учебные аудитории, компьютерные классы, лаборатории и доступ к сети Интернет, размещена на официальном сайте КРСУ в разделе «Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности»
Особенности материально-технического обеспечения по программам:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Таблица 6.1.1/БиАФ – Лабораторно-техническая база, используемая только в рамках аккредитуемой образовательной программы.
	Технические, исследовательские и другие лаборатории / база.
	Наименование дисциплины, в рамках которой задействована данная техническая / исследовательская /лабораторная база.
	Место расположения /
№ аудитории.

	Аудитория №202
Учебная мебель на 44 посадочных места, доска, оснащена интерактивной доской с проектором.
Аудитория №213
Учебная мебель на 30 посадочных мест, оснащена 20 компьютерами, мультимедийный комплекс; интерактивная доска, ноутбук, мультимедиапроектор, документ-камера, локальная сеть, выделенная линия Интернета, система видеоконференцсвязи «Polycom».
	По всем, читаемым дисциплинам учебного плана направление  подготовки 38.04.01 – РФ, 580100 -КР «Экономика»; магистерская программа «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» от 30.06.2025
	1.учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа: аудитория 202 (720000, КР, г. Бишкек, Проспект Шабдан Баатыра, 6. Корпус 3)

	
	
	2. учебная аудитория для проведения практических работ
аудитория 202 (720000, КР, г. Бишкек, Проспект Шабдан Баатыра, 6. Корпус 3)

	
	
	3.учебная аудитория групповых и индивидуальных консультаций, учебная аудитория текущего контроля и промежуточной аттестации: ауд. 213 (720000, КР, г. Бишкек, Проспект Шабдан Баатыра, 6. Корпус 11)


· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Таблица 6.1.1/ОБКФ – Лабораторно-техническая база, используемая только в рамках аккредитуемой образовательной программы
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Лабораторно-техническая база используемая ОПОП  «Экономика фирмы и управление бизнесом»  отражена в таблице 6.1.1/ЭФУБ.
Все учебные аудитории, используемые при реализации образовательной программы, обеспечены доступом к сети Интернет и подключены к локальной сети университета. Учебные занятия проводятся в учебно-лабораторных корпусах №3, №4, №8 и №11 Кыргызско-Российского Славянского университета, оснащенных необходимым мультимедийным и компьютерным оборудованием.
Здания, в которых осуществляется образовательная деятельность, находятся в оперативном управлении университета, что подтверждается сведениями государственного реестра прав на недвижимое имущество.
Материально-техническая база университета развивается и модернизируется. В соответствии со стратегическими планами развития КРСУ реализуется проект строительства нового университетского кампуса. Согласно информации, размещенной на официальном сайте университета, строительство кампуса планируется на территории площадью более 30 га в Аламединском районе Чуйской области и предусматривает создание современной образовательной и научной инфраструктуры, соответствующей международным стандартам высшего образования. Завершение строительства кампуса планируется к 2030 году. Проект реализуется на основании межправительственного соглашения между Кыргызской Республикой и Российской Федерацией о строительстве кампуса КРСУ, предусматривающего финансирование строительства, проектирование и оснащение образовательных объектов.
КРСУ располагает развитой библиотечно-информационной инфраструктурой, включающей библиотеку, читальные залы на факультетах, а также залы электронной библиотеки с доступом к сети Интернет. Библиотечный фонд университета на 2026 год составляет порядка 148340 единиц хранения, из которых 129180 представлены печатными документами и более 19 000 – электронными ресурсами. Учебные издания составляют 106784 экземпляра, что обеспечивает необходимую обеспеченность образовательного процесса учебной и учебно-методической литературой. При использовании печатных изданий фонд укомплектован из расчёта не менее 0,25 экземпляра каждого издания на одного обучающегося, что соответствует требованиям образовательных стандартов.
Доступ обучающихся к учебной, научной и справочной литературе обеспечивается библиотекой университета и системой электронных библиотечных ресурсов. Информация о библиотеке и её возможностях размещена на официальных страницах университета:
https://www.krsu.kg/vikon/sveden/objects/#anchor_purposeLibr
https://lib.krsu.kg/index.php?name=about
Обучающимся предоставлен доступ к электронной библиотеке университета и внешним информационным ресурсам:
https://e-lib.krsu.kg/
https://lib.krsu.kg/index.php?name=links
Библиотека обеспечивает доступ к современным научным публикациям и аналитическим материалам, включая подписку на периодические издания и удалённый доступ к полнотекстовым электронным ресурсам. В частности, организован доступ к базе данных «Ист-Вью» (https://dlib.eastview.com) по договору с компанией ИВИС, а также к более чем 80 наименованиям периодических изданий, что расширяет возможности использования актуальных научных и прикладных источников в образовательном процессе и научно-исследовательской работе.
На каждом факультете функционируют читальные залы с профильным фондом литературы, оснащённые электронным каталогом, сформированным на базе автоматизированной библиотечно-информационной системы ИРБИС 64+. Объём электронного каталога на 2026 год составляет порядка 167 000 библиографических записей, что обеспечивает оперативный поиск и доступ к необходимым источникам. В читальных залах организован бесплатный доступ к сети Интернет по технологии WI-FI.
С целью повышения качества обслуживания пользователей внедряются решения по автоматизации библиотечных процессов, включая поэтапное развитие автоматизированной системы книговыдачи, что обеспечивает повышение доступности и оперативности получения библиотечных ресурсов.
Доступ к электронным библиотечным системам и научным базам данных позволяет магистрантам осуществлять поиск и анализ современных научных источников, использовать результаты актуальных исследований и формировать теоретическую и методологическую основу магистерской диссертации. Имеющиеся библиотечные, информационные и электронные ресурсы являются достаточными для обеспечения образовательного процесса и проведения научно-исследовательской работы обучающихся и соответствует требованиям реализации образовательных программ магистратуры.
Существенных отличий в библиотечно-информационном обеспечении по образовательной программе не установлено, отдельные параметры приведены по образовательным программам:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Таблица 6.1.2/БиАФ – Сведения о наличии оборудованных библиотек
	Наименование объекта
	Вид помещения
	Адрес места нахождения объекта
	Количество посадочных мест
	Приспособленность для использования инвалидами и лицами с ОВЗ 

	Корпус № 1
	Библиотека
	г. Бишкек, ул.Киевская, 44
	10
	Имеется альтернативная версия официального сайта организации в сети «Интернет» для слабовидящих. Компьютерная база вуза позволяет организовать обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с помощью современных технологий и специальных технических средств.

	Корпус № 3
	Библиотека
	г. Бишкек, пр.Шабдан Баатыра, 140, литер А
	30
	

	Корпус № 7
	Библиотека
	 г. Бишкек, пр.Чуй, 42
	30
	

	Корпус № 8
	Библиотека
	г. Бишкек, пр.Чуй, 44
	24
	

	Корпус № 9
	Библиотека
	г. Бишкек, ул. Льва Толстого д. 102/5, литер С
	40
	

	Корпус № 10
	Библиотека
	 г. Бишкек, ул. Анкара, 24к
	20
	

	Корпус № 11
	Библиотека
	г. Бишкек, пр.Шабдан Баатыра, 140/1
	40
	





Таблица 6.1.2/БиАФ – Объем финансирования на приобретение учебно-методических ресурсов по ОП
	Годы
	2023
	2024
	2025

	Объем финансирования на приобретение учебно-методических ресурсов (учебники, подписки, электронные ресурсы и т.д.),
	 
	 
	Подана заявка


Всем студентам магистерской программы на весь срок обучения предоставляется персональный безлимитный доступ к нескольким электронно-библиотечным системам (ЭБС) и цифровой информационно-образовательной среде (ЭИОС) вуза. Техническая архитектура данных ресурсов позволяет работать с учебными материалами дистанционно из любой точки мира через сеть Интернет. Стабильность работы ЭИОС поддерживается применением современных ИТ-технологий и высокой квалификацией профильных специалистов.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Библиотечный фонд, используемый при реализации образовательной программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» по направлению 580100 Экономика, укомплектован печатными и электронными изданиями основной и дополнительной литературы, изданной за последние 10 лет, по основным дисциплинам образовательной программы.
Основная и рекомендуемая дополнительная литература, учебно-методические разработки в помощь изучения дисциплин, согласно учебному плану, обеспечивается и библиотечным фондом учебно-методического кабинета кафедры, ведущей реализацию образовательной программы, к которому студенты имеют постоянный доступ. Обновление фонда кафедры происходит ежегодно.
Ежегодно преподаватели разрабатывают актуальные учебно-методические пособия, соответствующие образовательной программе, государственным образовательным стандартам, потребностям рынка труда и способствующие повышению качества образования.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Оснащенность библиотечного фонда по аккредитуемой образовательной программе оценивается на основании перечня учебной и научной литературы, представленного в формах Учебно-методическое обеспечение и Методическая оснащенность образовательной программы, включенных в состав ОПОП (Приложение 2). Перечень изданий сформирован в соответствии с содержанием учебного плана и рабочих программ дисциплин образовательной программы.
Учебно-методические ресурсы, доступные магистрантам и преподавателям по аккредитуемой образовательной программе, включают печатные учебные издания, электронные учебники и учебные пособия, научные публикации.
С учетом заочной формы обучения значительная часть учебно-методических материалов размещена в электронной образовательной среде университета на платформе Canvas. В электронных курсах по дисциплинам размещаются учебные материалы, задания для самостоятельной работы и контрольные задания.
Размещение учебных материалов и методических ресурсов в электронной образовательной среде обеспечивает обучающимся постоянный доступ к образовательным ресурсам независимо от места нахождения, что является особенно важным для реализации образовательной программы по заочной форме обучения. Совокупность печатных и электронных учебно-методических ресурсов обеспечивает полноценное освоение дисциплин образовательной программы и достижение планируемых результатов обучения.
Финансирование приобретения учебной и научной литературы, электронных библиотечных систем и баз данных осуществляется централизованно университетом. Учебно-методические ресурсы приобретаются для обеспечения образовательной деятельности университета в целом и используются обучающимися всех образовательных программ.
Таблица 6.1.2/ЭФУБ – Объем финансирования на приобретение учебно-методических ресурсов по ОП
	
	текущий год –2024
	предыдущий год –2023
	предыдущий год – 2022

	Укажите объем финансирования на приобретение учебно-методических ресурсов (учебники, подписки, электронные ресурсы и т.д.), относящиеся только к аккредитуемой программе
	Отчет об исполнении сметы доходов и расходов за 2024 г
	Отчет об исполнении сметы доходов и расходов за 2023 г
	Отчет об исполнении сметы доходов и расходов за 2022 г


Отдельное финансирование, закрепленное исключительно за данной образовательной программой, не выделяется, приобретение учебно-методических ресурсов осуществляется централизованно из общего бюджета университета.
6.2. На ОПОП предусмотрены принципы инклюзивного образования, учитываются потребности разнообразного контингента магистрантов при распределении и предоставлении учебных ресурсов, при поддержке магистрантов и перехода к гибким моделям обучения и преподавания.
На момент проведения аккредитации в университете созданы условия для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья, при этом сохраняются отдельные ограничения.
Ограничения инфраструктурного характера связаны с частичной доступностью учебных корпусов. Согласно информации, размещенной на официальном сайте университета, в зданиях предусмотрены пандусы, поручни и расширенные дверные проемы, при этом отсутствуют лифты и подъемные устройства, что ограничивает доступ на отдельные этажи.
Использование специальных технических средств обучения и адаптированных образовательных ресурсов предусмотрено локальными нормативными актами и отражено в информации о специальных условиях обучения на официальном сайте университета. При этом специализированное оборудование и индивидуальные технические решения не закреплены как постоянно действующий элемент инфраструктуры и предоставляются при наличии соответствующей потребности.
Организация сопровождения обучающихся с ОВЗ (в том числе возможность привлечения ассистентов и иных форм поддержки) также предусмотрена, однако осуществляется по запросу и не имеет постоянного штатного обеспечения.
Особенности реализации принципов инклюзивного образования по образовательным программам:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Реализация ОПОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» базируется на принципах индивидуализации и создания равных возможностей для всех категорий обучающихся для учета различных групп магистрантов и гибкие модели обучения, в частности:
· для работающих магистрантов и взрослых обучающихся внедрены гибкие модели обучения, сочетающие очные занятия в вечернее время.( https://www.krsu.edu.kg/images/users/user322/Rspisanie/EBiAFM-25_2025-2026.pdf);
· предоставлен доступ к Электронно-информационной образовательной среде (ЭИОС) и ЭБС, что позволяет осваивать материал в асинхронном режиме из любой точки мира (https://lib.krsu.kg/, Федеральный портал «Российское образование», Портал polpred.com, Сеть академических библиотек Кыргызстана, Универсариум-открытая система электронного образования, Открытый образовательный видеопортал UniverTV.ru, Лекториум TV, Электронный каталог библиотеки КРСУ, ЭБС IPR books, БД периодических изданий «Ист-Вью»);
· для иностранных студентов возможна поддержка через международный отдел, а также помощь в адаптации и доступ к фонду литературы, включающему издания на иностранных языках и периодику зарубежных издательств (в настоящее время, данная категория отсутствует);
· для лиц с ограниченными возможностями здоровья (данная категория отсутствует) может быть обеспечен переход на индивидуальные образовательные траектории (при необходимости).
Университет предоставляет комплекс ресурсов, гарантирующих качество обучения и безопасность. Учебные корпуса (№1, №3, №4, №11) оснащены специализированной мебелью и демонстрационным оборудованием (проекторы, интерактивные доски). В корпусах функционируют столовые, обеспечивающие горячее питание и буфеты. В рамках создания благоприятной образовательной среды учебные пространства оборудованы аппаратами экспресс-обслуживания (кофе-автоматами), что способствует повышению комфорта магистрантов, особенно в вечернее время и в периоды интенсивной самостоятельной работы. Помещения соответствуют нормам пожарной и технической безопасности, осуществляется контроль доступа на территорию корпусов и видеонаблюдение.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Согласно приятым в КРСУ нормативным документам (Порядок организации и осуществления образовательной деятельности) организация учебного процесса и учет потребностей различных категорий магистрантов на образовательной программе (ОП) в КРСУ предполагает использование цифровых технологий и создание специальных условий для лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), в том числе:
1. Поддержка работающих и взрослых магистрантов. Для магистрантов, совмещающих учебу с трудовой деятельностью, предусмотрены следующие механизмы:
· Магистратура реализуется в очной, и заочной формах.
· Расписание учебных занятий адаптировано под рабочий график; занятия могут проводиться в вечернее время (например, с 18:30 до 21:30), что подтверждается текущими графиками.
· Руководитель ОПОП взаимодействует с обучающимися по вопросам построения индивидуального пути обучения, включая выбор практик и проектную деятельность.
· Допускаются консультации с руководством программы в удаленном формате – по телефону, электронной почте или через мессенджеры.
2. Специальные условия для лиц с ОВЗ. Университет создает особые условия для магистрантов с ОВЗ на основании их личных заявлений и медицинских заключений.
· для лиц с ограниченными возможностями здоровья (данная категория отсутствует) может быть обеспечен переход на индивидуальные образовательные траектории (при необходимости).
Организация обучения и поддержки:
· Обучение может осуществляться на основе программ, адаптированных под индивидуальные возможности здоровья.
· При необходимости магистранту предоставляются услуги ассистента (помощника), оказывающего техническую помощь.
· Срок получения образования для инвалидов и лиц с ОВЗ может быть установлен с учетом их потребностей в соответствии со стандартами.
3. Переход к гибким моделям обучения и преподавания
Университет активно внедряет гибкие образовательные модели для всех категорий магистрантов:
· Программы могут быть реализованы исключительно с применением ЭО и ДОТ, что позволяет обучаться вне зависимости от местонахождения. Электронная среда обеспечивает доступ к учебным планам, портфолио и синхронное/асинхронное взаимодействие через интернет.
· Университет обеспечивает магистрантам возможность освоения элективных (избираемых) дисциплин, что позволяет адаптировать программу под профессиональные интересы.
Для обеспечения адекватной подготовки магистрантов по программе «Оценка бизнеса и корпоративные финансы», а также охраны их здоровья и безопасности, Университет (ОО) и образовательная программа (ОП) предоставляют следующие ресурсы:
1. Ресурсы для обеспечения качественной подготовки. 
· Каждый магистрант обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к электронной информационно-образовательной среде (ЭИОС) из любой точки через интернет. ЭИОС предоставляет доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (РПД) и практик, а также электронным учебным изданиям.
· Магистранты имеют доступ к электронно-библиотечным системам (ЭБС), содержащим издания по основным дисциплинам. Библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изданиями. Также предоставляется доступ к современным профессиональным базам данных и информационным справочным системам.
· Для реализации ОПОП используются учебные аудитории с техническими средствами обучения (ТСО). Специализированные ресурсы включают компьютерный класс, интерактивные доски, а также учебно-методический кабинет, оснащенный видеоаппаратурой и ноутбуками. В кабинетах установлены тематические стенды по соответствующим дисциплинам.
· В Университете внедрена система электронного портфолио, где сохраняются работы магистранта, рецензии и оценки. Для проверки письменных работ используется сервис «Антиплагиат».
· ОП реализуется квалифицированными педагогическими работниками, при этом доля преподавателей с учеными степенями и званиями составляет не менее 78%.
· Магистерской программой заключены договоры с профильными организациями о практической подготовке.
2. Ресурсы в части здоровья и безопасности.
· В структуру вуза входит медицинская клиника. Стратегия развития предусматривает создание Университетской медицинской клиники для проведения комплексных исследований в области здравоохранения.
· Перед выходом на практику магистранты проходят обязательный инструктаж по технике безопасности и охране труда. Руководители практики от вуза и профильной организации несут совместную ответственность за жизнь и здоровье обучающихся.
· Для отдыха и проведения практик функционирует учебно-оздоровительный комплекс «Жаштык» на озере Иссык-Куль. Группы для занятий физкультурой формируются с учетом состояния здоровья и физической подготовленности студентов.
3. Специальные условия для лиц с ОВЗ (ЛОВЗ): 
· Обеспечивается беспрепятственный доступ в учебные и общественные помещения (на входе в университет установлены пандусы).
· Предоставляются специальные технические средства: версия сайта для слабовидящих, материалы шрифтом Брайля, аудиофайлы, звукоусиливающая аппаратура и мониторы с субтитрами.
· Для технической помощи магистрантам с ОВЗ могут привлекаться ассистенты (помощники).
· Специальные учебники и пособия предоставляются этой категории студентов бесплатно.
Несмотря на значительные усилия Университета по созданию инклюзивной среды, на основе анализа нормативных документов и стратегии развития можно выделить ряд ограничений и условий, которые все еще влияют на процесс обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья (ЛОВЗ):
1. Инфраструктурные ограничения: 
· Отсутствие лифтов. В документах зафиксировано требование: «при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже». Это указывает на то, что не все учебные корпуса и помещения Университета на данный момент полностью оборудованы лифтами, что ограничивает мобильность студентов с нарушениями опорно-двигательного аппарата в пределах зданий.
· Локальность специальных приспособлений. Упоминание «локального понижения стоек-барьеров» свидетельствует о том, что адаптация пространства может носить точечный, а не повсеместный характер.
2. Процедурные и бюрократические барьеры. Заявительный характер поддержки: Специальные условия обучения и аттестации не предоставляются автоматически. Студент обязан подать личное заявление и предоставить медицинское заключение, подтверждающее необходимость таких условий.
3. Ресурсная зависимость: 
· Дефицит специализированной литературы: В стратегии развития вуза отмечается необходимость «устранения дефицита современной научной и учебной литературы». Хотя для лиц с нарушениями зрения предусмотрен выпуск материалов в альтернативных форматах, такая работа часто ведется по индивидуальному запросу, а не превентивно для всего библиотечного фонда.
· Потребность в ассистентах: Предоставление услуг ассистента (помощника) для технической помощи (передвижение, чтение заданий) также требует предварительного обоснования и заявления от обучающегося.
4. Ограничения в формах контроля:
· Необходимость дополнительного времени: Хотя ЛОВЗ имеют право на увеличение продолжительности экзаменов (на 90 минут для письменных работ), это также требует документального подтверждения и заблаговременного согласования.
· Таким образом, полноценное обучение ЛОВЗ на данный момент во многом зависит от активности самого магистранта в части подачи заявлений и предоставления подтверждающих документов, а также от архитектурных особенностей конкретных учебных корпусов, не всегда имеющих лифтовое оборудование.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
В течение аккредитуемого периода образовательная программа реализовывалась в заочной форме обучения. Контингент формировался преимущественно из работающих магистрантов, что определило организацию учебного процесса с учетом совмещения обучения с профессиональной деятельностью.
Учебно-методические материалы (рабочие программы дисциплин, задания, методические указания) размещаются в электронной образовательной среде университета. Использование электронного обучения и дистанционных образовательных технологий закреплено в локальных нормативных актах университета и применяется при реализации программы.
Очные занятия проводятся в сессионные периоды, в межсессионный период основная часть учебной нагрузки приходится на самостоятельную работу. Взаимодействие с преподавателями осуществляется через консультации, в том числе с использованием электронной образовательной среды.
Образовательная деятельность в университете осуществляется на русском языке. Это определяет требования к уровню владения языком при поступлении и освоении программы. В аккредитуемый период на образовательной программе иностранные магистранты отсутствовали. 
Условия обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья определены локальными нормативными актами университета, включая положение об инклюзивном образовании, положение об адаптированных образовательных программах, а также документы, регулирующие применение электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. Информация о специальных условиях обучения размещена на официальном сайте университета.
Распределение учебных ресурсов осуществляется через электронную образовательную среду, что обеспечивает доступ к материалам вне зависимости от места проживания и занятости обучающихся.
В рамках реализации образовательной программы используются кадровые, библиотечно-информационные и организационные ресурсы университета, обеспечивающие подготовку магистрантов по заочной форме обучения.
Кадровое обеспечение формируется за счет преподавателей кафедры, участвующих в реализации дисциплин, разработке учебно-методических материалов и консультировании обучающихся в период между сессиями.
Библиотечно-информационные ресурсы включают доступ к учебной и научной литературе, электронным библиотечным системам и внутренним образовательным ресурсам университета, используемым при подготовке и выполнении учебных заданий.
Организационные ресурсы направлены на сопровождение образовательного процесса и включают взаимодействие магистрантов с преподавателями, а также администрирование учебного процесса со стороны кафедры и факультета.
В части вопросов здоровья и безопасности используются общеуниверситетские механизмы поддержки обучающихся. В университете утверждено положение о предоставлении социальной поддержки обучающимся, предусматривающее меры материальной и организационной помощи, включая оказание психологической поддержки и возможность изменения условий оплаты обучения. Вместе с тем, указанное положение ориентировано на обучающихся по очной форме обучения и в рамках образовательной программы, реализуемой в заочной форме, не применялось.
Дополнительные ограничения обусловлены заочной формой реализации образовательной программы. Основной объем учебной нагрузки приходится на самостоятельную работу в межсессионный период, что предполагает высокий уровень самостоятельности и ограничивает возможности постоянного очного сопровождения.
6.3. [bookmark: _Toc226568068]Разработан и используется механизм для учета ожиданий магистрантов и ППС при планировании улучшения инфраструктуры, в результате руководство ОП/ОО своевременно реагирует и удовлетворяет потребности внутренних стейкхолдеров 
Обновление инфраструктуры в КРСУ осуществляется в рамках программ развития университета и текущего финансового обеспечения. По данным официального сайта, в 2024 году объем поступивших средств составил 1295,6 млн руб., при этом расходы включали закупку основных средств (7,7 млн руб.), приобретение оборудования и материалов (2,3 млн руб.), а также проведение текущего ремонта.
В программных документах закреплены приоритетные направления модернизации. В частности, предусмотрено обновление библиотечного фонда с ориентацией на электронные ресурсы (3,8 млн руб.), внедрение цифровых образовательных технологий, развитие учебной и информационной среды.
Одним из ключевых документов определяющих политику и направление обновления инфраструктуры университета является «Программа развития государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Кыргызско-Российский Славянский университет имени первого Президента Российской Федерации Б.Н. Ельцина« на 2023-2025 годы», в соответствии с которой для создания комфортной и безопасной среды для обучающихся и сотрудников предполагалось провести модернизацию и реконструкцию большого актового зала, аудиторий и помещений для самоподготовки, спортивной, проектной и досуговой деятельности студентов в имеющихся учебных корпусах.
В качестве приоритетов и направлений развития инфраструктуры предусмотрен переход от стандартных учебных аудиторий к организации современных научных и образовательных пространств, стимулирующих генерирование и распространение новых знаний. 
Отдельные мероприятия направлены на развитие инфраструктуры безопасности (системы видеонаблюдения, контроля доступа, пожарной сигнализации), модернизацию зданий, а также повышение энергоэффективности. Цифровая инфраструктура развивается за счет модернизации сетевой среды (увеличение скорости интернета до 1450 Мбит/с) и обновления компьютерного парка (закупка не менее 200 компьютеров и не менее 60 единиц оргтехники).
В Стратегии развития КРСУ до 2040 года модернизация инфраструктуры и развитие цифровой образовательной среды закреплены как приоритетное направление развития университета.
Фиксированная периодичность обновления инфраструктуры и оборудования в разрезе образовательных программ в университете не установлена.
Обновление осуществляется в рамках реализуемых мероприятий по развитию материально-технической базы и цифровой образовательной среды, в зависимости от задач образовательного процесса и доступного финансирования.
Политика университета в области инфраструктуры направлена на создание высокотехнологичной среды, способствующей реализации научно-исследовательского потенциала магистратуры. Обновление материально-технической базы (МТБ) осуществляется ежегодно на основе утвержденного плана закупок и заявок от кафедр. В учебных корпусах установлены системы экспресс-обслуживания (кофе-аппараты) и расширена зона Wi-Fi.
На поддержку и модернизацию ИТ-инфраструктуры и библиотечного фонда ежегодно выделяются средства. Общий фонд библиотеки на 01.01.2026 составил 148340 экземпляров, а количество ПК с доступом в интернет в библиотеке доведено до 123 единиц. Периодичность обновления инфраструктуры ежегодная в части пополнения библиотечных фондов на основе подписки на периодику и новые издания, а также ремонта и доукомплектования аудиторий мебелью, ноутбуками и демонстрационной техникой по заявкам кафедры.
Взаимодействие с внутренними стейкхолдерами реализовано через систему анкетирования, корпоративную электронную почту, в ЭИОС, что позволяет оперативно сообщать о технических неисправностях или нехватке ресурсов. Мониторинг соответствия инфраструктуры целям ОПОП проводится через ежегодную инвентаризацию и проверку технического состояния оборудования.
ОП гарантирует целевое использование ресурсов и их доступность через ориентационную работу руководителя ОПОП, осуществляющего информирование о доступе к ЭБС, Wi-Fi, графике работы библиотеки и др. Информация также дублируется на официальном сайте и в личных кабинетах ЭИОС. Все ключевые ресурсы (электронная библиотека, базы данных, учебные материалы) доступны в режиме 24/7 через сеть Интернет, что подтверждает реализацию принципа гибкости обучения. (https://www.krsu.edu.kg/images/documents/mat_teh_obespechenie/IAIS.pdf), (https://krsu.edu.kg/sveden/index.html).
Основным инструментом анализа и учета ожиданий магистрантов и преподавателей при планировании совершенствования инфраструктуры в КРСУ выступает В механизм учета мнения магистрантов и профессорско-преподавательского состава, основанный на регулярном проведении социологических исследований (анкетирования), организуемых Центром социологических исследований КРСУ.
Анкетирование проводится в онлайн-формате с использованием специализированной платформы университета и направлено на оценку различных аспектов образовательного процесса, включая состояние материально-технической базы, доступность учебных ресурсов, качество оборудования, условия обучения и взаимодействие участников образовательного процесса.
Результаты опросов обобщаются в аналитических отчетах и используются руководством каждой образовательной программы при принятии решений, связанных с совершенствованием инфраструктуры и организацией образовательного процесса. В рамках проведенного исследования профессорско-преподавательского состава (2025 г.) оценка параметров материально-технической базы показала высокий уровень удовлетворенности: по большинству показателей доля оценок «отлично» и «хорошо» составила от 75% до 100%.
При этом отдельные аспекты инфраструктуры (например, состояние аудиторий и организация питания) получили более сдержанные оценки (значительная доля ответов «удовлетворительно» – до 43,75% и 50% соответственно), что позволяет выявлять проблемные зоны и учитывать их при планировании улучшений
Дополнительно в анкетах предусмотрены открытые вопросы, позволяющие преподавателям формулировать предложения по развитию образовательной среды (например, усиление практической направленности обучения, развитие онлайн-форматов), что расширяет возможности учета ожиданий и потребностей участников образовательного процесса.
Согласно требованиям к программам, при разработке всех профилей направления подготовки «Экономика» были определены условия реализации образовательной программы, обеспечивающие достижение целей ОП. В числе указанных требований охарактеризованы материально-техническое и учебно-методическое обеспечение образовательной программы, кадровые условия ее реализации.
Используемые ресурсы (учебные аудитории, компьютерные лаборатории, библиотека, электронная образовательная среда) закреплены в рабочих программах дисциплин и применяются при проведении учебных занятий и научно-исследовательской работы магистрантов.
Например, оценка обеспеченности ресурсами рассматривается через:
· регулярную актуализацию данных о материально-техническом обеспечении, закрепленных в ОПОП (раздел «Условия реализации образовательной программы«, приложения к ОПОП);
· анализ использования учебных аудиторий, компьютерных лабораторий, библиотечных и электронных ресурсов, задействованных в образовательном процессе и НИР магистрантов (приложение 3);
Обновление инфраструктуры осуществляется по мере внедрения цифровых решений и ориентировано на обеспечение доступа магистрантов и преподавателей к образовательным ресурсам и средствам взаимодействия.
Информация об объектах инфраструктуры и их оснащенности представлена в открытом доступе на официальном сайте университета, что обеспечивает прозрачность и подтверждаемость данных. Мониторинг проводится регулярно, результаты используются при обновлении ОПОП и планировании развития инфраструктуры.
Действующий механизм в целом можно считать эффективным, поскольку он обеспечивает регулярный сбор обратной связи от магистрантов и преподавателей, охватывает основные элементы инфраструктуры и условий обучения, а также позволяет выявлять проблемные зоны на основе конкретных показателей. 
При этом механизм не закреплен в виде единого регламента: отсутствует формализованная процедура использования результатов анкетирования при планировании обновления инфраструктуры, а также четко установленная периодичность проведения опросов. Это снижает управляемость процесса и требует дальнейшей доработки.
Для образовательной программы, реализуемой в заочной форме, ключевое значение имеет развитие электронной образовательной среды. В университете внедряется система дистанционного обучения Moodle, что сопровождается обновлением серверной и сетевой инфраструктуры, а также переводом учебно-методических материалов в электронный формат.
Доступность ресурсов обеспечивается через сочетание очной инфраструктуры и электронной образовательной среды. Учебные материалы, задания и коммуникация с преподавателями размещаются в системе дистанционного обучения университета, что позволяет использовать ресурсы вне зависимости от формы обучения.
Информирование магистрантов осуществляется через электронную образовательную среду, а также в рамках учебного процесса. Доступ к материалам, сервисам и возможностям инфраструктуры обеспечивается через образовательный портал и взаимодействие с преподавателями.
Результаты опросов показывают в целом положительную оценку доступности и качества ресурсов: большинство преподавателей оценивают учебно-методические материалы, техническое обеспечение и условия организации труда как «хорошие» и «отличные» (например, 87,5% – по учебным материалам, 75% – по техническому обеспечению). Это подтверждает, что используемые ресурсы в целом соответствуют задачам образовательной программы.
6.4. [bookmark: _Toc226568069]ОП имеет систему академического консультирования магистрантов 
В рамках образовательных программ обеспечивается система академического консультирования магистрантов, направленная на сопровождение их образовательной траектории, особенности которой представлены по каждой ОПОП отдельно: 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
На ОПОП имеется доступная система академического консультирования для поддержки магистрантов, где профильные преподаватели кафедры помогают студентам выбирать специализацию внутри финансового и банковского сектора, через такие виды работ, как научно-исследовательская работа (НИР) и руководство магистерскими диссертациями. Консультирование на ОПОП напрямую влияет на компетенции магистранта в части профессиональных и личностных качеств. В ходе консультаций формируется навык системного анализа рисков финансово-банковского сектора экономики, владение инструментами внутреннего контроля и аудита.
Руководство НИР и магистерскими диссертациями, как академическое консультирование выступает инструментом формирования профессиональных ценностей, таких как независимость суждений и этическая безупречность. Это позволяет подготовить магистрантов к качественной подготовке к работе со сложными данными и минимизации рисков при проведении экономического анализа и аудита.
Система академического консультирования неразрывно связана с организацией научно-исследовательской работы магистрантов (НИРМ). Их интеграция является важным направлением в реализации ОПОП через распределение нагрузки между профессорско-преподавательским составом кафедры и закрепление за каждым магистрантом научного руководителя. Консультации по НИР проходят согласно количеству часов, предусмотренных в учебном плане, и вносятся в расписание по семестрам. 
Академическое консультирование через НИР способствует решению следующих задач:
· выработка индивидуальной траектории – через выбор темы исследования магистрант фактически определяет свой профиль (банковский сектор, страховой сектор, корпоративный учет и т.д.);
· развитие навыков самоанализа и критической оценки результатов учебной и исследовательской деятельности – в процессе обсуждения, анализа финансовых данных научный руководитель помогает магистранту критически оценивать свою исследовательскую деятельность;
· эффективность системы – наличие системы академического консультирования позволяет минимизировать отчисление магистрантов и обеспечивает высокий процент (более 90%) защиты магистерских диссертаций в установленные сроки. 
Таблица 6.4 – Эффективность академического консультирования 
(НИР и руководство МД)
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	Средний балл защиты магистерской диссертации
	
	
	

	Средний балл по НИРМ
	
	
	


· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Система академического консультирования магистрантов на образовательной программе (ОП) «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» представляет собой многоуровневый процесс, включающий информационную поддержку, групповые и индивидуальные консультации, а также научное руководство.
1. Групповое консультирование и ориентация. В начале каждого семестра и при изучении каждой дисциплины преподаватели обязаны ознакомить магистрантов с содержанием программы, графиком контрольных точек, критериями оценивания и правилами балльно-рейтинговой системы. Перед проведением каждого экзамена или дифференцированного зачета для магистрантов предусмотрена обязательная консультация, которая заранее включается в общее расписание промежуточной аттестации.
2. Индивидуальное академическое консультирование. В период практической подготовки руководители от кафедры и от профильной организации оказывают студентам методическую помощь, помогают в выполнении индивидуальных заданий и консультируют по производственным вопросам.
3. Научное и профессиональное руководство. В ходе преддипломной практики и подготовки выпускной квалификационной работы (ВКР) магистрант получает регулярные консультации научного руководителя по вопросам сбора материалов и методики проведения исследования. 
В рамках программы «Приглашенный профессор» магистранты имеют возможность посещать лекции и мастер-классы ведущих зарубежных ученых и экспертов, получая доступ к актуальному международному опыту в области финансов.
4. Специализированная поддержка. В университете создан Центр психологической поддержки, где проводятся тренинги и консультации, направленные на развитие стрессоустойчивости, навыков принятия решений и личностный рост магистрантов.
Для магистрантов из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья (ЛОВЗ) предусмотрено привлечение ассистентов, которые могут оказывать техническую помощь, в том числе при общении с преподавателем.
Эффективность системы поддерживается через фиксацию достижений в электронном портфолио магистранта и мониторинг его «цифрового следа» в электронной информационно-образовательной среде (ЭИОС).
Академическое консультирование в университете представляет собой систему менторства и информационной поддержки, которая напрямую способствует профессиональному развитию магистрантов и формированию у них ключевых компетенций.
Академическое консультирование обеспечивает преемственность между теоретическим обучением и будущей деятельностью, помогая магистранту освоить профессиональные функции, заложенные в образовательную программу (ОП).
В начале подготовки магистрантов руководитель образовательной программы проводит обязательный инструктаж, знакомя магистрантов с целями обучения, стандартами и результатами, которые необходимо достичь (УК, ОПК, ПК), что позволяет студенту осознанно выстраивать свою траекторию развития для решения аналитических, научно-исследовательских и организационно-управленческих задач.
В процессе практической подготовки магистрант получает регулярные консультации от руководителей практики как от университета, так и от профильной организации. Консультанты помогают выполнять индивидуальные задания, знакомят с передовыми методами работы и обучают безопасным методам труда, что критически важно для формирования прикладных профессиональных навыков. Кроме того, магистранты получают экспертную поддержку при проведении исследований и подготовке публикаций, что развивает навыки критического анализа и умение преобразовывать информацию в научное знание.
Через систему консультаций магистранты осваивают навыки делового общения необходимые для взаимодействия в профессиональных сообществах, а также учатся обосновывать управленческие решения.
Система академического консультирования и сопровождения также нацелена на личностный рост магистранта:
· Преподаватели и кураторы помогают магистрантам осваивать методики самооценки и самоконтроля, что позволяет им определять приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования.
· Созданный в вузе Центр психологической поддержки проводит тренинги и мастер-классы, направленные на самопознание магистрантов, развитие навыков принятия решений и стрессоустойчивости, что крайне важно в условиях высокой интенсивности обучения в магистратуре.
· Для магистрантов, имеющих особые потребности (например, работающих или ЛОВЗ), через индивидуальные консультации разрабатываются персональные графики обучения и аттестации. Это развивает у студентов способность адаптироваться к изменяющимся условиям и эффективно распределять ресурсы.
Таким образом, академическое консультирование выступает не просто как передача информации, а как инструмент формирования ответственного профессионала, способного к непрерывному самообразованию и эффективной деятельности в сложной рыночной среде.
Использование технологических карт дисциплин и электронного портфолио, по которым студенты получают методические указания, стимулирует их к осознанному планированию внеаудиторной работы и фиксации своих достижений.
Регулярная обратная связь в рамках балльно-рейтинговой системы (МБРС) принуждает магистранта анализировать причины своих успехов или пробелов, корректируя методы подготовки.
Система консультирования выстроена таким образом, чтобы поддерживать интерес магистранта к достижению высоких результатов:
· Прозрачность системы достижений. МБРС повышает мотивацию к систематической работе в течение всего семестра, так как магистрант видит прямую зависимость между своими усилиями и накопленным рейтингом.
· Стипендиальная поддержка. Информирование магистрантов о критериях получения именных, президентских и правительственных стипендий за высокие достижения в учебе и науке является мощным внешним стимулом для личностного и профессионального роста.
· Вовлеченность в науку. Консультации с научными руководителями по вопросам подготовки публикаций и участия в грантах мотивируют магистрантов к глубоким исследованиям и профессиональному признанию.
Академическое консультирование фокусирует внимание магистранта на конечных результатах обучения:
· Преподаватели транслируют студентам компетентностную модель выпускника, помогая им соотносить текущие задания с будущими профессиональными требованиями.
· В период практической подготовки консультации направлены на качественное выполнение индивидуальных заданий и сбор материалов для выпускной квалификационной работы (ВКР), что обеспечивает успешный финал обучения.
· Использование «цифровых следов» и аналитики учебной деятельности позволяет своевременно корректировать образовательный маршрут магистранта для гарантированного достижения запланированных компетенций.
Система академического консультирования в университете охватывает различные категории магистрантов, адаптируя формы поддержки под их специфические потребности для обеспечения равных возможностей и раскрытия потенциала каждого обучающегося.
Для поддержки магистрантов с высоким образовательным и творческим потенциалом выстроена система выявления и сопровождения талантов. Одаренные студенты привлекаются к деятельности научных школ, участию в грантовых конкурсах, подготовке совместных публикаций с ведущими учеными и выступлениям на международных конференциях.
Магистранты, имеющие высокие достижения в науке и учебе, получают возможность участвовать в конкурсах на компенсационные выплаты и различные виды стипендий.
Система консультирования направлена на своевременное выявление и нивелирование рисков (академических, социальных и психологических). Руководитель образовательной программы проводит индивидуальную работу с магистрантами на основе анализа данных об их текущей успеваемости и посещаемости в системе ИАИС. Студенты, не сдавшие контрольные точки, получают методическую помощь и возможность добора баллов в установленные сроки или на дополнительных сессиях (ЛАЗ). Заместитель декана по воспитательной работе проводит мероприятия работу профилактике терроризма и экстремизма, повышая уровень осведомленности магистрантов о современных угрозах.
Общая координация всех видов поддержки осуществляется через электронную информационно-образовательную среду (ЭИОС), где фиксируется индивидуальный прогресс студента и формируется его цифровое портфолио.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Академическое консультирование магистрантов на образовательной программе реализуется через систему научного руководства и организуется с момента зачисления. За каждым магистрантом закрепляется научный руководитель, определяется тема магистерской диссертации. Указанные решения фиксируются в индивидуальном плане магистранта, который задает содержание подготовки и обеспечивает ее направленность на выполнение исследования.
Индивидуальный план используется как рабочий инструмент сопровождения. В нем отражаются этапы выполнения НИР, сроки подготовки материалов и основные результаты. Через него согласуются учебная и исследовательская деятельность, а также уточняется содержание работы по мере ее продвижения.
Консультирование осуществляется в рамках научно-исследовательской работы, практик и освоения дисциплин. В ходе взаимодействия рассматриваются вопросы структуры исследования, выбора методов, анализа данных и подготовки текста диссертации. Данные виды деятельности предусмотрены содержанием НИР и преддипломной практики.
Научный руководитель обеспечивает планирование и контроль выполнения работы. Проводится проверка подготовленных материалов, даются замечания по их доработке, разъясняются требования к выпускной квалификационной работе и процедуре защиты. При необходимости уточняются этапы выполнения и последовательность действий.
Консультирование носит индивидуальный характер. Оно охватывает всех магистрантов и реализуется на протяжении всего периода обучения. Интенсивность взаимодействия определяется ходом выполнения исследования и текущими результатами работы.
Академическое консультирование магистрантов решает задачу сопровождения поэтапной работы над диссертацией и формирования профессиональных компетенций в ходе реальной исследовательской деятельности. Взаимодействие с научным руководителем выстраивается вокруг конкретных задач: от формулировки проблемы и выбора методов до анализа данных и подготовки текста.
Профессиональное развитие магистранта достигается за счет включения в системную исследовательскую работу. Индивидуальный план фиксирует ключевые этапы – сроки подготовки глав диссертации, публикационную активность, участие в конференциях, а также критерии оценки результатов. Руководитель отслеживает выполнение этих пунктов, благодаря чему задачи последовательно усложняются, а исследовательские навыки закрепляются.
По мере консультирования магистрант постепенно переходит от выполнения указаний к самостоятельной постановке вопросов и поиску решений. Совместные обсуждения черновиков, разбор замечаний и корректировка хода работы оттачивают способность анализировать, выстраивать аргументацию и обосновывать выводы.
Параллельно формируются качества, без которых научная работа невозможна: умение планировать время, держать дедлайны, спокойно принимать критику и нести ответственность за промежуточные и финальные результаты. Регулярная отчетность по индивидуальному плану и защита промежуточных версий исследования закрепляют эти требования как рабочую норм.
Построение индивидуального образовательного маршрута магистранта осуществляется на основе темы магистерской диссертации и закрепляется в индивидуальном плане магистранта. В документе отражены этапы выполнения исследования, сроки подготовки результатов, участие в научных мероприятиях и требования к отчетности. В процессе консультирования содержание и последовательность работы уточняются с учетом хода выполнения исследования и доступности эмпирических данных.
Корректировка образовательного маршрута осуществляется в ходе взаимодействия с научным руководителем. При необходимости изменяется степень детализации исследования, уточняется объект анализа, пересматриваются используемые методы. Такие изменения связаны с разрешением конкретных академических задач и фиксируются через выполнение этапов индивидуального плана.
Самообразование магистранта формируется в процессе подготовки диссертации. Выполнение задач, поставленных в ходе консультаций, требует самостоятельного поиска и анализа источников, освоения методов исследования и подготовки публикаций. Объем и содержание используемой литературы, а также участие в научных мероприятиях отражаются в индивидуальном плане и отчетах по его выполнению.
Рефлексия образовательной деятельности проявляется при доработке материалов по результатам консультаций. Замечания научного руководителя учитываются при корректировке структуры работы, уточнении выводов и интерпретации данных. Регулярное представление промежуточных результатов и отчетность по итогам семестра формируют навыки самооценки и анализа собственной работы.
Академические затруднения (выбор методологии, интерпретация результатов, формулирование выводов) рассматриваются в процессе консультаций и приводят к уточнению содержания исследования. Работа с замечаниями и повторная доработка материалов обеспечивают последовательное продвижение магистранта и закрепляют навыки самостоятельного решения исследовательских задач.
Адаптация магистранта к требованиям образовательной программы осуществляется через закрепление научного руководителя и определение темы магистерской диссертации на начальном этапе обучения. В ходе консультаций уточняются задачи исследования, объем и содержание работы, а также требования к результатам, что позволяет соотнести учебную нагрузку с реальными возможностями магистранта, в том числе с учетом совмещения обучения и профессиональной деятельности.
Самоорганизация формируется через выполнение индивидуального плана магистранта, в котором заданы этапы подготовки диссертации, сроки и формы отчетности. Представление промежуточных результатов и их обсуждение с научным руководителем позволяют удерживать рабочий темп и соблюдать последовательность выполнения исследования.
Мотивация магистранта поддерживается через ориентацию на завершение диссертационного исследования как основного результата обучения. Консультирование направлено на поэтапное достижение целей, связанных с подготовкой текста работы, апробацией результатов и их представлением. Фиксация результатов в индивидуальном плане и их оценка со стороны научного руководителя обеспечивают устойчивую направленность на завершение исследования.
В условиях заочной формы обучения, предполагающей совмещение с профессиональной деятельностью, данная модель консультирования обеспечивает включение магистранта в исследовательскую работу, поддержание темпа выполнения и доведение работы до итогового результата.
Система академического консультирования на образовательной программе реализуется через индивидуальное научное руководство и охватывает всех магистрантов вне зависимости от уровня подготовки, занятости и целей обучения. Закрепление научного руководителя и формирование индивидуального плана работы магистранта  обеспечивают единый базовый механизм сопровождения.
Дифференциация консультирования осуществляется в процессе выполнения диссертации. Содержание и объем задач, степень детализации этапов и интенсивность взаимодействия с научным руководителем определяются ходом работы магистранта. 
Для обучающихся, ориентированных на более глубокую проработку темы, расширяется перечень используемых методов, увеличивается объем аналитической части и количество представляемых результатов.
Для магистрантов, испытывающих затруднения, используется поэтапное планирование и регулярный контроль выполнения заданий через индивидуальный план и представление промежуточных материалов. При необходимости корректируются тема исследования, используемые методы и последовательность выполнения работы, что позволяет обеспечить достижение результата в установленные сроки.
Практико-ориентированные магистранты включаются в консультирование через разработку прикладных аспектов исследования, работу с фактическими данными и подготовку рекомендаций. Содержание диссертации в этом случае соотносится с профессиональной деятельностью обучающегося.
Система академического консультирования дополнительно структурирована на уровне образовательной программы через план сопровождения группы магистрантов (набор 2023 г.; набор 2024 г.), предусматривающий координацию взаимодействия, контроль выполнения этапов обучения, сопровождение научно-исследовательской работы и работу с магистрантами, испытывающими затруднения в освоении программы
Эффективность академического консультирования проявляется в обеспечении устойчивой динамики выполнения индивидуальных планов магистрантов и последовательном продвижении по этапам подготовки магистерской диссертации. Результаты промежуточной аттестации и сводные показатели успеваемости магистрантов используются для анализа хода освоения образовательной программы и корректировки консультационной поддержки. Регулярный контроль выполнения НИР, а также работа с магистрантами, допускающими отклонения от графика, позволяют своевременно выявлять академические затруднения и уточнять индивидуальные образовательные маршруты.
6.5. [bookmark: _Toc226568070]Создание условий для благоприятной и комфортной среды обучения, развития навыков самообучения, самостоятельного профессионального и личностного развития и различные службы поддержки магистрантов  
Особенности формирования образовательной среды, условий для самостоятельного развития магистрантов и функционирования служб поддержки по образовательным программам раскрываются следующим образом:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
На ОПОП выстроена система поддержки, ориентированная на специфику магистратуры, заключающаяся в совмещении учебы с работой и высокой интенсивностью научно-исследовательской деятельности. Система поддержки включает в себя информационную, консультационную и административную поддержки.
Информационная поддержка осуществляется с помощью единой цифровой среды ЭИОС с доступом к учебным планам, рабочим программам, фондам оценочных средств, методическим указаниям и т.д. Консультационная поддержка осуществляется через руководителей НИР из числа ППС. Административная поддержка осуществляется посредством сопровождения процессов зачисления, выдачи справок, дипломов и т.д.  сотрудниками деканата и студенческого отдела кадров. Определение потребностей магистрантов в комфортной среде базируется на: 
· анкетировании магистрантов на предмет удовлетворенности материально-технической базой и условиями обучения; (https://krsuniversity-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/g_e_sarbagysheva_krsu_kg/IQA6NBgCrAXbSLG9wnl7sB4kAa3oNTOkJsJEdX12rrRinhk?e=hDvScY)
· обратной связи с помощью старосты группы;
· улучшении условий на уровне образовательной программы, заключающиеся в адаптации расписания (вечернее время, субботние модули), оснащении аудиторий мультимедийным оборудованием для проведения защит ВКР и презентаций, организации зон самоподготовки и кофе-брейков (кофе-аппараты) в учебных корпусах. (https://www.krsu.edu.kg/images/users/user322/Rspisanie/EBiAFM-25_2025-2026.pdf)
  ОПОП создает образовательную среду, стимулирующую приобретение навыков самообучения. Для организации самостоятельной учебной и научно-исследовательской работы студентов на сайте кафедры «Бухгалтерского учета, анализа и аудита»« (https://www.krsu.kg/postupayushhim/magistratury/ekonomika-6/buxgalterskij-uchet-analiz-i-audit-v-finansovom-i-bankovskom-sektore-ekonomiki/) размещены учебные материалы: программы дисциплин, практик, государственного экзамена, тематики ВКР, курсовых работ, вопросы к экзаменам и зачетам, методические указания к выполнению курсовых и выпускных квалификационных работ и др. материалы. 
    Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. Экономический факультет КРСУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения, в частности:
1. MyTestXPro. Дата регистрации: 19.10.2015, бессрочная: #18A0-3C869F2A-DC7A4BC6-2F782790-3422.
2. Ubuntu 18.04 LTS «Bionic Beaver» 26 апреля 2018. Лицензия Open Source.
3. Apache OpenOffice 4.1.6 18 ноября 2018. GNU Lesser General Public License v3.
4.  PSPP 1.0.1 9 сентября 2017 Лицензия GNU GPL.
5.  EViews 10 Student Version Lite.
 Обеспеченность учебной, учебно-методической литературой соответствует требованиям государственного образовательного стандарта. Всем обучающимся студентам по магистерской программе доступны учебные, методические и другие материалы для обеспечения их самостоятельной работы. В фонде библиотеки экономического факультета (корпус №11) имеется учебно-методическая литература, научная литература, прочая литература (справочники, словари, официальные материалы, журналы и газеты). 
 Библиотечно-информационное обеспечение образовательного процесса способствует реализации образовательной программы. По своему содержанию книжный фонд универсален и комплектуется соответственно профилю преподаваемых дисциплин и тематике НИР.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Система всесторонней поддержки магистрантов в университете представляет собой многоуровневый комплекс мер, охватывающий материальное стимулирование, психологическую помощь, медицинское обеспечение, а также создание инклюзивной и цифровой среды для обучения.
Университет предоставляет широкий спектр финансовых выплат для магистрантов включая: компенсационные выплаты за проживание, которые назначаются иногородним и иностранным магистрантам с хорошей успеваемостью. Предусматриваются также именные стипендии КРСУ, за особые достижения в науке, учебе, спорте и общественной деятельности, стипендии Президента Кыргызской Республики и стипендии Президента и Правительства Российской Федерации по приоритетным направлениям модернизации экономики (до 5000 руб.).
Магистранты имеют доступ к медицинской клинике КРСУ, учебно-оздоровительному комплексу «Жаштык» на Иссык-Куле, развиваются досуговые и релаксационные пространства.
Студенты имеют круглосуточный дистанционный доступ к учебным планам, библиотекам и цифровому портфолио, в котором фиксируются все достижения студента. Студентам и сотрудникам КРСУ открыт доступ к фонду из 350 тыс. единиц и электронным базам данных (Science Index, ИРБИС-64), а также залы электронной библиотеки.
Вузом предоставляется помощь в поиске работы и профессиональном позиционировании. Осуществляется поддержка молодежных предпринимательских инициатив и стартапов. Организация практик на базе более чем 200 партнерских организаций с возможностью временного трудоустройства.
Требования к созданию благоприятной и комфортной образовательной среды в университете выявляются через систему комплексного мониторинга и стратегического планирования, учитывающего запросы магистрантов, преподавателей и работодателей.
Процесс определения потребностей в совершенствовании среды включает следующие инструменты: университет проводит регулярные опросы среди студентов для выявления их мнения по актуальным вопросам развития вуза и условиям обучения. Университет проводит регулярную внутреннюю оценку качества условий и содержания образовательного процесса, в которой магистрантам предоставляется возможность оценивать условия обучения и качество преподавания. В рамках разработки стратегии развития выявляются такие проблемы, как «моральное устаревание» материально-технической базы и дефицит современной литературы, что становится основанием для планирования инфраструктурных проектов. Обязательные требования к среде (доступ к ЭИОС, библиотекам, ТСО) определяются федеральными государственными образовательными стандартами (ФГОС ВО).
На уровне конкретной образовательной программы благоприятная среда обеспечивается через:
· Каждый магистрант имеет индивидуальный неограниченный доступ к электронной информационно-образовательной среде (ЭИОС) из любой точки мира, включая доступ к учебным планам, РПД и электронным библиотечным системам.
· Для магистрантов программы «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» предоставлены специализированные кабинеты с видеоаппаратурой, компьютерные классы и тематические стенды по профильным дисциплинам.
· Действует система стипендиального обеспечения, компенсационных выплат за проживание и психологической поддержки.
Улучшение образовательной среды
Постоянное улучшение условий реализуется через целевые проекты Программы развития.
Образовательная среда, созданная в КРСУ, оказывает комплексное влияние на развитие навыков самообучения у обучающихся через нормативные требования предусматривающие, что 70 процентов учебного плана реализуется в форме СРС, а также технологическую инфраструктуру и методическую организацию учебного процесса.
Обоснование влияния образовательной среды на навыки самообучения включает следующие ключевые аспекты:
1. Формирование компетенций самоорганизации и саморазвития. Основой для развития навыков самообучения является формирование универсальной компетенции УК-6, которая прямо требует от выпускника способности определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы её совершенствования на основе самооценки.
Обучающийся должен не только знать методики самооценки и самоконтроля, но и владеть технологиями управления своей познавательной деятельностью на основе принципов самообразования в течение всей жизни.
Навыки самообучения подкрепляются компетенцией УК-1, подразумевающей способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций и вырабатывать стратегию действий.
2. Создание электронной информационно-образовательной среды (ЭИОС). Техническая составляющая среды обеспечивает необходимые ресурсы для автономного обучения:
Каждый обучающийся обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к ЭИОС из любой точки, где есть интернет. Это позволяет самостоятельно изучать учебные планы, рабочие программы, электронные издания и базы данных.
Среда обеспечивает фиксацию хода образовательного процесса и формирование портфолио, что позволяет студенту самостоятельно отслеживать свои достижения, сохранять работы и рецензии на них.
Наличие доступа к электронно-библиотечным системам и печатным изданиям (из расчета не менее 0,25 экземпляра на одного обучающегося) создает информационную базу для глубокого самостоятельного изучения дисциплин.
3. Мотивация через балльно-рейтинговую систему (МБРС). Одной из целей системы является вовлечение студентов в управление оценкой качества своей работы и повышение их мотивации к систематическому изучению материала в течение всего семестра. Структурирование дисциплин на модули и наличие контрольных точек (текущий, рубежный контроль) приучает обучающихся к планированию своего учебного времени и самостоятельной подготовке к каждому этапу оценки. Ознакомление студентов с технологическими картами дисциплин (ТКД) в начале обучения позволяет им самостоятельно выстраивать траекторию набора баллов.
4. Практическая и научно-исследовательская деятельность. Среда стимулирует самообучение через вовлечение в решение реальных профессиональных задач. В рамках научно-исследовательской работы (НИР) и практик обучающиеся обязаны самостоятельно определять источники и осуществлять поиск информации, необходимой для исследований. Процесс подготовки выпускной квалификационной работы требует от студента высокого уровня самоорганизации, способности обобщать и критически оценивать научные исследования. Образовательная программа предусматривает решение задач аналитического и организационного типа, что требует использования новых методов и информационно-коммуникационных технологий в самостоятельной работе.
Развитие обучающегося как субъекта собственного обучения закреплено в требованиях к результатам освоения программы. Обучающийся должен быть способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности, а также способы её совершенствования на основе самооценки.
Инфраструктура вуза предоставляет инструменты для автономного развития и рефлексии. Каждому студенту индивидуальный неограниченный доступ к учебным планам, рабочим программам и электронным библиотечным ресурсам. Механизм фиксации достижений, где сохраняются работы студента, рецензии и оценки. Это позволяет обучающемуся проводить мониторинг собственного прогресса и формировать профессиональный профиль. Студентам предоставлен доступ к современным профессиональным базам данных и электронно-библиотечным системам, укомплектованным научной литературой.
Процесс обучения выстроен таким образом, чтобы стимулировать самостоятельность. Модульная балльно-рейтинговая система (МБРС), функционирующая в КРСУ направлена на активизацию самостоятельной деятельности студентов через вовлечение их в систему управления качеством своей работы и повышение мотивации к систематическому обучению.
Разрабатываемые в рамках читаемых дисциплин технологические карты, обеспечивают прозрачность учебного процесса, позволяя студенту заранее видеть график контрольных точек и самостоятельно планировать учебную нагрузку.
Обучающимся обеспечена возможность освоения элективных (избираемых) и факультативных дисциплин, (см. таблицу 4.6.) что позволяет индивидуализировать профессиональную подготовку.
Профессиональное становление реализуется через активную исследовательскую и практическую работу. Научно-исследовательская работа (НИР), включена в учебный план как обязательный элемент, требующий от студента самостоятельного поиска информации, проведения исследований и разработки инновационных методов решения задач. Учебный план программы включает учебную, производственную и преддипломную практики, в ходе которых студент самостоятельно решает реальные профессиональные задачи.
Обязательный компонент каждой дисциплины, виды и формы контроля которой детально прописываются в рабочих программах.
Таким образом, система условий объединяет жесткие требования стандартов к саморазвитию с гибкими технологическими и методическими инструментами, позволяющими обучающемуся самостоятельно выстраивать свой профессиональный путь.
Магистрантам предоставляются следующие службы и механизмы поддержки, направленные на обеспечение учебного процесса, социальной интеграции и академического развития:
1. Информационно-библиотечная поддержка (ИБП). В рамках ИБП КРСУ предоставляет доступ к фонду, насчитывающему более 148340 единиц хранения. Магистранты обеспечиваются доступом к электронно-библиотечным системам (ЭБС), содержащим издания по основным дисциплинам. ЭБС обеспечивает возможность индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой точки, где есть интернет.
2. Службы академического развития и электронная среда. 
· Электронная информационно-образовательная среда (ЭИОС), реализуемая в КРСУ обеспечивает индивидуальный неограниченный доступ к учебным планам, рабочим программам, электронным изданиям и ресурсам.
· Электронное портфолио. Позволяет магистрантам фиксировать ход обучения, сохранять свои работы, оценки и рецензии на них.
· Интегрированная автоматизированная информационная система (ИАИС). Служит средой для автоматизации контроля успеваемости и формирования рейтинга.
· Академические консультации. Контактная работа включает проведение групповых и индивидуальных консультаций с педагогическими работниками.
3. Медицинская поддержка (учет): Реализуется через механизм подтверждения уважительных причин отсутствия на аттестациях с помощью медицинских справок.
4. Правовая и административная поддержка. 
· Предметные апелляционные комиссии. Магистранты имеют право обжаловать результаты промежуточной аттестации или заявить о нарушении процедуры её проведения. Комиссия рассматривает апелляцию в течение 2 рабочих дней.
· Профсоюзная организация обучающихся КРСУ. Представители профсоюза могут присутствовать на промежуточных аттестациях и входить в состав апелляционных комиссий для защиты прав студентов.
· Служба финансовой поддержки (ФЭУ). Финансово-экономическое управление осуществляет расчеты, связанные с повторным обучением или дополнительными образовательными услугами.
· Инфраструктура. 
· Помещения для самостоятельной работы: Оснащены компьютерной техникой с доступом в интернет и ЭИОС.
· Специализированные кабинеты: включают учебно-методические кабинеты (например, финансовых дисциплин), оснащенные видеоаппаратурой и ноутбуками.
· Спортивные клубы и площадки: позволяют проводить занятия по физической культуре и спорту с учетом состояния здоровья обучающихся.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Образовательный процесс по программе магистратуры организуется в соответствии с учебным планом и календарным учебным графиком и включает периоды теоретического обучения, промежуточной аттестации и практической подготовки. В условиях заочной формы обучения учебная деятельность носит периодический характер: основная контактная работа обучающихся с преподавателями осуществляется в период сессий, в то время как межсессионный период отводится для самостоятельной работы.
Реализация образовательной программы осуществляется с использованием электронной информационно-образовательной среды университета, обеспечивающей доступ к учебным материалам, фиксацию результатов обучения и взаимодействие участников образовательного процесса.
Система поддержки магистрантов сформирована с учетом заочной формы обучения и ориентирована на обеспечение доступа к образовательным ресурсам, административным сервисам и актуальной информации в межсессионный период.
Основным инструментом является электронная информационно-образовательная среда университета, реализованная на базе платформы Canvas. В системе размещаются учебные материалы, рабочие программы дисциплин, фонды оценочных средств и задания для самостоятельной работы. Через платформу осуществляется передача выполненных заданий и получение комментариев преподавателей. Доступ к материалам не ограничен по времени.
Информационное сопровождение осуществляется через официальный сайт университета. На сайте размещены учебные планы, календарный график, сведения об образовательной программе и нормативные документы. Обновление информации производится централизованно.
Организационные вопросы решаются через деканат и кафедру. Обучающиеся получают информацию о сроках учебных мероприятий, порядке прохождения практик и требованиях к аттестации. Взаимодействие осуществляется с использованием электронной почты и иных дистанционных каналов связи.
Доступ к учебной и научной литературе обеспечивается через библиотечные ресурсы университета. В распоряжении магистрантов находятся электронные библиотечные системы, учебные издания и методические материалы, доступные в удаленном формате.
Самостоятельная работа организуется на основе материалов, размещенных в электронной среде. Задания и методические указания позволяют выстраивать индивидуальный график работы в межсессионный период с учетом занятости обучающихся.
В рамках данной системы обеспечивается доступ к учебным материалам и заданиям, получение обратной связи от преподавателей, информирование о ходе образовательного процесса, доступ к учебной и научной литературе, а также консультирование по организационным вопросам.
Требования к условиям обучения формируются на основе обратной связи от магистрантов и анализа организации учебного процесса.
Оценка условий обучения проводится через анкетирование обучающихся на уровне университета и образовательной программы. В анкетах отражаются вопросы, связанные с доступностью учебных материалов, работой электронной образовательной среды, организацией учебного процесса и информированием. Результаты обрабатываются и рассматриваются на кафедре.
Дополнительная информация поступает через текущие обращения магистрантов в деканат и на кафедру. Обращения касаются, как правило, сроков выполнения заданий, доступа к материалам, организации сессий и практик. Эти данные учитываются при планировании учебного процесса.
По итогам анализа вносятся изменения в организацию обучения: уточняются сроки размещения материалов, корректируется порядок информирования, при необходимости изменяются форматы взаимодействия с обучающимися. Вопросы обсуждаются на заседаниях кафедры и реализуются в рамках образовательной программы.
Работа по улучшению условий обучения ведется на постоянной основе с учетом поступающей обратной связи.
При заочной форме обучения основная часть учебной нагрузки приходится на самостоятельную работу. Это закреплено в учебном плане: доля часов, отведенных на СРС, превышает объем контактной работы и распределена по всем дисциплинам.
В локальных нормативных актах самостоятельная работа выделена как отдельный вид учебной деятельности наряду с контактной работой и практической подготовкой. Освоение дисциплин в межсессионный период фактически строится на выполнении заданий и изучении материалов без постоянного участия преподавателя.
Доступ к учебным материалам, рабочим программам дисциплин и электронным ресурсам обеспечивается через электронную образовательную среду. В системе фиксируются выполненные работы и результаты аттестации, что позволяет отслеживать ход обучения и соотносить его с установленными требованиями.
В рамках программы предусмотрены задания, требующие самостоятельной подготовки: научно-исследовательская работа, проектные элементы, подготовка к промежуточной и итоговой аттестации. Их выполнение связано с поиском информации, ее анализом и оформлением результатов.
При такой организации обучения магистрант самостоятельно распределяет учебную нагрузку, определяет последовательность выполнения заданий и контролирует сроки их сдачи.
В образовательной программе сформирована комплексная система условий и механизмов, включающая самостоятельную работу, индивидуальные образовательные траектории, научно-исследовательскую и практическую деятельность, а также цифровую и организационную поддержку, что обеспечивает самостоятельное профессиональное и личностное развитие обучающихся.
К основным условиям относится организация образовательного процесса, при которой самостоятельная работа выступает одной из базовых форм обучения наряду с контактной работой и практической подготовкой. Структура дисциплин и учебного плана предусматривает значительный объем самостоятельной деятельности, направленной на освоение содержания программы, выполнение аналитических и исследовательских заданий, а также развитие навыков самоорганизации.
Важным механизмом является индивидуализация обучения. Обучающимся предоставляется возможность освоения образовательной программы по индивидуальному учебному плану, включая ускоренное обучение и зачет ранее освоенных дисциплин, что позволяет выстраивать персональную образовательную траекторию с учетом профессионального опыта и уровня подготовки. Дополнительно развитие самостоятельности обеспечивается через выбор элективных дисциплин, формирующих индивидуальный профиль подготовки.
Существенную роль играет включение магистрантов в научно-исследовательскую деятельность. Она реализуется через самостоятельное выполнение исследований (ОПОП раздел «Научно-исследовательская работа«), подготовку научных статей и докладов, участие в научных обсуждениях и регулярные консультации с научным руководителем. Данный механизм обеспечивает развитие исследовательских компетенций, критического мышления и способности к самостоятельному решению профессиональных задач.
Практическая подготовка также ориентирована на самостоятельную деятельность обучающихся и включает работу на базе организаций, анализ данных, подготовку отчетов и защиту результатов, что способствует формированию профессиональных навыков в реальных условиях.
Дополнительные условия создаются за счет функционирования электронной информационно-образовательной среды университета, обеспечивающей доступ к учебным материалам, электронным библиотекам, научным базам данных, а также возможность дистанционного взаимодействия с преподавателями и формирования электронного портфолио обучающегося.
На уровне университета развитие самостоятельной научной и профессиональной активности поддерживается через реализацию программы научно-инновационной деятельности, предусматривающей участие обучающихся в научных проектах, конференциях, конкурсах, а также информационную и организационную поддержку научных инициатив.
В Кыргызско-Российском Славянском университете функционирует совокупность служб и сервисов, обеспечивающих сопровождение магистрантов в процессе обучения. Поддержка реализуется как на уровне университета, так и на уровне образовательной программы.
Медицинская поддержка: в университете действует студенческая поликлиника, обеспечивающая оказание амбулаторной медицинской помощи, профилактику и проведение медицинских осмотров. Подразделение ориентировано на раннюю диагностику и сопровождение состояния здоровья обучающихся.
Психологическая поддержка: консультирование осуществляется через службу психологической помощи, доступную обучающимся университета. Предоставляются индивидуальные консультации, диагностика и сопровождение в ситуациях учебной и личностной адаптации. 
Профессиональная ориентация и трудоустройство: в структуре университета функционирует Центр карьеры и трудоустройства, обеспечивающий взаимодействие с работодателями, информирование о вакансиях и стажировках, а также консультационную поддержку по вопросам выхода на рынок труда. Дополнительно действует Центр компетенций, реализующий диагностику и развитие универсальных навыков (soft skills), формирование индивидуального профиля компетенций и выдачу паспорта компетенций, используемого при трудоустройстве. 
Академическая и информационная поддержка: обучающимся обеспечен доступ к библиотечной системе университета, включающей фонд печатных и электронных ресурсов, а также к электронным образовательным ресурсам. Образовательный процесс поддерживается электронной средой Canvas, используемой для размещения материалов, организации самостоятельной работы и взаимодействия с преподавателями.
Научно-исследовательская поддержка: сопровождение научной деятельности осуществляется через кафедру и научных руководителей, а также через участие в конференциях и публикационной деятельности. Регулирование осуществляется в рамках системы НИР обучающихся, закрепленной внутренними документами университета.
Социальная и инфраструктурная поддержка: на территории университета функционируют объекты питания (столовые и буфеты), обеспечивающие условия пребывания обучающихся. В университете функционируют спортивные и оздоровительные объекты, обеспечивающие возможность физического развития обучающихся. Организация спортивной деятельности осуществляется, в частности, через Студенческий спортивный клуб, в рамках которого представлены различные направления (футбол, волейбол, шахматы, киберспорт, горный туризм и др.). Дополнительно в структуре университета функционирует учебно-оздоровительный комплекс «Жаштык», расположенный на побережье озера Иссык-Куль, предназначенный для активного отдыха, проведения выездных мероприятий и организации внеучебной активности обучающихся..
Наряду с этим, в университете действуют подразделения дополнительного образования, в том числе Международный институт дополнительного образования и кадрового инжиниринга, реализующий программы повышения квалификации и направленные на развитие и расширение профессиональных компетенций обучающихся.
Юридическое консультирование как отдельная служба не выделено; соответствующие вопросы решаются через административные подразделения университета.
Финансовая поддержка в форме стипендиального обеспечения для магистрантов заочной формы обучения, обучающихся на контрактной основе, не предусмотрена условиями реализации программы.
На уровне ОПОП поддержка магистрантов реализуется через систему консультационного, научного и организационного сопровождения. Магистрантам предоставляется возможность получения индивидуальных консультаций преподавателей по вопросам освоения дисциплин, выполнения самостоятельной работы и подготовки выпускной квалификационной работы. Обеспечивается научное сопровождение через закрепление научных руководителей и консультирование по вопросам исследования. Информационная поддержка включает доведение сведений о научных мероприятиях, публикационных возможностях, практиках и стажировках. Сопровождение магистрантов также организовано в рамках планирования работы с группой на протяжении всего периода обучения. Дополнительно используется электронная образовательная среда Canvas для взаимодействия с обучающимися и сопровождения их учебной деятельности.
С учетом заочной формы обучения доступ к указанным службам и ресурсам осуществляется в гибком формате, включая дистанционные и консультационные формы взаимодействия, что обеспечивает их использование обучающимися по мере необходимости.
6.6. [bookmark: _Toc226568071]На уровне ОПОП проводится оценка работы служб сервиса ОО для магистрантов и ППС.
Оценка работы вспомогательных служб поддержки обучающихся, профессорско-преподавательского состава и сотрудников в КРСУ осуществляется в рамках общей системы мониторинга качества образовательной среды и удовлетворенности участников образовательного процесса, при этом особенности ее реализации проявляются следующим образом:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
В рамках реализации образовательной программы выстроена комплексная система мониторинга удовлетворенности магистрантов и ППС качеством инфраструктурных и поддерживающих услуг ОО. Одним из механизмов оценки является анкетирование на определение удовлетворенности обучающихся качеством образовательных и сервисных услуг. Опрос проводится Центром социологических исследований через систему Google Forms в соответствие с утвержденным Регламентом проведения социологических исследований в Кыргызско-Российском Славянском университете. 
        	Основной целью Центра социологических исследований КРСУ является изучение общественного мнения студенческой аудитории и профессорско-преподавательского состава университета с целью совершенствования учебного и воспитательного процессов и минимизации негативных явлений. Результаты опроса аккумулируются и анализируются Центром, далее доводятся до руководства ОП. 
        	Ключевыми сервисными службами для магистрантов и ППС является:
· библиотека и возможности расширенного поиска в ней; 
· отдел по работе со студентами;
· многофункциональный центр;  
· студенческий спортивный клуб КРСУ;
· управление по молодежной политике; 
· центр карьеры и трудоустройства;
Каждая сервисная служба ОО осуществляет свою деятельность в соответствии с утвержденными Положениями о подразделениях, должностными инструкциями сотрудников и стратегией развития университета.
Поддержку реализации ОПОП обеспечивает квалифицированный персонал, соответствующий квалификационным характеристикам должностей – методист кафедры, сотрудники деканата и ИТ – специалисты, имеющие профильное образование.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
В КРСУ действует система поддержки, стимулирования и повышения квалификации ППС и магистрантов.
1. Система повышения квалификации и её связь с РО по ОП
Система повышения квалификации ППС в КРСУ направлена на поддержание и развитие профессиональных компетенций преподавателей, что прямо соотносится с результатами освоения (РО) образовательных программ (ОП). Эта система включает:
· курсы повышения квалификации (в том числе совместно с партнёрами, например МГИМО, СПбПУ и др.), которые развивают компетенции преподавания, проектной деятельности, современных образовательных технологий и др.; такие курсы помогают ППС улучшать методы преподавания и соответствовать требованиям современной образовательной среды.
· международные стажировки и тренинги, участие в семинарах, конференциях и вебинарах – все это расширяет профессиональный кругозор и стимулирует внедрение передовых методик в образовательный процесс.
В результате ППС демонстрируют улучшение качества обучения студентов, что способствует достижению целевых РО ОП: развитые профессиональные навыки, освоение инновационных методов, успешная подготовка выпускников к профессиональной деятельности.
2. Система стимулирования инновационных методов обучения
Система стимулирования включает несколько механизмов:
· обязательное повышение квалификации – преподаватели проходят курсы не реже 1 раза в три года согласно квалификационным требованиям, что стимулирует регулярное обновление педагогических и методических навыков.
· мониторинг научно-педагогической деятельности, где учитываются публикации, участие в международных проектах и применение инновационных образовательных технологий. Эти показатели учитываются при конкурсе на замещение должностей и карьерном росте.
· участие в совместных образовательных программах и проектах с зарубежными вузами (например, СПбПУ), что даёт доступ к современным практикам и платформам.
· «приглашённый профессор» и гостевые лекции, которые обогащают образовательный процесс примерами инновационных практик и современных подходов к обучению.
Отчётные данные показывают, что значительное число преподавателей активно проходит повышение квалификации и участвует в международных образовательных мероприятиях, что является показателем мотивации к инновационному развитию.
 3. Политика поддержки личного и профессионального развития ППС
В университете реализуется комплекс мероприятий для поддержки ППС:
· конкурс на замещение должностей с чёткими квалификационными требованиями (в том числе наличие научных публикаций, владение современными образовательными технологиями и повышение квалификации).
· материальная и карьерная поддержка: премиальные выплаты, поддержка при подготовке кандидатских и докторских диссертаций, участие в проектах развития университета.
· академическая свобода и участие в научных проектах, включение в международные научные сети – это поощряет научно-исследовательскую деятельность и развитие личного потенциала.
· социальные меры поддержки, включая программы для молодых преподавателей и развитие социальной инфраструктуры (что косвенно влияет на мотивацию и качество жизни сотрудников).
Кадровая политика (КП), являясь одним из стратегических приоритетов развития университета, направлена на обеспечение квалификационных требований для выполнения образовательных программ, сохранение качественного состава сотрудников университета, создание условий для повышения профессиональной мотивации и карьерного роста, формирование благоприятного морально-психологического климата в коллективе. 
Системный подход в кадровой политике позволяет осуществлять подбор персонала по указанным должностям на основе открытой кадровой политики.
Технический и административный персонал, соответствует требованиям ОПОП, имеют соответствующее образование, владеют компьютерной техникой, делопроизводством и др. функциями, необходимыми для работы. 
В университете действует развитая система студенческого самоуправления, объединяющая лидеров факультетов и инициативные группы, направленные на развитие студенческой среды. Реализуются молодежные проекты, охватывающие волонтерство, медиа и культурное развитие. Студенты принимают участие в республиканских форумах, образовательных программах, а также представляют университет на международных площадках.
Международное сотрудничество в сфере молодежной политики охватывает участие студентов в программах академической мобильности, стажировках и молодежных форумах в зарубежных странах. Университет сотрудничает с иностранными образовательными и общественными организациями, что позволяет реализовывать совместные проекты, обмениваться опытом и развивать межкультурную коммуникацию. Ежегодно десятки студентов становятся участниками международных конференций, волонтерских программ и образовательных школ за рубежом.
В университете активно развиваются молодежные клубы и объединения по интересам, включая дебатный клуб, творческие студии, спортивные секции и Первичную профсоюзную организацию.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Основным инструментом оценки является анкетирование, проводимое Центром социологических исследований КРСУ в онлайн-формате, что обеспечивает участие магистрантов, включая обучающихся по заочной форме.
Структура анкеты построена таким образом, что оценка деятельности вспомогательных служб не выделяется в отдельный блок, а интегрирована в систему показателей качества образовательной среды. В частности, магистранты оценивают: качество и доступность учебно-методических ресурсов, включая работу библиотеки и электронных ресурсов, состояние материально-технической базы (аудитории, лаборатории, читальный зал), организацию питания и качество медицинского обслуживания, взаимодействие с сотрудниками кафедры, преподавателями, библиотекой и вспомогательным персоналом (включая работников столовой и административный персонал), организацию внеучебной, спортивной и досуговой деятельности.
Оценка осуществляется по балльной шкале (от «отлично» до «очень плохо», а также по шкале 0–5), что позволяет количественно измерять уровень удовлетворенности по каждому из параметров и проводить сопоставительный анализ.
Аналогичная логика применяется при оценке со стороны профессорско-преподавательского состава. В анкетах ППС отражены параметры, связанные с обеспеченностью учебными ресурсами, условиями труда, организацией питания, качеством медицинского обслуживания, а также взаимодействием с библиотекой и вспомогательным персоналом. Это обеспечивает комплексный характер оценки и позволяет учитывать мнение различных групп участников образовательного процесса.
Деятельность вспомогательных служб поддержки в университете оценивается через показатели удовлетворенности условиями обучения и работы, зафиксированные в результатах анкетирования. Полученные данные подвергаются количественной обработке и аналитической интерпретации, рассматриваются на уровне кафедры и образовательной программы и учитываются при совершенствовании условий реализации ОП.
Для магистрантов заочной формы обучения данная система является адекватной, поскольку реализуется в дистанционном формате и позволяет учитывать их мнение независимо от места нахождения и режима занятости.
Квалификация технического и административного персонала, обеспечивающего сопровождение магистрантов, определяется соответствием выполняемых функций задачам образовательной программы и закрепляется в рамках организационной структуры университета и деятельности соответствующих структурных подразделений.
В период реализации образовательной программы (наборы 2022–2024 гг.) сопровождение магистрантов осуществлялось сотрудниками административных и вспомогательных служб, обладающими необходимым опытом организационной и управленческой работы в сфере высшего образования. Стабильность функционирования образовательного процесса и отсутствие системных нарушений в обеспечении учебной деятельности подтверждают достаточный уровень квалификации персонала для выполнения возложенных задач.
Развитие профессиональных компетенций сотрудников осуществляется на уровне университета и имеет поступательный характер. В рассматриваемый период реализуются мероприятия по повышению квалификации представителей факультетов и структурных подразделений, направленные на совершенствование управления образовательными программами и организационных процессов.
Фактическое участие сотрудников университета в программах дополнительного профессионального образования подтверждается соответствующими удостоверениями и дипломами. В частности, сотрудники проходили повышение квалификации в Российском университете дружбы народов, а также обучение в Сибирском федеральном университете и Уральском федеральном университете. В более поздний период (2025–2026 гг.) практика повышения квалификации получила дальнейшее развитие: сотрудники прошли обучение по программе «Системный подход к проектированию образовательных программ высшего образования« в Уральском федеральном университете, а также освоили программу «Код образовательных программ« Московской школы управления «Сколково».
Расширение спектра программ повышения квалификации и вовлечение сотрудников в ведущие образовательные центры отражает общий вектор развития университета, зафиксированный в стратегических документах КРСУ, и направлено на повышение качества организационного и административного сопровождения образовательных программ.
Формы студенческого самоуправления в КРСУ реализуются на уровне образовательной организации и представлены деятельностью студенческих объединений и представительских структур, функционирующих в рамках молодежной политики университета.
К таким формам относятся первичная профсоюзная организация обучающихся КРСУ «Молодые», а также студенческие объединения и клубы, действующие по различным направлениям внеучебной активности. В структуре ППОО функционируют профильные комиссии (социально-правовая, информационная, культурно-массовая, спортивно-оздоровительная), обеспечивающие рассмотрение обращений обучающихся, организацию мероприятий и информационное сопровождение деятельности.
Взаимодействие органов студенческого самоуправления с университетскими подразделениями осуществляется через участие в мероприятиях, передачу обращений обучающихся, а также через действующие каналы обратной связи, включая «почту доверия«, позволяющую направлять обращения в адрес соответствующих структур.
Функционирование указанных форм обеспечивается при организационной поддержке профильных подразделений университета (управление по молодежной политике, управление внеучебной работы и др.), что позволяет интегрировать деятельность студенческих объединений в общую систему воспитательной и социальной работы.
С учетом заочной формы обучения магистрантов участие в деятельности органов студенческого самоуправления носит ограниченный и преимущественно ситуативный характер. Взаимодействие осуществляется, как правило, при необходимости решения конкретных вопросов, а также через дистанционные формы обращения и коммуникации.
Эффективность данных форм подтверждается наличием функционирующей организационной структуры, закрепленных направлений деятельности и доступных механизмов обратной связи, обеспечивающих возможность представления интересов обучающихся.
SWOT анализ Стандарта 6
	Сильные стороны
	Возможности

	1. Достаточная материально-техническая база. 
2. Развитая электронная образовательная среда. 
3. Наличие библиотечных ресурсов (включая электронные). 
4. Система поддержки студентов.
	1. Строительство нового кампуса. 
2. Цифровая трансформация. 
3. Партнерства с бизнесом. 
4. Развитие гибридного обучения.

	Слабые стороны
	Угрозы/риски

	1. Износ части инфраструктуры. 
2. Несвоевременное обновление литературы. 
3. Недостаточная адаптация инфраструктуры под онлайн/гибрид. 
4. Низкое использование инфраструктуры (заочники).
	1. Конкуренция с вузами с более современной инфраструктурой. 
2. Усиление конкуренции со стороны программ с полностью дистанционным или гибридным форматом.
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СТАНДАРТ 7. ПОДОТЧЕТНОСТЬ, ПРОЗРАЧНОСТЬ, УПРАВЛЕНИЕ И ДОСТОВЕРНОСТЬ ИНФОРМАЦИИ. 
[bookmark: _Toc226568073]ИНФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕСТВЕННОСТИ
Критерии к стандарту 7
7.1. [bookmark: _Toc226568074]В ОО / на ОПОП предусмотрены эффективные и регулярные процессы сбора и анализа информации о различных видах деятельности, которые вносят вклад в работу СГК (системы гарантии качества)
В образовательных программах обеспечивается реализация процессов сбора и анализа информации, формирующих основу системы гарантии качества, что отражается следующим образом:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
На магистерской программе «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики» функционирует целостная система сбора и анализа данных, интегрированная во внутреннюю систему гарантии качества. Мониторинг осуществляется на всех уровнях, характеризующаяся цепочкой «кафедра – факультет – университет» и базируется на принципах объективности и регулярности.
Инструментом сбора, обработки, хранения и распространения учебной информации является интегрированная автоматизированная информационная система (ИАИС), позволяющая фиксировать успеваемость, движение контингента и академических рейтингов.  Сбор информации на ОПОП структурирован по следующим направлениям:
· ежесеместрово анализируются данные о наборе, текущей успеваемости, результатах промежуточной и итоговой аттестации. Проводится мониторинг причин отчисления (академическая неуспеваемость, финансовые причины и др.) для разработки мер по удержанию контингента;
· оценка отзывов магистрантов о качестве преподавания, актуальности контента ОПОП и доступности ресурсов (лабораторий, библиотечных фондов, ИТ-инфраструктуры);
· ведется мониторинг занятости выпускников в течение первого года после выпуска, анализ соответствия занимаемых должностей полученной квалификации и карьерного продвижения в долгосрочной перспективе. 
Процессы сбора и анализа информации о деятельности ОПОП регламентированы Положением по системе менеджмента качества утвержденным приказом ректора № 409 -П от 14 сентября 2018 года. Согласно данному документу, в университете выстроена иерархическая система отчетности, обеспечивающая прозрачность данных о контингенте, успеваемости и удовлетворенности стейкхолдеров. Данное положение фундаментальной основой управления информацией на уровне образовательной программы. Процесс начинается со сбора первичных данных – это успеваемость, результаты анкетирования магистрантов, данные о трудоустройстве, которые далее проходят систематизацию и полученные аналитические данные служат основанием для управленческих решений на кафедре.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
В КРСУ реализована система сбора, систематизации, обобщения и хранения образовательной организацией информации для планирования и реализации своей образовательной цели посредством ИАИС, широкого использования возможностей официального Интернет-сайта и механизмов обратной связи с заинтересованными сторонами образовательного процесса:
· сведения о контингенте обучающихся (студентов) в актуальном состоянии имеются в ИАИС, там же формируются различного рода отчеты, используемые кафедрой, деканатом и другими структурными подразделениями. Ежегодно в октябре составляются статистические отчеты по утвержденным формам, которые хранятся в УОП;
· данные о посещаемости и успеваемости, достижения обучающихся (студентов) и отсев в актуальном состоянии имеются в ИАИС, а также в деканатах;
· удовлетворенность обучающихся (студентов), их родителей, выпускников и работодателей реализацией и результатами образовательных программ оценивается путем анализа результатов анкетирования, проводимого кафедрой, деканатом, отделом практик и трудоустройства;
· доступность материальных и информационных ресурсов обеспечивается постоянной модернизацией материальной базы в рамках Программы развития и широким использованием кафедральных сайтов для размещения информации по образовательной программе в свободном доступе;
· сведения о трудоустройстве выпускников собирают кафедры и передают для систематизации и размещения на сайте вуза в отдел практик и трудоустройства;
· результаты научно-исследовательской работы студентов размещаются на кафедральных сайтах, отображаются в ежегодных отчетах НИРС кафедр, а также заносятся в реестры по научной деятельности;
· ключевые показатели эффективности деятельности образовательной организации отражаются в ежегодном отчете по самообследованию вуза, который размещается на сайте КРСУ.
Информация об образовательной программе размещена в свободном доступе на кафедральном сайте с полной информацией об образовательной программе, учебными планами, рабочими программами, картами компетенций, фондом оценочных средств, актуальной информацией о преподавателях и мероприятиях кафедры.
Результаты научной, учебно-методической, организационно-методической и воспитательной и работы ППС размещаются на кафедральном сайте и заносятся в реестры деятельности преподавателей, реализующих данную образовательную программу, в ИАИС. Анализ удовлетворенности студентов, их родителей, выпускников и работодателей реализацией и результатами образовательной программы проводится ежегодно в виде результатов анкетирования и заседаний кафедр с ведением протоколов. 
Как было отмечено выше, КРСУ имеет свой официальный сайт и Интегрированную автоматизированную информационную систему (ИАИС), которые представляет собой единую информационно-аналитическую среду университета, где располагается полная информация о вузе, включая данные о контингенте магистрантов; уровень успеваемости, достижения магистрантов и их отчисление. Удовлетворенность магистрантов выбранными программами определяется на ежегодной основе в рамках опросов проводимых Центром  социологических исследований.
Сбор и анализ информации осуществляется при непосредственном участии студентов (анкетирование, сведения о трудоустройстве и научно-исследовательской деятельности), ППС (посещаемость и успеваемость, анкетирование), сотрудников структурных подразделений (контингент студентов, ключевые показатели) и используется при планировании дальнейших действий, таких как: 
· планирование приема;
· повышение качества обучения;
· корректировка и актуализация ООП;
· повышение академической репутации;
· участие в рейтингах.
Кроме того, по результатам всех видов практик студенты представляют анкету работодателя с места прохождения практики с отзывами и замечаниями, которые также учитываются в дальнейшем планировании практической деятельности студентов. Так происходит планирование приема абитуриентов, повышение качества обучения, корректировка и актуализация образовательной программы. Поддерживается связь со студентами, окончившими данную образовательную программу и добившимися хороших результатов в карьере, с целью повышения академической репутации образовательной программы и повышения ее рейтинга.
Кафедра не реже одного раза в семестр проводит анализ информации о ходе текущей работы оценивает итоги прошедших сессий, выявляет причины отчисления обучающихся, факторы неудовлетворенности различных заинтересованных сторон.
Собранная информация трансформируется в конкретные управленческие решения через следующие процедуры:
· система предусматривает ежегодный пересмотр программы. На листах визирования ОПОП фиксируются результаты обсуждения на заседании кафедры и визирование председателем Учебно-методического совета (УМС) факультета, что подтверждает факт внесения изменений на основе анализа данных за прошлый год.
· Университет применяет документированные процедуры Системы менеджмента качества (СМК) для системного устранения причин несоответствий.
· Результаты анкетирования работодателей (например, данные об удовлетворенности навыками выпускников на 75-100% «отлично») напрямую используются для улучшения образовательного процесса и корректировки содержания дисциплин.
· Одной из целей балльно-рейтинговой системы (МБРС) является активизация работы ППС по обновлению и совершенствованию содержания и методов обучения на основе полученных результатов мониторинга.
Таким образом, система объединяет автоматизированный сбор данных (ИАИС), ежегодное документальное обновление ОП, создавая цикл непрерывного совершенствования.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
В образовательной организации сбор и анализ информации о реализации образовательной программы осуществляется в рамках процедур мониторинга качества образования, предусмотренных положением о внутривузовской системе контроля качества образования. Дополнительно указанные процессы обеспечиваются действующей системой менеджмента качества, включающей регламентированные процедуры внутреннего контроля и корректирующих действий.
Сбор информации по образовательной программе осуществляется по установленным направлениям и на основе конкретных источников данных. В части результатов обучения используются данные промежуточной аттестации (зачеты, экзамены), материалы государственной итоговой аттестации, а также результаты прохождения практик, включая отчеты, дневники и итоги защиты. Указанные материалы сопоставляются с требованиями образовательной программы и позволяют оценить уровень освоения дисциплин и сформированность компетенций обучающихся.
Для оценки организации учебного процесса используются результаты анкетирования магистрантов и преподавателей, а также данные, формируемые в электронной образовательной среде Canvas, включая выполнение заданий, освоение учебных модулей и результаты текущего контроля. Указанные данные используются при анализе качества преподавания и выявлении проблем в реализации дисциплин. 
Сбор информации включает получение обратной связи от работодателей. Используются результаты анкетирования и отзывы организаций – баз практики, в том числе по итогам прохождения практической подготовки. Это позволяет оценить соответствие подготовки магистрантов требованиям профессиональной деятельности.
Анализ информации проводится на уровне кафедры, факультета и университета. На кафедре рассматриваются результаты освоения дисциплин, прохождения практик и государственной итоговой аттестации. На уровне факультета осуществляется обобщение данных и оценка выполнения образовательной программы. На уровне университета проводится сопоставительный анализ показателей образовательной деятельности.
Процедуры носят регулярный характер. Анализ результатов промежуточной аттестации проводится по итогам каждого семестра, государственная итоговая аттестация – ежегодно, результаты практики рассматриваются по завершении соответствующих этапов, анкетирование обучающихся и работодателей проводится в установленном порядке.
Результаты анализа используются при корректировке содержания дисциплин, организации практической подготовки и других элементов образовательной программы.
Сбор и анализ информации по образовательной программе осуществляется по ряду взаимосвязанных направлений, охватывающих как результаты обучения, так и условия реализации образовательного процесса.
Анализ ключевых показателей деятельности включает обобщение данных о реализации образовательной программы, в том числе показателей контингента, результатов освоения программы, выпуска и выбытия обучающихся. Указанные данные формируются на основе информации, аккумулируемой на уровне кафедры и факультета, и используются при оценке текущего состояния и динамики реализации образовательной программы.
Сведения о контингенте магистрантов формируются и поддерживаются в актуальном состоянии в Интегрированной автоматизированной информационной системе КРСУ. Система содержит данные о зачислении, переводах, академическом статусе обучающихся, а также отражает движение контингента в процессе освоения программы.
Оценка уровня успеваемости и достижений магистрантов осуществляется на основе результатов текущего, промежуточного и итогового контроля. Данные о результатах обучения формируются в электронной образовательной среде Canvas и далее отражаются в ведомостях ИАИС КРСУ. Дополнительно учитываются результаты государственной итоговой аттестации, а также материалы по практике (дневники, отчеты, результаты защиты). Информация об отчислении и восстановлении обучающихся фиксируется в ИАИС и используется при анализе освоения образовательной программы.
Оценка удовлетворенности магистрантов осуществляется на основе анкетирования, проводимого централизованно через Центр социологических исследований КРСУ. В рамках анкетирования анализируются вопросы, связанные с содержанием дисциплин, организацией учебного процесса, доступностью учебных материалов и взаимодействием с преподавателями. Дополнительно учитывается обратная связь обучающихся, формируемая в процессе взаимодействия с преподавателями в среде Canvas.
Оценка доступности образовательных ресурсов и служб поддержки осуществляется на основе анализа функционирования электронной образовательной среды Canvas, обеспечивающей размещение учебно-методических материалов, заданий и средств контроля. Дополнительно учитывается доступность каналов взаимодействия с преподавателями и научными руководителями, а также использование официальных информационных ресурсов университета, включая страницы кафедр и общеуниверситетские формы обратной связи (в том числе форма «Почта доверия«).
Анализ карьерного роста выпускников осуществляется на основе информации, представленной на официальных ресурсах университета, а также данных, получаемых кафедрой в рамках взаимодействия с выпускниками. Сведения о выпускниках экономического факультета размещены на официальной странице.
В образовательной программе выстроен механизм вовлечения магистрантов и профессорско-преподавательского состава в процессы оценки и совершенствования содержания и организации обучения. Участие носит не формальный, а содержательный характер и реализуется через обсуждение результатов обучения, анкетирование, а также участие в рабочих и экспертных мероприятиях кафедры.
Результаты анкетирования магистрантов регулярно рассматриваются на заседаниях с участием преподавателей и представителей работодателей. В ходе обсуждения обучающиеся не ограничиваются оценкой образовательного процесса, а формулируют конкретные предложения по его улучшению, в том числе в части усиления практикоориентированных модулей, расширения проектной деятельности и развития цифровых компетенций. Полученные предложения анализируются преподавателями и соотносятся с требованиями профессиональных стандартов и рынка труда.
Обсуждение результатов обучения проводится в формате круглых столов и экспертных встреч с участием магистрантов, выпускников, преподавателей и работодателей. В рамках таких мероприятий обучающиеся высказывают предложения по корректировке содержания дисциплин, развитию аналитических и цифровых навыков, а также по расширению практической составляющей обучения. Преподаватели, в свою очередь, интерпретируют полученную обратную связь и формируют предложения по актуализации образовательной программы.
Дополнительным механизмом вовлечения магистрантов в процессы обеспечения качества образовательной программы является их участие в разработке и апробации образовательных инструментов. В частности, при разработке бизнес-симулятора BusinessSim.KG магистранты выступали в качестве непосредственных участников проектной разработки, что позволило учесть реальные затруднения, возникающие в процессе освоения дисциплин, и обеспечить практическую направленность создаваемого инструмента. Обсуждение результатов разработки проводилось с участием преподавателей и представителей работодателей, что обеспечило интеграцию образовательных и профессиональных требований.
Результаты обсуждений и предложения, сформулированные магистрантами и преподавателями, учитываются при принятии решений по актуализации образовательной программы. Корректировки затрагивают содержание дисциплин, усиление практикоориентированной подготовки, расширение использования кейсов и цифровых инструментов, а также развитие взаимодействия с работодателями. В рамках данной практики обеспечивается замкнутый цикл управления качеством образовательной программы, включающий сбор обратной связи, ее обсуждение с участием обучающихся и ППС, последующий анализ и принятие управленческих решений.
7.2. [bookmark: _Toc226568075]На уровне программы обеспечивается доступ ко всем необходимым документам и информации для всех стейкхолдеров.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Организация образования придерживается политики полной прозрачности. Для всех заинтересованных сторон обеспечен беспрепятственный доступ к актуальной информации, регламентирующей реализацию магистерской программы «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики». На официальном сайте (https://www.krsu.kg/)  размещены следующие сведения:
· правила приема, перечень необходимых документов и требования к уровню подготовки магистрантов;
·  (https://www.krsu.kg/obuchayushhimsya/postuplenie-2026/)
(https://www.krsu.kg/obuchayushhimsya/magistrantu/)
· ожидаемые результаты обучения, цели программы и присваиваемая квалификация по завершении обучения;
· описание дисциплин, методов преподавания и обучения, а также график учебного процесса;
· сведения о ППС, реализующих программу (ученые степени, области научных интересов, публикации); (Форма 3. ППС по аккредитуемой образовательной программе и резюме преподавателей)
Страницы экономического факультета в Instagram, Telegram используются для оперативного информирования стейкхолдеров о мероприятиях, гостевых лекциях, научных конкурсах и др.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Доступ всех заинтересованных сторон к полной и актуальной информации об образовательной программе (ОП) «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» обеспечивается через официальный сайт университета и электронную информационно-образовательную среду (ИАИС).
Доказательством прозрачности и доступности данных служат следующие механизмы, зафиксированные в источниках:
1. Информация об ОП, критериях приема и квалификации. На веб-портале функционируют специализированные разделы «Поступающим» и «Магистратура», где размещаются правила приема и условия обучения. Регулярно публикуются анонсы «Дней открытых дверей» и видеоинструкции по поступлению.
В документах ОПОП, доступных для ознакомления на сайте кафедры, четко указана присваиваемая квалификация – «Магистр» (направление 580100/38.04.01  Экономика).
2. Результаты обучения и компетенции. Полный перечень целей образовательной программы, результатов обучения и формируемых компетенций с детальными индикаторами («Знать», «Уметь», «Владеть») приводятся в ОПОП. Основная образовательная программа (ОПОП) и рабочие программы дисциплин (РПД) размещаются в разделе «Образовательная деятельность» на сайте кафедры и университета.
3. Преподавание, обучение и процедуры оценки. Модульная балльно-рейтинговая система (МБРС) базируется на принципе открытости и доступности результатов. Проходные баллы: В нормативных актах, размещенных на сайте, четко указан порог освоения дисциплины: минимальный балл – 60, диапазон «отлично» – 85–100 баллов. Преподаватели обязаны ознакомить магистрантов с графиком контрольных точек и параметрами оценки на первом же занятии.
4. Возможности для обучения и ресурсы. Каждый магистрант имеет личный кабинет в ИАИС, обеспечивающий неограниченный доступ к учебным планам, РПД, электронным библиотечным системам (ЭБС) и своему электронному портфолио из любой точки мира.
5. Информация о ППС и трудоустройстве выпускников. Сведения о кадровых условиях реализации ОПОП зафиксированы в документации. На сайте в разделах новостей и гордости университета регулярно обновляется информация о достижениях преподавателей.
На сайте выделен блок «Внеучебная деятельность», включающий Центр карьеры и трудоустройства, разделы «Стажировки и вакансии» и информацию о выпускниках. Также в открытом доступе могут находиться отчеты об удовлетворённости работодателей качеством подготовки выпускников программы.
6. Размещение на веб-сайте. Структура навигации сайта КРСУ подтверждает наличие всех требуемых категорий информации в рамках разделов «документы», «магистранту», ИАИС для студентов/сотрудников.
Таким образом, источники подтверждают, что университет использует сайт как источник раскрытия информации, обеспечивая доступность всех параметров ОПОП для студентов, сотрудников и внешних стейкхолдеров.
Для размещения информации об образовательной программе (ОП), результатах обучения, кадровых условиях и достижениях университет использует обширную сеть информационных ресурсов, включающую цифровые платформы, периодические издания и медиа-центры.
1. Веб-сайты и информационные порталы университета включают:
· Официальный сайт университета является основным ресурсом, где в разделах «Сведения об образовательной организации», «Документы» и «Образовательная деятельность» размещаются Устав, лицензии, свидетельства об аккредитации, ОПОП и рабочие программы дисциплин.
· Сайт выпускающей кафедры и подразделений. Используются для публикации рабочих программ практик, фондов оценочных средств (ФОС и др.
· Интегрированная автоматизированная информационная система (ИАИС). Специализированная среда для сотрудников и студентов, обеспечивающая доступ к учебным планам, электронному портфолио, результатам аттестации и фиксации хода образовательного процесса.
· Электронная информационно-образовательная среда (ЭИОС). Обеспечивает индивидуальный неограниченный доступ к электронным учебным изданиям и образовательным ресурсам из любой точки мира.
2. Периодические печатные издания и СМИ университета.
Университет располагает собственной медиа-структурой для информирования общественности и стейкхолдеров:
· Научный журнал «Вестник КРСУ«. Площадка для публикации научных достижений и исследований.
· Журнал «Русское слово в Кыргызстане«. Социокультурное и просветительское издание.
· Газета «Студенческое обозрение«. Освещает студенческую жизнь, внеучебную деятельность и важные события ОП.
· Телецентр и Студенческий медиацентр. Создают видеоконтент, интервью с руководителями и репортажи о жизни университета.
3. Социальные сети и современные каналы связи.
· Telegram-канал. Официальный канал для оперативного информирования и публикации анонсов.
· Страница Facebook. Официальная страница для оперативного информирования и публикации анонсов.
· Страница вконтакте. Официальная страница для оперативного информирования и публикации анонсов и др.
4. Внутренние и материально-технические ресурсы.
· Информационные стенды: Размещаются на кафедрах и в деканатах для ознакомления обучающихся с графиками контрольных точек и рейтингами.
· Специализированные стенды в кабинетах: Тематические стенды по корпоративным финансам, налогам и банковскому делу в учебных аудиториях.
· Электронно-библиотечные системы (ЭБС). Ресурсы, сформированные на основании договоров с правообладателями, доступные всем магистрантам через сеть Интернет.
Такое многообразие ресурсов обеспечивает прозрачность и доступность всей необходимой информации – от правил приема до сведений о трудоустройстве выпускников – для абитуриентов, магистрантов, сотрудников и работодателей.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Доступ заинтересованных сторон к полной и актуальной информации об образовательной программе обеспечивается через официальный сайт университета, где сведения структурированы по целевым аудиториям и размещены в открытом доступе.
Информация об образовательной программе и условиях приема представлена в разделе Поступающим и включает сведения о направлениях подготовки, формах обучения, сроках освоения программы, условиях финансирования, а также требованиях к результатам вступительных испытаний (минимальные и максимальные баллы по профильным дисциплинам).
Ожидаемые результаты обучения, содержание образовательной программы, присваиваемая квалификация, а также особенности организации учебного процесса отражены в основной профессиональной образовательной программе (ОПОП), размещенной в открытом доступе на сайте университета:
Процедуры обучения и оценки, включая требования к текущей и итоговой аттестации, регламентируются локальными нормативными актами, размещенными в разделе нормативной документации:
Информация о возможностях обучения и образовательной среде представлена через материалы образовательной программы (учебные планы, графики, методические материалы), а также через разделы сайта, ориентированные на обучающихся, что обеспечивает доступ к сведениям о ресурсах, формах организации обучения и сопровождении образовательного процесса.
Сведения о выпускниках и их профессиональной траектории размещаются на странице факультета.
Информация о профессорско-преподавательском составе, включая квалификацию и кадровый состав, представлена в открытом доступе, а также на странице кафедры.
Размещение и распространение информации об образовательной программе осуществляется через совокупность взаимодополняющих информационных ресурсов университета, обеспечивающих как публикацию официальных сведений, так и доведение текущей информации до обучающихся и иных заинтересованных сторон.
Базовым ресурсом является официальный сайт КРСУ (https://www.krsu.kg), включая специализированный раздел «Сведения об образовательной организации» (https://www.krsu.kg/vikon/sveden/), в котором в структурированном виде размещается обязательная информация об образовательной деятельности. Указанный ресурс обеспечивает открытый доступ к сведениям об образовательных программах, кадровом составе, условиях реализации, результатах приема и иных параметрах, подлежащих публичному раскрытию.
Содержательная информация по конкретной образовательной программе размещается на странице программы, а также на страницах факультета и кафедры, где представлены учебно-методические материалы, сведения о реализации образовательного процесса, научной деятельности и документах подразделения.
Функцию регулярного информирования выполняет новостной блок официального сайта университета, включающий разделы «Новости«, «Объявления«, «Университет в СМИ« и «Периодические издания«. Через данные разделы осуществляется публикация информации о текущей деятельности университета, мероприятиях, организационных вопросах и внешних публикациях.
Дополнительным каналом распространения информации выступают периодические издания университета, включая научный журнал «Вестник КРСУ« и издание «Русское слово в Кыргызстане«, через которые обеспечивается публикация и распространение научных и аналитических материалов, а также общеуниверситетская информационная газета «Студенческое обозрение», используемая для оперативного доведения организационной и событийной информации до обучающихся.
Наряду с официальным сайтом активно используются цифровые коммуникационные каналы университета, включая социальные сети и медиаплатформы. В частности, функционирует официальный Telegram-канал КРСУ, а также страницы университета на платформах Instagram, VK, YouTube и Rutube, ссылки на которые размещены на официальном сайте.
Анализ содержания публикаций в указанных каналах показывает, что через них осуществляется:
· информирование о мероприятиях образовательного, научного и внеучебного характера;
· размещение объявлений об участии в конкурсах, форумах, конференциях и иных активностях;
· доведение организационной информации (сроки, условия участия, изменения в работе сервисов);
· предоставление контактной информации для взаимодействия с обучающимися.
Использование совокупности указанных ресурсов обеспечивает доступность информации, ее регулярное обновление и возможность получения сведений в удобной для пользователей форме, а также позволяет охватить различные категории заинтересованных сторон.
7.3. [bookmark: _Toc226568076]Программа соблюдает принципы подотчетности: достоверного и своевременного информирования общественности.
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
КРСУ публикует современную, беспристрастную и объективную, количественную и качественную информацию по реализуемым образовательным программам и присваиваемым квалификациям.
Социальная роль КРСУ включает информирование общественности о реализуемой программе и ожидаемых результатах ее выполнения, присваиваемых квалификациях, уровне преподавания, процедурах обучения и оценки и учебных возможностях для обучающихся (студентов). КРСУ регулярно публикует на своем сайте объективную информацию о своей деятельности, включая перечень реализуемых образовательных программ, которая должна быть точной, беспристрастной, объективной и доступной.
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Соблюдение образовательной программой (ОП) «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» принципов достоверного и своевременного информирования подтверждается нормативно-правовой базой университета, использованием автоматизированных систем и регулярным обновлением публичных ресурсов.
1. Достоверность информации. Достоверность данных гарантируется их официальным статусом и строгим соответствием государственным и профессиональным стандартам. Образовательная программа и все локальные положения (о практиках, балльно-рейтинговой системе) утверждены приказами ректора и решениями Ученого совета.
Программа разработана на основе государственных стандартов КР (ГОС) и федеральных государственных образовательных стандартов РФ (ФГОС), а также учитывает требования профессиональных стандартов «Специалист по финансовому консультированию» и «Специалист в оценочной деятельности». Планируемые результаты обучения (УК, ОПК, ПК) четко прописаны в ОПОП с указанием индикаторов их достижения («знать», «уметь», «владеть»), что исключает двусмысленность в оценке подготовки магистранта.
Достоверность данных о качестве обучения подтверждается процедурами Системы менеджмента качества (внутренний аудит, анализ рисков) и результатами анкетирования работодателей, которые фиксируют высокий уровень подготовки выпускников (до 75–100% «отлично»).
2. Своевременность информирования. Система обеспечивает актуальность данных за счет регламентированных сроков обновления и цифровизации процессов. Основная образовательная программа (ОПОП) ежегодно пересматривается и визируется для исполнения в очередном учебном году, что гарантирует актуальность ее содержания.
Официальный сайт и социальные сети университета ежедневно обновляются актуальными новостями, анонсами «Дней открытых дверей» и информацией о достижениях сотрудников и студентов.
3. Доступность для общественности. Информационная открытость КРСУ реализуется через многоканальную систему. ИАИС обеспечивают магистрантам индивидуальный круглосуточный доступ к учебным планам, рабочим программам, их электронному портфолио и результатам промежуточной аттестации из любой точки мира. Сайт КРСУ содержит полные сведения об образовательной организации, включая документы, лицензии, свидетельства об аккредитации и сведения о трудоустройстве выпускников. Использование Telegram и др. соцсетей, телецентра КРСУ и периодических изданий (газета «Студенческое обозрение», «Вестник КРСУ») обеспечивает охват широкой аудитории и внешних стейкхолдеров.
Таким образом, за счет автоматизации учета в ИАИС, ежегодной актуализации документации ОПОП и соблюдения жестких сроков информирования, программа полностью соблюдает принципы достоверности и своевременности.
Данные о посещаемости и успеваемости, достижения обучающихся (студентов) в актуальном состоянии размещаются в ИАИС, а также имеются в деканатах. В открытых источниках размещается информация отражающая условия поступления и итоги вступительных испытаний абитуриентов.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Образовательная программа соблюдает принципы подотчетности путем размещения информации на официальных ресурсах КРСУ и использования для публикации только сведений, основанных на действующих документах университета и программы.
Достоверность информирования обеспечивается источником публикации и характером размещаемых материалов. Сведения об образовательной программе размещаются на официальном сайте КРСУ: в разделе «Сведения об образовательной организации«, подразделе «Образование» (страницы «Информация о реализуемых уровнях образования, о формах обучения, нормативных сроках обучения« и «Об отдельных компонентах образовательных программ«), а также на странице кафедры, содержащей информацию по образовательной программе. На этих ресурсах размещены ОПОП, учебные планы, календарные учебные графики, рабочие программы дисциплин и практик, оценочные и методические материалы, программа государственной итоговой аттестации, сведения о ППС и локальные акты по образовательной деятельности. Следовательно, публично представляемая информация воспроизводит утвержденные документы, а не формируется произвольно.
Своевременность информирования обеспечивается разделением каналов по их назначению. Официальный сайт используется для размещения основной и документированной информации, имеющей устойчивый характер. Для текущего информирования применяются разделы «Новости« и «Объявления«, а также официальные цифровые каналы университета. Через них до обучающихся и общественности доводятся сведения о мероприятиях, конкурсах, форумах, конференциях, сроках подачи заявок, условиях участия и иных изменениях организационного характера. Наличие регулярно обновляемых публикаций в официальных каналах подтверждает, что информирование осуществляется не эпизодически, а на постоянной основе.
Подотчетность программы проявляется и в открытом доступе к основным сведениям. Значимая информация доступна не только внутренним участникам образовательного процесса, но и внешним заинтересованным сторонам – абитуриентам, выпускникам, работодателям и другим пользователям. Это позволяет внешней аудитории ознакомиться с содержанием программы, условиями ее реализации и кадровым обеспечением на основании официально опубликованных данных.
Тем самым соблюдение принципов достоверного и своевременного информирования общественности подтверждается тремя обстоятельствами: размещением информации на официальных ресурсах КРСУ, публикацией материалов на основе утвержденных документов и регулярным обновлением текущих сведений через новостные и цифровые каналы университета.
На официальных веб-ресурсах, связанных с ОПОП 580100–КР, 38.04.01–РФ «Экономика», профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом», размещены обобщенные обезличенные показатели результатов обучения магистрантов по наборам, входящим в аккредитационный период. Привязка информации к конкретной образовательной программе обеспечивается через отдельную страницу ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом« и через страницу кафедры экономики и управления на предприятии «Образовательная деятельность«, где программа представлена в блоке образовательных направлений кафедры по уровню магистратуры. Официальная страница программы содержит наименование ОП, уровень подготовки – магистратура, шифры направления и перечень документов по программе, что позволяет однозначно отнести размещаемые показатели именно к данной образовательной программе, а не к факультету в целом.
Публикуемые данные представлены в форме, понятной широкой аудитории. Количественные показатели успеваемости размещаются в виде таблицы «Сводные показатели успеваемости магистрантов по группам и семестрам обучения, средний балл«. В таблице отражены средние баллы по академическим группам в разрезе семестров обучения; для незавершенных периодов используется помета «н/д – обучение продолжается», что делает представление данных корректным и исключает их неверное толкование.
Дополнительно на веб-ресурсе программы размещаются обобщенные показатели публикационной активности магистрантов по группам. Соответствующая таблица содержит количество публикаций и среднее количество публикаций на одного магистранта по группам. Такой формат обеспечивает сопоставимость данных между наборами и позволяет представить результаты научно-исследовательской активности магистрантов в наглядной и обезличенной форме.
Размещение информации осуществляется отдельно в разрезе данной образовательной программы, что обеспечивает доступ заинтересованных сторон – абитуриентов, магистрантов, родителей, работодателей и аккредитационных органов – к объективным и сопоставимым данным о результатах ее реализации. Обновление материалов производится регулярно: показатели успеваемости актуализируются по мере завершения очередного семестра на основании сводных данных, а показатели публикационной активности – по мере изменения соответствующих результатов. Индивидуальные результаты обучающихся в открытом доступе не размещаются; на сайте публикуются только обобщенные обезличенные показатели, относящиеся именно к данной магистерской программе.
7.4. [bookmark: _Toc226568077]ОП предоставляет и демонстрирует доказательства открытости и доступности руководства ОПОП для обучающихся, ППС и других стейкхолдеров. 
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
В рамках реализации ОПОП выстроена многоуровневая система коммуникаций, обеспечивающая прямую связь между руководством и всеми заинтересованными сторонами. Заведующий кафедрой ведет прием по личным вопросам на постоянной основе ежедневно. Ежемесячно проводятся встречи со старостами групп магистратуры и заседания кафедры с участием представителей ППС, где обсуждаются текущие операционные вопросы. Руководство доступно через корпоративную почту, рабочие группы в Telegram. (https://t.me/krsu_official)
Эффективность системы подтверждается отсутствием обоснованных жалоб в вышестоящие инстанции, высокой скоростью решения конфликтных ситуаций на уровне кафедры и положительной динамикой участия работодателей в жизни ОПОП (организация практик, гостевые лекции).
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Руководство основной профессиональной образовательной программы (ОПОП) в лице руководитель ОПОП демонстрирует высокую степень доступности для различных категорий стейкхолдеров, что закреплено как нормативно, так и организационно через конкретные графики взаимодействия.
Ниже представлено описание доступности руководства для внутренних и внешних групп интересов, а также оценка эффективности этих механизмов на основе предоставленных источников.
1. Доступность для внутренних стейкхолдеров
Для студентов:
· Личное и удаленное взаимодействие: Руководитель ОПОП обязан взаимодействовать с обучающимися по вопросам построения индивидуальных образовательных траекторий, практик, проектного обучения и научно-исследовательской деятельности. Доступность обеспечивается через личные консультации, телефонную связь, электронную почту и группы в социальных сетях или мессенджерах.
· График дежурств: Физическая доступность кафедры (и, соответственно, руководства из числа НПР) подтверждается наличием графика дежурств (ЛАЗ). Например, заведующий кафедрой экономической теории Краснов А.Ю. доступен для студентов очной и заочной форм обучения в конкретные часы в аудитории 3/211.
· Обратная связь: Руководитель содействует проведению анкетирования студентов по вопросам удовлетворенности условиями и качеством образования, что позволяет студентам влиять на развитие программы.
Для научно-педагогических работников (НПР):
· Руководитель ОПОП постоянно взаимодействует с преподавателями по вопросам содержания дисциплин, использования образовательных технологий и методического обеспечения.
· НПР также участвуют в анкетировании по вопросам удовлетворенности организацией учебного процесса.
2. Доступность для внешних стейкхолдеров
Для абитуриентов:
· Доступность обеспечивается через участие руководителя в приемной кампании, проведение профориентационных мероприятий и предоставление актуальной информации на сайте университета. Консультации проводятся как лично, так и дистанционно.
Для работодателей и партнеров:
· Руководитель ОПОП активно взаимодействует с внешними партнерами для привлечения их к разработке, экспертизе и реализации программы.
· К образовательному процессу привлекаются сотрудники профильных организаций, что подразумевает прямой контакт руководства программы с профессиональной средой.
Для выпускников:
· В форме анкетирования организована работа по получению обратной связи, экспертизе программы выпускниками, а также по вопросам их трудоустройства и реализации совместных проектов.
3. Информационная доступность
Руководитель ОПОП несет ответственность за предоставление актуальной информации о программе для размещения на официальном сайте университета в разделе «Сведения об образовательной организации». Это включает в себя:
· Общую характеристику ОПОП;
· Аннотации и рабочие программы дисциплин;
· Программы практик и фонды оценочных средств.
4. Оценка эффективности доступности
Эффективность системы доступности руководства ОПОП можно оценить по следующим критериям:
1. Многоканальность коммуникаций. Использование современных средств связи (мессенджеры, соцсети) наряду с традиционными (личный прием, почта) делает руководство максимально открытым для аудитории (студентов и абитуриентов).
2. Регулярность и прозрачность. Наличие утвержденных графиков дежурств исключает неопределенность в вопросе того, когда и где можно найти представителя руководства.
3. Наличие обратной связи. Система обязательного анкетирования и анализа отзывов работодателей и выпускников свидетельствует о том, что доступность не является формальной, а служит инструментом улучшения качества образования.
4. Персональная ответственность. Руководитель ОПОП несет личную ответственность за качество реализации программы, и недостижение показателей эффективности в течение двух лет может привести к лишению его статуса, что стимулирует его быть открытым и эффективным в работе со стейкхолдерами.
Содержание параграфа «Цели и ожидаемые РО ОПОП сформированы на основе требований внешних и внутренних стейкхолдеров», изложенное в пункте 3.1. настоящего отчета позволяет сделать вывод о непосредственном участии стейкхолдеров в реализации программы и практически полном учете их потребностей. Готовность программы к реализации ожиданий стейкхолдеров закреплено в протоколах заседания кафедры (выписки из протокола заседания кафедры), ежегодно утверждаемых на Ученом совете КРСУ рабочих учебных планах. Учитывая результаты опросов проводимых Центром социологических исследований нареканий в адрес руководителя образовательной программы нет.
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Доступность руководства ОПОП для внутренних и внешних стейкхолдеров можно оценить как достаточную и рабочую, а для внутренних участников образовательного процесса – как высокую. Для внутренних стейкхолдеров доступность обеспечивается через открытые официальные каналы связи и регулярное непосредственное взаимодействие с руководством кафедры и преподавателями. На странице «Профессорско-преподавательский состав«  кафедры Экономики и управления на предприятии в открытом доступе размещены ФИО, должности и корпоративные электронные адреса заведующей кафедрой и преподавателей, что создает официальный канал обращения для магистрантов и ППС. Дополнительно фактическая доступность подтверждается результатами опроса ППС: взаимодействие между преподавателем и руководством кафедры оценено положительно в 100 % ответов, из них 68,75 % – «отлично», 25,00 % – «хорошо» и 6,25 % – «удовлетворительно»; отрицательные оценки отсутствуют. Это позволяет сделать вывод, что руководство программы реально доступно для преподавателей не только формально, но и в повседневной работе.
Для внешних стейкхолдеров доступность руководства ОПОП носит не постоянный, а регулярно организуемый характер и обеспечивается через анкетирование, круглые столы, экспертные обсуждения и иные формы обратной связи. Так, исследование мнения работодателей по программе «Экономика фирмы и управление бизнесом» проводилось при содействии Центра социологических исследований КРСУ в период с 3 ноября по 25 декабря 2025 г.; в нем приняли участие представители профильных организаций, заполнявшие анкету на платформе CSI КРСУ. Это подтверждает наличие институционализированного канала взаимодействия руководства ОПОП с работодателями. 
Кроме того, руководство программы участвует в открытых обсуждениях с разными группами стейкхолдеров: в круглом столе по обсуждению результатов обучения 28.01.2024 участвовали работодатели, выпускники, магистранты и представители кафедры, включая заведующую кафедрой; обсуждение проходило в дистанционном формате, что дополнительно расширяет доступность руководства для заинтересованных сторон. Аналогично, в обсуждении проекта BusinessSim.KG 27.06.2025 г. были задействованы работодатели, ППС и магистранты, а руководитель кафедры выступала инициатором и модератором обсуждения, что показывает открытость руководства ОПОП к профессиональному и общественному диалогу.
Эффективность доступности руководства ОПОП подтверждается не только наличием каналов связи, но и результатами их использования. По линии внутренних стейкхолдеров это выражается в устойчиво положительной оценке взаимодействия со стороны ППС. По линии внешних стейкхолдеров – в высокой удовлетворенности работодателей качеством подготовки магистрантов программы: 100 % респондентов отметили соответствие компетенций выпускников профессиональным стандартам, 66,67 % полностью удовлетворены теоретической подготовкой, 100 % – практической, а 66,67 % готовы принимать выпускников программы на работу. Следовательно, доступность руководства ОПОП для стейкхолдеров можно оценить как результативную: она обеспечивает не формальное информирование, а реальное взаимодействие, получение обратной связи и ее использование в обсуждении направлений развития программы.
Учет потребностей стейкхолдеров по ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом» выстроен через несколько устойчивых каналов: целевое анкетирование работодателей и профессорско-преподавательского состава, анкетирование магистрантов, экспертные обсуждения содержания программы, а также круглые столы с участием работодателей, выпускников, магистрантов и ППС. Такой порядок позволяет получать не разовые мнения, а систематизированную обратную связь по содержанию программы, организации образовательного процесса и ожидаемым результатам обучения. 
Механизм обратной связи документально подтвержден как по работодателям, так и по ППС: обе группы опрашиваются в рамках отдельных исследований, проводимых при содействии Центра социологических исследований КРСУ, причем по ППС анкета заполняется отдельно по каждой магистерской программе.
Анализ материалов показывает, что наиболее отчетливо запрос стейкхолдеров связан с усилением практикоориентированности программы. Работодатели рекомендуют развивать практические навыки, знания новейших технологий и законодательства, иностранные языки и умение применять инновации; по итогам экспертной оценки ОПОП также предложено расширить проектную деятельность, кейсы на реальных данных и участие работодателей в реализации программы. Магистранты отмечают востребованность проектной работы и кейсов с реальными данными, а выпускники и ППС в обсуждениях подчеркивают необходимость усиления практической части и уточнения отдельных результатов обучения. Эти предложения не остаются на уровне фиксации: в протоколах прямо отражено, что они принимаются к сведению и учитываются при актуализации программы.
Удовлетворенность работой руководства ОПОП по разным группам стейкхолдеров проявляется по-разному. По ППС она выражена наиболее прямо: в отчете указано, что преподаватели в целом удовлетворены условиями организации образовательного процесса по программе, а параметры взаимодействия, включая взаимодействие с руководством программы, оценены положительно. 
По работодателям удовлетворенность носит косвенно подтвержденный, но высокий характер: 100% респондентов считают, что компетенции выпускников соответствуют профессиональным стандартам, 66,67% удовлетворены теоретической подготовкой, 100% – практической, а 66,67% готовы принимать выпускников на работу. 
По магистрантам и выпускникам оценка строится не на отдельных шкалах удовлетворенности руководством, а на содержании их обратной связи и характере принятых решений: их мнение запрашивается, обсуждается и включается в дальнейшую работу по совершенствованию ОП.
Аналитическая таблица
	Стейкхолдер
	Механизм учета потребностей
	Основные результаты
	Вывод

	Работодатели
	Анкетирование; экспертная оценка ОП; участие в круглых столах
	Высокая оценка качества подготовки; запрос на усиление практических навыков, цифровых компетенций, современных технологий и участия работодателей в реализации программы
	Потребности работодателей учитываются системно; удовлетворенность результатами подготовки высокая

	Магистранты
	Анкетирование и последующее обсуждение результатов с работодателями и ППС
	Высокая удовлетворенность программой; запрос на усиление практических заданий, проектной и цифровой составляющей, взаимодействия с работодателями
	Руководство ОПОП учитывает запросы обучающихся и переводит их в решения по актуализации программы

	ППС
	Отдельное анонимное анкетирование по программе; участие в обсуждениях
	ППС в целом удовлетворен условиями организации образовательного процесса; взаимодействие с руководством программы оценено положительно
	Это наиболее прямое подтверждение положительной оценки работы руководства ОПОП со стороны внутреннего стейкхолдера

	Выпускники
	Участие в круглом столе по результатам обучения
	Отмечают актуальность программы; предлагают расширить практическую часть и реальные проекты
	Выпускники реально включены в обсуждение ОП, их предложения учитываются при ее совершенствовании

	Смешанная группа стейкхолдеров
	Круглый стол по BusinessSim.KG с участием работодателей, ППС и магистрантов
	Зафиксированы замечания и предложения по прикладным инструментам обучения; рекомендована доработка проекта и пилотное внедрение
	Руководство ОПОП использует обратную связь не только по документам программы, но и по практико-ориентированным образовательным решениям


Потребности стейкхолдеров по ОПОП выявляются регулярно, по разным каналам и с участием как внутренних, так и внешних групп. Наиболее явно удовлетворенность работой руководства ОПОП подтверждается результатами анкетирования ППС и работодателей; по магистрантам и выпускникам она проявляется через устойчивое включение их мнения в обсуждение и актуализацию программы. Такой механизм можно оценить как действующий и результативный.
7.5. [bookmark: _Toc226568078]На ОПОП действует политика по обеспечению прозрачности принятия решений и своевременного информирования заинтересованных сторон.
Особенности реализации политики прозрачности принятия решений и информирования заинтересованных сторон по образовательным программам представлены в разрезе ОП:
· ОПОП «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
Прозрачность обеспечивается за счет четко регламентированного участия всех сторон, что подтверждается наличием действующих советов, в которые входят работодатели и студенты – Попечительский совет, Ученый Совет. Решения этих органов публикуется во внутреннем электронном документообороте в разделах для служебного пользования.
	Имеется возможность использования критериев выбора, представляемых наличием четких правил, размещенных на официальном сайте, рассылаемых по корпоративной почте сотрудникам и студентам, социальным сетям.
	Обратная связь позволяет обеспечивать прозрачность для заинтересованных лиц, оказывающих влияние на совершенствование образовательного процесса через регулярное анкетирование и публикацию отчетов самообследования. 
· ОПОП «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
Вуз предоставляет общественности на постоянной основе всестороннюю информацию о своей деятельности.
КРСУ имеет свой сайт: https://krsu.kg, где размещены информационные, рекламные материалы о деятельности университета, включая миссию, образовательные цели, ожидаемые результаты обучения, присваиваемые квалификации, процессы обучения, оценочные процедуры, проходные баллы и учебные возможности, предоставляемые студентам. 
Действует платформа ИАИС. Размещены внутренние нормативные документы для руководства, ППС и сотрудников, что позволяет более эффективно и качественно организовывать учебный и воспитательные процессы.
Сайт содержит и информацию о возможностях трудоустройства выпускников КРСУ.
В СМИ регулярно освещаются «Дни открытых дверей», встречи с родителями, работодателями, выпускниками школ. 
Кроме того, широко используются социальные сети, такие как 
· Telegram-канал. Официальный канал для оперативного информирования и публикации анонсов.
· Страница Facebook. Официальная страница для оперативного информирования и публикации анонсов.
· Страница вконтакте. Официальная страница для оперативного информирования и публикации анонсов и др.
Студенты и кураторы имеют свои группы в социальных сетях (WhatsApp/Telegram) для обмена актуальной учебной информацией.
В ходе встреч с работодателями, студентами, родителями и абитуриентами все заинтересованные стороны получают полную информацию о реализуемых ОП, результатах деятельности, проблемах, достижениях и планах развития. 
Функционирует и непрерывно совершенствуется система сбора и анализа результатов деятельности с участием студентов и сотрудников образовательной организации.
В сборе и анализе указанной выше информации принимают участие все сотрудники КРСУ через налаженную систему подачи отчетности всех структурных подразделений, обсуждений на ученых советах и в студенческих сообществах (Студенческими советами, Молодёжным парламентом, клубами и т.д.) вопросов жизнедеятельности КРСУ.
Одним из приоритетных направлений деятельности является включение обучающихся – как потребителей образовательных услуг – во внешнюю оценку деятельности университета через развитие различных проектов, направленных на:
· самообследование учебной и внеучебной деятельности и составление письменных представлений по их результатам;
· формирование у студентов полной ответственности за планирование своей образовательной деятельности, партнерство с преподавателями и участие в обеспечении гарантии качества образования;
· участие в качестве докладчиков, делегатов на различных конференциях, форумах, олимпиадах, в культурно-массовых мероприятиях и т.п.
ППС и сотрудники участвуют в сборе и обобщении данных по: учебной работе – Управление образовательных программ (УОП), науке – Научно-инновационное управление, воспитательной работе – Управление по молодежной политике, международной деятельности – Управление международных связей, планово-финансовой и расчетной – бухгалтерия и планово-финансовое управление и т.д. 
Установлены ящики предложений и замечаний для студентов и сотрудников, проводится анализ поступающей информации. Помимо этого, размещены информационные стенды, предоставляющие информацию по запросам абитуриентов, студентов, родителей. Кураторы, заведующие кафедрами и декан факультета постоянно собирают и анализируют информацию о посещаемости и успеваемости, достижениях студентов. На основе её и принимаются соответствующие решения. 
Сбор информации, как правило, сопровождается ее регистрацией, т.е. фиксацией. Запись в первичные документы в основном происходит вручную, поэтому процедуры сбора и регистрации остаются пока наиболее трудоёмкими.
Для всех сотрудников и студентов функционирует сеть с доступом в Интернет.
Со стороны студентов – это заполнение заявлений и анкетирование для организации обратной связи. Имеет место привлечение их не только к сбору информации, но и к ее анализу и планированию улучшений.
Со стороны преподавателей – это предоставление документации заведующим кафедрой, формирование учебно-методической базы. 
Со стороны администрации – сбор и хранение всей номенклатуры дел, регламентирующих организацию учебного процесса.
Студенты оценивают качество образования и качество преподавания преподавателей в целях совершенствования образовательных программ. 
· ОПОП «Экономика фирмы и управление бизнесом»
Политика информирования стейкхолдеров и общественности по образовательной программе реализуется через систему взаимодополняющих цифровых и организационных каналов, обеспечивающих открытость, регулярность и доступность информации о деятельности, результатах и достижениях.
Информирование внешних стейкхолдеров и общественности осуществляется через официальный сайт Кыргызско-Российского Славянского университета, в том числе раздел «Новости«, где публикуются сведения о значимых образовательных, научных и общественных событиях, а также через официальные аккаунты университета в цифровых медиа (Telegram, YouTube, Rutube, социальные сети). Данные каналы обеспечивают широкий охват аудитории и открытый доступ к информации о деятельности университета и его структурных подразделений.
На уровне кафедры экономики и управления на предприятии информирование носит более предметный характер и осуществляется через официальный сайт кафедры, где размещаются сведения об образовательной деятельности, мероприятиях и научной работе, а также через раздел «Новости кафедры«, отражающий текущие события и достижения.
Дополнительно используются социальные сети кафедры, включая официальную страницу в Instagram, что позволяет оперативно доводить информацию и расширять коммуникацию с заинтересованными сторонами.
Внутреннее информирование участников реализации образовательной программы (ППС, руководство) осуществляется через организационные и цифровые механизмы, включая заседания кафедры, корпоративные системы электронного документооборота, электронную почту и рабочие коммуникационные каналы.
Информация о деятельности и результатах программы размещается регулярно и доступна независимо от времени нахождения обучающихся в университете.
Доведение информации до профессорско-преподавательского состава образовательной программы осуществляется через сочетание формализованных и оперативных каналов, обеспечивающих как регламентированное, так и своевременное информирование всех участников реализации ОП.
К формализованным механизмам относятся:
· заседания кафедры, в рамках которых рассматриваются вопросы реализации образовательной программы, результаты обучения, изменения в учебно-методическом обеспечении, а также принимаются управленческие решения;
· корпоративная система электронного документооборота, используемая для доведения нормативных документов, приказов, распоряжений и служебной информации до ППС;
· официальные информационные ресурсы университета и кафедры, где размещаются документы, объявления и сведения, подлежащие открытому или внутреннему использованию.
С учётом того, что реализация образовательной программы осуществляется с участием преподавателей разных кафедр, доведение информации не ограничивается внутрикафедральными каналами. Для обеспечения охвата всех преподавателей, задействованных в реализации ОП, используется также информационный канал экономического факультета, через который распространяется актуальная организационная и учебная информация. Это позволяет обеспечить единое информационное пространство и согласованность действий ППС, независимо от их кафедральной принадлежности.
Оперативное информирование обеспечивается через:
· электронную почту, используемую для рассылки текущей информации, уведомлений и организационных сообщений;
· рабочие групповые чаты кафедры и факультета (в мессенджерах), позволяющие в краткие сроки доводить информацию, уточнять организационные вопросы и координировать взаимодействие между преподавателями.
Используемые каналы дополняют друг друга: решения и нормативные материалы доводятся через регламентированные процедуры, а текущая рабочая информация передается через оперативные средства коммуникации, что позволяет поддерживать постоянный информационный обмен и согласованность действий участников образовательного процесса.
В результате информирование ППС выстроено с учетом участия преподавателей разных кафедр: информация доводится до всех вовлечённых в реализацию ОПОП без разрывов и задержек, независимо от их организационной принадлежности.
Обратная связь по результатам доведения информации организована через совокупность практик, обеспечивающих получение, обсуждение и учет мнений различных групп стейкхолдеров.
Внутри программы наиболее регулярно применяется анкетирование магистрантов и ППС. Полученные результаты обсуждаются на заседаниях кафедры, где уточняются проблемные моменты и принимаются решения по их устранению. Дополнительно применяется оперативное взаимодействие через рабочие коммуникационные каналы, позволяющее своевременно реагировать на возникающие вопросы и предложения.
Взаимодействие с внешними стейкхолдерами осуществляется посредством проведения целевых опросов, организации круглых столов и экспертных обсуждений, а также через привлечение представителей профессионального сообщества к реализации образовательной программы. Участие работодателя закрепляется на уровне кафедры и учитывается при организации взаимодействия с профессиональной средой.
Важно, что предложения не фиксируются формально. Они выносятся на обсуждение и дальше переходят в конкретные изменения. Например, корректировки образовательной программы разрабатываются с учётом выявленных замечаний и рассматриваются коллегиально, после чего принимаются к внедрению 
В итоге работа с обратной связью носит прикладной характер: полученная информация не остаётся на уровне фиксации, а включается в процесс принятия решений и обновления образовательной программы
Обеспечение открытого доступа к информации о деятельности образовательной программы закреплено на уровне действующего законодательства, регулирующего информационную открытость образовательных организаций. В соответствии с требованиями законодательства образовательные организации формируют открытые и общедоступные информационные ресурсы и обеспечивают доступ к ним посредством размещения информации в сети Интернет 
Размещение информации на официальном сайте университета осуществляется в соответствии с установленными требованиями к структуре сайта и формату представления информации, включая обеспечение свободного доступа к сведениям без необходимости регистрации пользователей 
В рамках образовательной программы открытый доступ обеспечивается через официальный сайт КРСУ и сайт кафедры, где размещаются сведения об образовательной деятельности, профессорско-преподавательском составе, научной работе и текущих мероприятиях.
Дополнительно используются официальные цифровые каналы университета и кафедры (социальные сети и медиаплатформы). Публикации в указанных каналах носят открытый характер и доступны неограниченному кругу пользователей. В частности, видеоматериалы размещаются на открытых платформах YouTube и Rutube, что обеспечивает свободный доступ к информации о деятельности и достижениях.
Обновление размещаемой информации осуществляется в установленные сроки по мере её изменения, что обеспечивает актуальность и достоверность публикуемых сведений.
Действующая политика прозрачности принятия решений и вовлечения заинтересованных сторон в образовательной программе оценивается как функционирующая и результативная.
Регулярность информирования и взаимодействия обеспечивается за счёт использования устойчивых каналов коммуникации (официальные сайты, цифровые ресурсы, организационные механизмы), а также проведения анкетирования и обсуждений. Эти практики применяются на постоянной основе, что позволяет поддерживать непрерывный обмен информацией и фиксировать обратную связь по ключевым вопросам реализации образовательной программы.
В процесс взаимодействия включены различные группы стейкхолдеров: профессорско-преподавательский состав, магистранты, работодатели и выпускники.
Их участие реализуется через анкетирование, обсуждение результатов обучения, проведение круглых столов и экспертных встреч. Такой формат позволяет получать не только формализованные оценки, но и содержательные предложения, связанные с актуализацией образовательной программы.
Получаемая обратная связь используется при принятии управленческих решений: результаты анкетирования и предложения стейкхолдеров рассматриваются на заседаниях кафедры и учитываются при актуализации образовательной программы.
Дополнительным подтверждением эффективности является оценка работодателей: по результатам опросов отмечается соответствие сформированных у выпускников компетенций требованиям профессиональной деятельности, а также готовность работодателей к дальнейшему взаимодействию в рамках реализации образовательной программы.
Открытый доступ к информации обеспечивается через официальные ресурсы университета и кафедры.
Совокупность указанных характеристик позволяет сделать вывод о том, что политика прозрачности обеспечивает не только информирование, но и реальное участие стейкхолдеров в обсуждении и развитии образовательной программы.
SWOT-анализ реализации Стандарта 7 выполнен с учетом специфики образовательных программ и отражает их особенности:
SWOT анализ Стандарта 7
	Сильные стороны  
	Возможности 

	1. Развитая система информирования (сайт, соцсети, медиа). 
2. Автоматизированная система данных (ИАИС). 
3. Открытый доступ к информации по ОП. 
4. Вовлеченность работодателей.
	1. Развитие цифровых каналов обратной связи. 
2. Создание порталов взаимодействия с работодателями. 
3. Повышение прозрачности через аналитику.
4. Организация образовательного процесса с использованием платформы Moodle

	Слабые стороны 
	Угрозы/риски 

	1. Отсутствие публикации отчетности (самообследование, финансы). 
2. Низкая цифровая компетентность части ППС. 
3. Несистемная фиксация обратной связи.
	1. Репутационные риски (соцсети, фейки). 



Приложение 1 

Форма 1. «Лучшая практика» /уникальность по аккредитуемой (-ым) образовательной (-ым) программе (-ам) (укажите основные отличия образовательной (ых) программы (-м) от аналогичных образовательных программ в других ОО/вузах)

	Лучшая практика/уникальность
	Пояснение

	Реализация образовательной программы в межгосударственной нормативной рамке Кыргызской Республики и Российской Федерации
	Программа разработана с учетом требований образовательных стандартов Кыргызской Республики и Российской Федерации, что обеспечивает сопоставимость подготовки, расширяет академическую базу и формирует у магистрантов компетенции, применимые в различных институциональных и экономических условиях

	МП/профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
	Программа сформирована с учетом требований трех образовательных профессиональных стандартов 08.002 (Бухгалтер), 08.023 (Аудитор) и 08010 (Внутренний аудитор), учитывающих особенности образовательной и профессиональной среды Кыргызской Республики и Российской Федерации. Образовательная программа неразрывно связана с актуальной нормативно-правовой базой КР и международными стандартами (МСФО и МСА), которые выступают фундаментом финансовой системы страны.

	Соответствие МП/профиля «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» требованиям образовательных стандартов двух стран ГОС ВПО КР и ФГОС 3++ РФ и рынка труда
	Программа сформирована с учетом требований двух образовательных профессиональных стандартов 08.008 (Специалист по финансовому консультированию) и 08.025 (Специалист в оценочной деятельности) учитывающих особенности образовательной и профессиональной среды Кыргызской Республики и Российской Федерации. Особую роль в определении содержания учебного плана играют требования работодателей основанные на необходимости прохождения процедуры сертификации проводимой в Кыргызской Республике.

	Реализации блока профессиональных дисциплин МП/профиля «Оценка бизнеса и корпоративные финансы» осуществляется преподавателями-практиками
	Практикоориентированность образовательного процесса является ключевым условием реализации магистерских программ, привлечение практикующих преподавателей является требованием ГОС ВПО КР. Необходимость реализации дисциплин профессионального блока была обусловлена также соблюдением требований «Порядка проведения сертификации оценщиков», принятого Кыргызской Республике, в соответствии с которым к сертификации оценщиков допускаются лишь лица, имеющие высшее образование в сфере оценки.

	Системная управленческая архитектура подготовки в рамках МП/профиля «Экономика фирмы и управление бизнесом»
	Подготовка магистрантов выстроена по логике полного управленческого цикла предприятия (анализ, планирование, моделирование, оценка эффективности, принятие решений), что отражено в структуре учебного плана и перечне дисциплин

	Интеграция цифровых инструментов в управленческую деятельность в рамках МП/профиля «Экономика фирмы и управление бизнесом»
	Цифровые технологии используются не изолированно, а встроены в процесс принятия управленческих решений (анализ данных, моделирование бизнес-процессов, электронный бизнес), что подтверждается содержанием дисциплин и результатами обучения

	Сквозная интеграция научно-исследовательской деятельности с практикой в МП/профиле «Экономика фирмы и управление бизнесом»
	Научно-исследовательская работа, практика и ВКР объединены в единую систему подготовки и ориентированы на решение прикладных задач предприятия, что отражено в учебном плане и структуре итоговой аттестации






Форма 2. Взаимосвязь результатов обучения и компетенций образовательной программы «Экономика»:
– МП/профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
– МП/профиль «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
– МП/профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом»

Форма 3. Профессорско-преподавательский состав по аккредитуемой образовательной программе «Экономика»:
– МП/профиль «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в финансовом и банковском секторе экономики»
– МП/профиль «Оценка бизнеса и корпоративные финансы»
– МП/профиль «Экономика фирмы и управление бизнесом»
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CAeayomue NOKYMEHTHI B 3JICKTPOHHOM BHIAC, IOJTHOCTBIO HIACHTHYHBIC GyMa)KHbl'M BEpPCUAM

JaHHBIX IOKYMEHTOB.
Bee MpeI0CTaBIeHHbBIE NOKYMEHTBI MOTyT HCIOIB30BaThCA AJIA NpPOBEICHHA HE3aBUCHMON

OLEHKN KauecTBa OOPa3OBATENBHON MporpaMmbi «ByXeaimepckuil yuem, anaius u ayoum 6
(PUHAHCOBOM U GAHKOBCKOM CeKmope IKOROMUKUYY B PAMKAX POXOIKICHHS AKKPEAHTAIIHH.

Toe
TaB
Ne Haspanue noxymenra HTb
B
1. basogwie 0okymenmer no OI1:

— Tlocynapctsennsiit  obpasoBatenbublii  cramapr OIl  wiM  JOKyMmeHT,
ONpENENSIOMMK [eTH, 3aJaud, IUIAHHPYEeMble PpEe3yIbTaThl  00ydYeHHs,
coJiepkaHKe M OPraHU3aLHUIO 06Pa30BaTeNbHOr0 MpoIecca; v

— PaBoune yuyeGusle nanbl 3a nocnenuue 4 roaa; v

— Karanor 311eKTHBHBIX AHCUHILTHE; v

- Pacnucanue 3aHsTHIA 110 Kypeam. v

2. | Hoxymenmer o cmpamezuueckom obecneuenuu OIT

- OpranusannonHas crpykrypa OO, N

~ Crparerns passutus OI1 (111 IpUKa3/10KyMEHT, OTBEPK AR v
oQHIMATBHYIO yTBepIKIeHHYIO cTpareruo OIT);
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Joxkymenm 06 CI'K

~ JIokyMeHT / cTpaterus / noJoxeHue, ompeneinsiomee CHCTeMy rapaHTHH
kayectsa (CI'K) na yposae OO wumu OIT

- AHalu3 MEpONpHATHH, KOTOpblE NPOBOASATCA B IENAX MOHHTODHHTa H
YIIy4LIeHHs Ka4ecTBa).

Pyko600cmeo 0na mazucmpanma wiu npenooasamens:

. JlokyMeHT, CilyKamuif  pyKOBOICTBOM JUI MArMCTPaHTOB M
npenonasaTenedl W cojepkamuii 00BACHEHHS O cHCTeMe OOydYeHHs, HX
npaBax H 00A3aHHOCTAX U 1Ip.;

Mazucmepckue ouccepmayuu u HayuHole pabomel MAZUCTPAHMOE:

— 2 paboThl C ONEHKAMH «XOPOILIO» H KYIOBJETBOPHTEIBHO» M JBE PabOTHI C
OLEHKOH «OTnuuHO» 3a mocienuue 2 roga). Ecnmu Ha OII ewe e Gbuio
BBINYCKA, TO TPEJOCTABIEHHE MAaruCTepCKuX paboT He obsi3arensHo. B
ciayuae, ecmu Ha OIl MarmcTepckue MHCCEPTAllMH HOCST CHELH(UYECKHi
XapakTep (HanpuMep, 0 XyJ0KeCTBEHHOMY IPOEKTHPOBAHHIO, KHHO H T.1.),
TO MO/IaYa MAaruCTEPCKHX AHCCEPTALUI JOMOMTHATENBHO 00roBapHBaeTCs;

—  JloKyMeHT, CiyXaluii pyKOBOACTBOM I MAarHCTPaHTOB H COIAEPXKALHi
o0bsicHenuss 1 TpeGOBaHMS 1O HAMMCAHHIO MarMCTEpPCKOM MCCepTalyH:
Tonoxenne o Mmarucrepckodf mucceprauus/ Meroguyeckne ykasaHus /|
Pexomennanum / Yuebno-MeToquyeckoe mocobue/PermaMenT 0 HaUCAHHIO
Mamc‘repcxoﬁ Aucceprauuu;

— Ilepeyens craTedf ¢ ykasaHHeM MeCTa H Fofla M3JATENbCTBA 3a [OCIEHHE 3
rona;

~ CraThu MaruCTpaHToB 3a mocaefHue 2 — 3 roxa (2 BEIGOPOYHBIE CTATBH MO
kaxaoit OIT).

Joxymenmut no npaxmuxe, npoexmuulm u 1abopamopreim pabomam, CPM:

~ IlonoskeHne o MpaKTHKe, IPOrPaMMBI IIPAKTHK, OTYETHI H AHEBHHKH
MarucTpaHToB (5 BbIOOPOUHEIX paboT ¢ pasIHIHBIMH OUCHKAMH: 1 —
«yOBJETBOPUTENBHON, 2 — «XOPOLIOY, 2 — KOTIMYHO» 32 NIOC/EHUE 2 rofa).

— Ilpumeps! 1 pe3ybTaTsl TaGOPATOPHBIX HIH POEKTHEIX pabor (4
BbIOOpOUHBIE PaboThI);

- Tlonoxenne 06 opranuzauuu CPM;

- PaGote! MarucTpanTos 1o uroram CPM (5 BBIGOpOUHBIX paGoT ¢ pa3HBIME
OIIEHKAMH H PA3HBIMH THIIAMH 33JdHHiL).

Auxemuposanue/onpocut

- OduuuagbHbLi TOKYMEHT (B TOM YHCIIe aHAIN3), OIUCHIBAIONHAI PE3yIbTAThI
MpOBEIEHHBIX 0npocoB u aeficTeus OIT/OO 1o pesynbTaTaM, yKa3aHHbIX B
OTYETE MO CaMOOLIEHKE, BKIIIOYas 3al0JTHEeHHBIC AHKETHI MarCTPaHTOB,
creiikxonnepos, I111C;

~ IlpuMepsl aHKeT.

Cunnabycer:
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— Cumnabycer OIl 1o npodeccHoHanbHBIM  AMCHMILIMHAM  (TIPH
HEOOXOMMOCTH, MOTyT GbITh 3aIPOLIEHbl paGoune mporpammbl i YMKJT).
B cmmabycax B 00s3aTeNBHOM MOpS/KE JOMKHBI OBITH  yKa3aHB
MOCTPEKBU3UTE! U NPEPEKBU3HTHI JMCLMIUIMH, PE3YJNBTaTsl - O0yYeHHs I10
JUCHHUILUIAHE U METO/bI OLICHNBAHHUS. B cly4ae HCOSXOZ[HMOCTH, TAKXe MOTYT
GbITh 3aPONICHBI IPyrHe CHIIabyChl AMCUMILIHE B COOTBETCTBHU ¢ y4eOHBIM
TJTAHOM.

Hoxymenmor no oesmenvrocmu INTIC:

— JlOKyMEHT, ONHCEHIBAIOMMI CHCTEMy HOBbIICHHsS KBamnbukamuu [IT1C wm
TiaH ToBbimenys kpamngukamuy [1T1C.

- Pestome / CV IIIC (C MHHUMATBHBIMU TPEGOBAHUAMH K
conepxannio CV MOXKHO o3HaKoMAThCs B Popme 3 nanHoro Pykosozctsa);

- OdurnansHbie J0KyMEHTHI 110 omenke paboter [TITC — anamusbr,
OT3BIBBI KOJLIET, MATEPHAIB! B3AUMOIIOCEIIEHH I 3a IOCTeTHIE 2 TOfia.

10.

TIpomoxone 3acedanuil, 6cmpey u Op.

- [IpoToKOE! 3aceaHHil O BHCCEHHBIX H3MEHEHHAX 3a OTYCTHBIC ICPHOI;
- TIpoTokonsl 3aceanuit kadeap 3a OTIETHBIH NIEPHOL;

- TIpOTOKOIEI BCTped CO CTEHKXOIIepaMHy 3a OTUETHBIN NIEPHOJ.

1

Ilpeovioywuii  omuem no camooyenke (8 ciyyae pamHezo npPOXOJICOEHUS
AKKpeOumayu) u IKCNePmHoe 3aKaloYeHue.

2l 2 2 2

12.

Hononnumensiore OOKymenmoi:

(I1PH HAJTHYUH YKA3ATh HAUMEHOBAHHE JOKYMEHTOB).
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Kbipreis Pecniy6inkacsinbin Minm, :oropky
Guanm Gepyy skaHa HHHOBAUHSIAD
MHHHCTPJIHIH
Poccusi @enepaunsicbinbin Mianm xana
ROrOpKY GuauM Gepyy MHHHCTPJIHIH

Poccns ®enepaunsicbiHbIH GHPHHYH
Tpesunentn B.H.Enbunn aTeinaars
Keiprei3-Pocensi CriaBsin yHnBepeuTeTn
MamJIeKeTTep apajibiK XKOropKy Snium

Gepyy yromy

720021, Keipriss PecnyGrmkack,
Butkex i, Kies kou. 44
Ten.: (+996 312) 66-25-67

MHHHCTEPCTBO HAYKH, BbICIIEro
oGpa3oBaHusi H HHHOBaLMiT
Kbipreizckoii Pecniy6ankn

MuHHCTEPCTBO HAYKH H BbICLIEr0

obGpazoBauusi Poceniickoii ®enepaunn

MexrocynapeTBennasi 06pasoBaTebHast
OpraHM3auMsi BbICLIEro 06pa3oBanusi
Keoipreizcko-Poceniicknii Crapsinekmii
yHuBepcuTeT umenn nepsoro Ipesnaenta
Poccniickoii ®enepaunn B.H. Eabumnna

KPLY

KBIPTBI3CKO-POCCHACKHi
CNABSHCKH#

720021, Keiprorcias PecnyGaika,
. Bitukek, yn. Kienckas, 44
Ten.: (+996 312) 66-25-67

E-mail: krsu@krsu kg E-mail: krsu@krsu.kg

«Ymeepucoaion
Pykosooumens O
Kpacnos A.1O.
Jama__ (@ 6% A

JlaHHBIM [IHCHMOM MOATBEPXKAAEM, 4YTO HA IIPEJOCTABICHHYIO ATEHTCTBOM [0 TapaHTHH
kadectBa B cpepe oOpasoBanus EdNet BpeMeHHYIO DNIEKTPOHHYIO IUIOIIANKY, OBUIM  3arpy’eHbl
CIIe/lyIOIIHe IOKYMEHTBI B 3JIEKTPOHHOM BHJE, IOJHOCTHIO HACHTHYHBIC OyMa)KHBIM BEPCHSIM JaHHBIX
JIOKyMEHTOB.

Bce npesiocTasieHHble JOKyMEHTBI MOTYT HCIIONIB30BAThCS JUTS IPOBEJICHHS HE3aBHCHMOI OCHKH
KadecTBa 0OpasoBaTelbHOM Iporpammbl «OneHka OH3Heca M KOPIIOpaTHBHBEIE (DHMHAHCHD B pamKax
TIPOXOXKICHHSI AKKPEIUTAIlHH.

[MocTaBuTHL

M

Haspanue 10KymMeHTa
\basogvie Ookymenmut no OII:

TocynapcrenHblii 06pasoBatenbHblii cranaapt Ol witu 10KymeHT,
OIIpeeIISOLIHI LeJIH, 3a/[a4H, IIaHHPYEMbIe Pe3yJIbTaThl 00y YeHHs,
coziepXKaHHe W OpraHM3alliio 00pa3oBaTeIbHOr0 Mpolecca;

PaGoumne yueOHbIe IUTaHbI 3a moceanue 4 rona (Maructparypa 2 roaa
0bydeHHs);

Karasior 571eKTHBHBIX JTHCITHILIHH;

L,

Pacnicanue 3aHsTHIi 10 KypcaM.

Hokymenmor 0 cmpamezuieckom obecnevenuu OIT
— Opranuzaimonnas ctpykrypa OO,
Crparerus pasutist OIT (MM pHUKa3/I0KYMEHT, MOATBEPIK IOt
oHIHATBHYIO yTBEPXK/IeHHYI0 cTpateriio OIT);
Joxymenm 06 CI'K
— JlokyMmenT / crparerusi / onoxenue, onpejensomee CucteMy rapaHTui

kayectsa (CI'K) na yposne OO mm OI1

AHAIIU3 MEPONIPUSATHIA, KOTOPBIE IIPOBOJIATCS B LEISX MOHUTOPHHIA U
yJIy4llIeHHs Ka4ecTBa).
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Pyrko600cmeo 01 MA2UCMPAnMa wiu npenoo0asamens.
—  JIoKyMeHT, cityKauuii pyKoBOACTBOM /UISi MATHCTPAHTOB M Mperoasaresei u
cofepaKalimii 0GBICHEHHs O CHCTeMe 00yUYeHHsI, HX NPABaX W O0A3AHHOCTAX U
np.;

Mazucmepcrkue Ouccepmayuu u Hay4Hble pabomvl Ma2ucmpanmos:

— 2 paboThl ¢ OLEHKAMH «XOPOIIOY U «yIOBIECTBOPHTENHEHO» H JIBE PAGOTEI ¢
OLIEHKOI «oT/IMYHOY 3a mocneanue 2 roxa). Ecin na OII eme He 6buU10
BBIITYCKa, TO MPE/IOCTABIICHHE MaruCTePCKUX paboT He o0s3aTenbHo. B
ciyuae, ecri Ha OIl MarucTepekue AUCCepTaluy HOCAT crennpuueckui
XapakTep (HalpuMep, IO Xy/I0)KECTBEHHOMY IPOEKTHPOBAHHUIO, KHHO
M T.J.), TO T10J[a4a MArHCTEPCKUX JIUCCEPTAIHH IOTOTHUTENEHO
obroBapuBaetcsi (paboThl ¢ OLIEHKAMH yJIOBIETBOPUTEIILHO H XOPOIIO);

—  JIOKyMEHT, CITyXallii pyKOBOJICTBOM JUISi MarMCTPAHTOB M COZEPIKAIIUi
00BsCHEHNS M TPeOOBaHMS 110 HANMCAHUIO MaruCTEPCKOH JIUCCepTaluu:
TTonosxenne o MarucTepekoii nuccepramu/ MeTomyeckne yKasanus /
Pexomennamuu / YueGHo-MeToquuecKkoe nocobue/PernaMenT no
HAIMCAHUIO MArHCTEPCKON AUCCepTaLHH;

— Tlepeuens cTaTei ¢ yka3aHHEM MeCTa M IoJia M3/1aTeIbCTRA 3a MOCIe/HHE 3
roja;

— Crarbi MarucTpaHToB 3a nocieanne 2 — 3 roza (2 BeIG0pOUHbIE CTATHH 10
Kaxzoi OIT).

Jokymenmvl no npaxmuxe, npoekmuoim u 1abopamopnvim padomam, CPM:

— TlonosxeHne 0 HpaKTHKE, IPOrPAMMBI IPAKTHK, OTYETHI K
JIHEBHUKH MAaruCTPaHTOB (5 BBIOOPOUHBIX PabOT ¢ pa3IuIHBIMH OIIEHKaMH:
1 — «ynOBIETBOPHUTENEHOY, 2 — «XOPOIIO», 2 —
«OTJIMYHOY 3a Toc/eIHue 2 Toz1a) (paboThI ¢ OleHKaMH
YJIOBJIETBOPUTENBHO H XOPOIIO OTCYTBTBYIOT).

— Tlpumeps! 1 pe3yIbTaThl Ta0OPATOPHBIX MM IPOEKTHBIX paboT (4
BBIOOPOUHBIE PabOTHI);

— Tlonoxenue 06 opranuzauuu CPM;

— Pa6otel maructpanToB 1o utoraMm CPM (5 BEIGOPOUHBIX paboT ¢ pasHBIMH
OLICHKAMH ¥ Pa3sHBIMH THIIAMH 3a/[aHHii).

e b/

Ankemuposanue/onpocol
—  O¢uumanbHbLi JOKYMEHT (B TOM YHCJIe aHAJU3), OIMHCHIBAIOIINH
Ppe3yJIbTaThl IPOBEICHHBIX 0npocoB u jeicTeus OI/O0 1o pesynpraram,
YKa3aHHEIX B OTYETE 10 CAMOOIIEHKE, BKJIKOYas 3aM0JTHEHHbIE
aHKeThl MaruCTPaHTOB, cTelikxomnaepos, ITI1C;
— Ilpumeps! aHker.

£ 2

Cunnabycu:

—  CumaGycs OIT 1o npoeccHoHaIbHBIM AUCIHILIHHAM (TIPH
HEOOXOMMOCTH, MOTYT OBITh 3alpOIIEHb! paboyre MporpamMMbl UITH
YMK]D). B cuaGycax B 00s3aTeIbHOM MOPSI/IKE TODKHBI OBITH
YKa3aHbI OCTPEKBU3UTBI H IPEPEKBU3UTHI IMCIUILINH, PE3yTbTaThl -
00y4eHHsI 10 JIUCIUILIMHE B METOIbI OlleHnBaHus. B ciydae
HE0OXO0IMMOCTH, TAKXKE MOTYT OBITh 3alpOIIEHbI
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JApyrue CHJ'IJT36)’CBI JIUCLIMILIHH B COOTBETCTBHH C y'{eGHbIM TIJIAaHOM.

Joxymenmor no oesmenvrocmu INTIC:

—  JIOKyMeHT, OIUCHIBAIOIIMIA cHCTeMy moBbImeHus kpanudukamuu [TT1C mm
i noBbimenns kpampukarmn [I1C.

—  Pestome / CV IIIC (C MEHAMAIBHBIME TPeOOBAHUSIMH K
conepxaniio CV MOXHO 03HaKoMHThCs B Dopme 3 TaHHOrO
PyxoBozcTBa);

— O¢unuanbHbe JOKyMEHTHI 110 oneHke padoTsl ITTIC — aHanu3bl, OT3BIBBI
KOJIIeT, MaTepHalibl B3aMMOTIOCELIEHHMIH 3a TocIe/IHKe 2 rojia.

10.

IIpomoxonwt 3acedanuii, 6cmpey u op.
— TIpoToKoJIBI 3aceaHMil O BHECCHHBIX H3MEHEHHSIX 3@ OTYETHBIC MEPHOJL;
— Tlporokossl 3acenannii kKadenp 3a OTYETHBI IIEPUOJT;
— IIpoTokoIbI BCTpey cO CTEHKXOJIIEPAMHU 3@ OTYETHBIH NEPHUOL.

£ o2l

11.

IIpedwioywuii omuem no camooyenxke (6 ciydae pannez0 npoXoNcOeHUs
AKKpeoumayuu) u IKCnepmHoe 3aknouenue (UMeemes moibko omyem o
Pe3ybmamax SKcnepmuso).

2%

Jlononnumensiuie OoKymenmbl:

- Ilpuka3s MunKcTepCTBA SKOHOMHUKH M KoMMepiuu Keipreisckoii PecriyGamku «O6
yTBepskeHHH cocTaBa COBETa M0 Pa3BUTHIO OLEHOUHOM JIEATEILHOCTH TPH
MununcTepCTBE SKOHOMHKH 1 KoMMepLun Kbipreisckoit Pecry6mmki» ot 23
Hosi6psi 2024 rona Nel96;

— Tlpuxa3 Ne2 ot 07 despans 2025 r. O nyGnukauuu B Hay4HOM sKypHasie «BecTHuk
KPCV»;

—  Tlopsinok npoBesieHust cepTH(HUKAIMM OLEHIINKOB B Kbipreisckoi PecryGiuke:

— Tlpuxkas 74 ot 06 oktsGps 2025 r. O 3auncienny B acnupantypy B 2025 roay;

— 3BasBieHus Ha BBIGOP KypCOB 10 BHIGOPY;

—  JIoroBopbI 0 MPaKTHYECKOMH MOArOTOBKE.
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Ksiprei3 Pecny6aakacbiabia HTHM, KOTOPKY
OHIHM Oepyy KAHA HHHOBALUSIAD
MHEHHCTD.IHTH
Poccusi PeepanusichiHbIH M KaHa
2KOTOPKY OHJIHM OepYyYy MHHHCTP.IHTH

Poccust PeepanusicbIHBIH OHPHHTH
TIpesnaentn B.H.EJIbIHH ATBIHAATBI
Keiprei-Poccust C1aBsiH YHHBEPCHTeTH
MAaMJIeKeTTep APATBIK KOTOPKY SHIHM
Gepyy yiomy

720021, Keiprsrs PecnybmixacsL,
Bomrkex 1, Kites ko 44

MHEHCTEPCTBO HAYKH, BBICIIEro
00pA30BAHHS H HHHOBAIMI
KepIpronckoii Pecrrydmkn

MHHHCTEPCTBO HAYKH H BBICIIEro
odpa3zoBanus Poccuiickoif ®exepanun

Me:KToCyIAPCTBeHHAS 00PA30BATEILHAS
OPraHH3ANMS BHICIIET0 06PA30BAHMS
Keiproiscko-Poccuiicknii C1aBstHCKHi
YHHBepcHTeT HMeRH HepBoro IIpesuenta
Poccniickoii Pexepannn b.H. Expnuaa

KPLCY

KbIPTBI3CKO-POCCHACKHi
CNABSHCKMI YHUBEPCUTET

720021, Keiprersckas Pecryomixa,
T. Bumex, yn. Knecxas, 44

Temw.: (+996 312) 66-25-67 Tem.: (+996 312) 66-25-67

E-mail: ksu@krsukg E-mail: krsu@krsu kg
«Ymeepatcoaron

Pyrosooumens, QI
/A
Pyoaesa IO.A. 7/

7 17.04.2026 2.

JIaHHBEIM IIHCHMOM IOATBEPAIAEM, UTO Ha IIPETOCTABICHHYIO ATEHTCTBOM 10 TapaHTHI KadecTBa
B ctepe obpasoBanms EdNet BpeMeHHYIO SIeKTPOHHYIO IUIOIIANKY, OBIIH 3arpy:KeHBI CIIeIYIOIIHe
JIOKYMEHTHI B 3JIEKTPOHHOM BHJI€, IIOMHOCTBIO HIEHTHYHbIE OYMaKHBIM BEPCHIM JaHHBIX JIOKYMEHTOB.
Bce mpenocTaBieHHBIe JTOKYMEHTHI MOTYT HCIOJB30BAaThCS UL IPOBENEHHS HE3aBHCHMOM OIEHKH
KadecTBa 0OpasoBaTenbHON mporpamMmbl 580100 «OKkoHOMHKa», HpoduIb «IKOHOMHKA GUPMBI U
yIpaBIeHHe GH3HECOM» B paMKaX IIPOXOKISHIS aKKPEIHTAIIHIL.

Ne Ha3BaHHe JOKYMEHTa TocTaaTn
N
1 KBasoevie ooxymenmut no OII: N

— TocynapcTBeHHbINT oOpa3oBaTenbHblil cTaHgapr OIl I JIOKYMEHT,
OIpENeNIONINIT IleH, 3ajad, IUIAHHpYeMble pe3yIbTaThl OO0ydeHms,
coJlep;KaHHe H OpTaHH3aIlHI0 00pa30BaTeIbHOTO HpoIecea;

—  (ezepalbHBIil TOCYIapCTBEHHBI 00pa30BaTeIbHBII CTAHIAPT BBICIIETO
o0pasoBaHmI-Marucrparypa

— TIIpod)eccHOHATBHBII CTAHIAPT, YIHTHIBAEMBIil IIPH pa3paboTKe I
peamzanuu OIL

— HarmonanpHas pamMka KBamuuKauit;

— OcHoBHas mpodeccHoHaIbHast 00pa3oBaTeabHas mporpamma (OIIOID);

— Paboune yueGHbIe IUIaHBI 3a MOCTeAHIe 4* roja;

— Karayor 31eKTHBHBIX THCITHILIIH;

— Pacnucanue 3anATHII IO Kypcam.

* Komnaexm pabouux yuebHsix nianoe no OIT 3a 2 200a cpopmupoean ucxods us gaxmueckozo

nepuooda peanuzaytiu nPOZPAMMbl HO 3A04HOI hopme 0GYHEeHUA, PAKMUYECKU OCYUeCENABUIXCA

H{IEOPOS U HOpMAMUBHO20 CPOKA Oﬁy‘teﬂllﬂ 2 e00a 6,143(,‘31433.

2. [Hoxymenmor o cmpamezuyeckom obecneuernuu OIT y

— OpranusanuoHHas cTpykrypa OO,

— Crparerns pasBurus OII (WK IpHKa3/TOKyMEHT, TOATBEPK TAfOLIII
o UIHATBHYI0 YTBepKIeHHYIO cTparteruio OII);
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Hoxymenm 06 CI'K
- JlokyMeHT / cTpaTerus / mojoxkeHHe, ompepensiontee CHCTeMy TapaHTHH
KagectBa (CTK) Ha ypore OO mwu OIT
- Anamms Meponp}m’mfi, KOTOpBIE IIPOBOJAITCA B ILEISAX MOHHTOPHHIA H
YIydIIeHHs Ka9ecTBa).

1. Tlonoxerne BHOKO;
2. Tlonosxenue o BCKKO_2022;
3. CucTeMa MeHe/UKMeHTa KadecTBa. L{em B o6macTi KadecTBa Ha 2022-2023;
4. CucTema MeHeJUKMEHTa KadecTBa_IT0JIOKEHIIE TI0 CHCTEME MEHEKMEHTa KadecTBa
(PyK0OBOJCTBO 110 KadecTBy).pdf
5. CrcTeMa MEHEIDKMEHTa KauecTBa_J]OKyMEHTHPOBAHHAS IPOLIEAYPa_«AHAII3 PICKOB»;
6. CrcTeMa MEHEIDKMEHTA KauecTBa_J|0KyMEHTHPOBAHHAs IPOLeAypa_«BHYTpeHHIIT ay iy
7. CrcTeMa MeHEDKMEHTa KadecTBa_J|0KyMEHTHpPOBAHHAs Iponeaypa_«KoppekTupyiomne
JelicTBUSY;
8. CrcTeMa MEHE/DKMEHTa KauecTBa_J]OKyMEHTHPOBAHHAS IPOLEAYpa_«YIIpaBIeHNe
3AIHCAMIDY,
9. CrcTeMa MEHEDKMEHTa KadecTBa_OTHeT_«AHAIN3 CHCTEMBI KaeCTBa 00pa30BaHIIsi o
cTopoHbI pykoBojcTBa KPCY»_2022:
10. CrcTeMa MeHeDKMEHTa KadecTBa_OTYeT _«AHaJI3 CHCTEMBI KadecTBa 06pa3OBaHILT CO
cTopoHs! pykoBozicTBa KPCV» 2026.

Pyxo600cmeo ons ma2ucmpanma uai npenooasamens.

— JIOKYMEHT, CITy)KaIuil pyKOBOACTBOM Il MAaIHCTPAHTOB H IIPeIojiaBaTeneit
u couep)l(a.m]ifi OOBSACHEHHUS O CHCTeMe 06}’113}1]15{, HX IpaBax 0 00513aHHOCTAX
HIp.;

1. TIpuka3 122-I1 O6 yTBepsICHIII STIYECKOTO KOeKca_ DTHUECKIiT KOIeKe;

2. TlomoxeHie 0 MOYIbHOII 6aJUIbHO-PEITIHIOBOI CHCTEME OLICHKH 3HAHMIT 00YJaIoNIIXCs IO
06pa3oBaTeBHEIM IIPOrpaMMaM BBICIIETO 0Gpa3oBaHIIs — IPOTpaMMaM GaKalaBpiaTa,
CIeIATITETa, MATICTPATYPHI I OP/IHATYPEL;

3. IlmaH CONpPOBOKIEHIS IPYIIIEI MaTHCTpaHToB_2023;

4. TInaH cONPOBOXKIEHHNS TPYIIIBI MarUCTpaHTOB_2024.

Maczucmepcxue ouccepmayuu u HayuHbie pabomsl Ma2UCPAHNOE:

— 2 paboTBI ¢ OLEHKaMH «XOpOIIO» H «YIOBIETBOPHTENBHO» I JiBe PabOTHI ¢
OLIEHKO{T «OTIHYIHO» 3a mocmenHue 2 roxa)*. Ecim Ha OII eme He ObUIO
BBIITYCKA, TO IIPEJOCTAaBICHHE MAaruCTEPCKHX pa60'r He o0s3arenbHO. B
caydae, €caH Ha OIT MarucTepcKkue Iuccepramuu HOCAT CHBH}IQ)H‘IBCKHfI
XapakTep (HaIpHMep, IO XyI0KECTBEHHOMY IPOEKTHPOBAHUIO, KHHO U T.JI.),
TO IoJ1a4a MarucTepCKux HHCCBPTGJ_IHﬁ JIOTIOJTHUTEIIBHO 06r05ap}mae'rc51;

— JIOKyMEHT, CIyKaIuii PyKOBOACTBOM IJIS MAariCTPaHTOB I COJepIKaIfuil
OOBSCHEHHS U '[‘1)36053}1}15{ 10 HanMCaHHIO Ma.mc’repcxoﬁ JuccepTaum:
TlomoxkeHHe O MAarucTepckoil auccepramun/ MeToxmdeckue ykasaHus /
Pexomennamym / Y4e6HO-METOANYECKOe TocoOue/PernaMenT o HaICaHuIo
Ma.mc’repcxoﬁ JUccepTaum;

et Hepeqe}m cTareit ¢ YKa3zaHHeM MeCTa M roja H3JaTe/IbCTBa 3a IIOCICIHHE 3
roza;

— CraTthH MaricTPaHTOB 3a IocieqHue 2 — 3 roxa (2 BIOOPOUHBIE CTATBH 11O
Kaxoit OII).

1. Marucrepckie paboTs! (T1anKka);

2. TlonoeHie 0 MOPSUIKE IPOBE/IEHII FOCYIapCTBEHHOI HTOrOBOIT aTTECTAIII BEITYCKHIKOB

06pa3oBaTeBHEIX IIPOrpaMM BBICIIETO 00pa30BaHIL - GaKalaBpHaTa, CIICIIATITeTa,

MaTHCTPATypPHI I IPOIPaMM IOCIEBY30BCKOr0 MEIIIIHCKOr0 06pasoBaHms.pdf;

3. Mero/rgecKie peKOMeHIAINI I0 Harmcanmo MJL.pdf;

4. TIyOmuKalNOHHAS AKTHBHOCTh MATHCTPAHTOB I NOJIEPAKA CO CTOPOHBI 0GpasoBaTeIbHOI
nporpaMMsL.pdf.

CTaThl MaruCTPAHTOB (IIAIKa);

HHamBHyaTbHbIE IUTAHBI MATIICTPAHTOB (TIaIKa);

Orts351BBI 1 penensn M]T (marnka);

TIpmkassl Ha yTBep:xaeHNe TeM M]I (anKa);
Tporokonst ITIA (mamka);
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10. Temarnka MJ] (mamka);

* [o danwoii OIT 3a nociedrue 2 200a OMCYMCMEYIOM MAUCEPCKIE QUCCEPMAlL C OYEeHKOIl
«V00ETEeMeoPUMENbHO», & CeA3l C HeM NpPedCagieHsl padomst, OMpasxXcaroujie Gaxmuecku
CleKmp pesybmanos 3augmel.

Hoxymermui no npaxmuixe, npoexmusim u 1abopamopreivm pabomam, CPM:

— Ilonoxenue o TMPaKTHKE, IPOrpaMMbl IPAKTHK, OTYETHI H JTHEBHUKH
MAarucTPaHToB (5 BEIOOPOUHBIX PaboT C Pa3IHYHBIMI OLEHKaMI: 1 —
«yZIOBIETBOPHTEIIBHON*, 2 — «XOPOIIO», 2 — «OTINIHO» 3a MOCIEHIE 2
Toza).

— IIpumeps! 1 pe3yIbTaTh 1ab0PaTOPHBIX IUTH MPOEKTHBIX pabot (4
BBIOOPOTHEIE PabOTHI);

— Tlonoxenue 06 opramu3arim CPM**;

— PaGots! MarucTpaHToB 110 nToraM CPM (5 BBIOOPOYHBIX paboT ¢ pasHBIMH

OIIEHKAMI U Pa3HbIMI THITAMH 3 IaHHUIT).

TIom0KeHIIe O IPAKTHIeCKOI IOATOTOBKe oOydaromuxcs.pdf;

PIIJI_IlpakTika mo mpoimo npogeccrosamsHoir. pdf;

PIIJI_IlpenmimiomMHas npakTHka. pdf;

PIIJ]_VuebHas (03HaKOMHTeNbHAs) IpakTiKa.pdf;

OT4eTHI 110 PAKTHKe (IaIKa);

JIHEBHIIKI IO IPAKTHKE (TIaIKa);

JloroBopa Io TpaKTHKe (T1alKa);

IIHTepaK THBHbIE (POPMBI 06ydeHns (Iarka);

. Kypcossle paboTs (mramka);

10. CamocTosTeIbHBIE PaGOTHI CTYACHTOB (IIalKa).

* Ilo oannoii OIT 3a nociednue 2 200a omcymcmeyion omdyenivi U OHEEHUKU NO

NpaKmuke Mazucmpaniog ¢ OYeHKOll «yOONeMEOPUMETbHOY, 6 CeA3U C  HeM

npedcmaeiienst pabomot, OMPaAXCAOUfUe GaKMUIEcKuii CneKmp pesyromanioe

*% Peanavenmayus CPM ocyujecmensemca 4epes obujue OOKyMeHmsl N0 00paA308aAMETsHON

OeamenvHocmi, a  NOPAOOK,  coOepxcawie U GOPMbl  CAMOCHOAMETbHOI  pacomst

KOHKDEMU3UPYIONICA 8 PAGOUX NPOZPAMMAX OUCYUNTUH

R

Anxemupoganue/onpocst

- OdummanbHblil TOKyMeHT (B TOM 4HCIIe aHAJIH3), OIHCHIBAIONIIIT pe3yIbTaThl
TIPOBEIEHHBIX OMpocoB 1 peficTBusA OII/OO 1o pesynbTaTaM, yKa3aHHbIX B
oTdeTe 10 CAMOOIIeHKe, BKII0Yas 3aII0THeHHbIe aHKEThl MarlCTPaHTOB,
cTeiikxonnepos, IIIC;

- IIpumeps! aHKeT.

Cunnabycet:

— Cmwmabycst  OII  mo  mpodecCHOHANBHBIM  ANCHHIUIMHAM  (IIpH
HEO0OXO0MMOCTH, MOTYT OBITh 3aIPOIIEeHB! pabodrte mporpaMmsl win YMKJT).
B cmoma0ycax B 0OS3aTeNBHOM —IIOPSIKe JOJDKHEI OBITh  yKa3aHB
TOCTPeKBH3HTHl H MPEPeKBU3HTH! JUCIIILIIH, Pe3yIbTAThl - 00ydeHHS 110
JIICIHIUINHE I METOJbI OL[eHNUBAHMS. B cllyJae HeOOX OXHMOCTIL, TAKIKe MOTYT
GBITH 3aIPOIICHBI APYTHE CIULIA0YCHI QUCIUIUIIH B COOTBETCTBUH C yIeOHBIM
IUTAHOM.

1. PaGowme nporpammst aucipmumH, @OC 1 TeMaTHKa KypCOBBIX paboT:

— PaGoune mporpamms! aucmumnmH OII mo mpodeccHoHaTbHbM AUCINIUIIHAM;

— MOHIBI OIIEHOYHEIX CPEICTB IO JUCINIUIITHAM;

— TeMaTIKa KypCOBBIX paGoT.
B paGoyux npozpammax OUCHUNTUH OMPAXCAIOMCA Yell OCEOeHUA OUCYUNTUHE, Mecmo
oucyunaunsl ¢ cmpykmype OII, niaHupyemvie pesyTomamsi 0GV4eHUs, CoOepicaHue, o0beM,
00pasosamensHie MeXHONOUL, GOPMbI MEKYUJe20 KOHMPOTA U NPOMEXCYIMOUHOI Ammecmayui.
B @OC npedcmasierst Mamepuansl u npoyeoypsbl OYeHUaH A pe3yIbmanos 00y4eHus.

Hoxymenmut no dessmensrocmu IIIIC:

— JIOKYMEHT, OIICHIBAIONIIIT CHCTeMy HOBBImeHHs KBanudukarun [IIIC* mm
TUTaH MoBbIIIeHNs kBamidukarm ITIC.

— Pestome / CV IIIIC (C MHHHMATBHBIMHE TpeOOBaHILIMHU K cofepkanuio CV
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MOJKHO 03HaKOMHThCS B DopMe 3 JaHHOTO PyKoBO/ICTBa);
— OdurmanbHble TOKYMEHTSI 10 olieHKe paboTsl IITIC — aHaI36I, OT3BIBBI

KOJUIET, MaTepHaIbl B3aHMOIIOCEIIeH It 3a ITocaeIHNe 2 roua**.

* HopmamueHsie OCHOGAHUA NIAHUPOGAHUA U V4ema COOMEemcmeyioujeil OesmensHoCm
3akxpenaenst ¢ ITonodceruu «O nop;aodke NIAHUPOBAHIUA U y4ema odujell Neda2o2u1eckoll Hazpy3Ki,
BLINOTHAGMOII HAYHHO-NEOA202UHECKUMIU PAGOMHUKAMUY.

** - Omoensubill  KOMRTEKM OOKYMEHMOE N0 opMe (aHATU3bI 3aHAMUL, OM3biGsl KOTTEZ,
Mamepuansi esaumonoceujenuil 3a noc1edHue 2 200a» No OAHHOI OBPAZCEAMETLHOI NPOPAMME
omcymemeyem.  Ceedenus, — xapakmepusyroujie —npogeccuonatbHblil  YpoeeHs,  Kaoposoe
coomeemcmeue 1 paseumue IITIC, npedcmaenensi € Ookymenmax: «HHgopmayus o
NePCoHaTLHOM  cOcmage  Nedaz02UMecKUX  PAGOMHUKOE — PeanusyeMoil  00pasoeamensHoll
npozpammery, «Kaoposoe obecneweriie no  odpasoeamensroli npozpamves, «Popyua 3.
IIpogheccopcko-npenodasamensexuil cOCMag No akKpeounyemoli 06pazoeamensHoll npozpammey,
a maxrce g pesiome npenodasamenell yCMaHoGIeHHo20 opmama.

10. | IIpomoxonvi 3acedanuil, ecmpey u op.
== HpOTOKOJH)I 3ace/laHUil 0 BHECEHHBIX H3MEHEHIIIX 3a OTUETHbIe MepHuoa:
1. BHeceHue m3MeHeHHil i gononHeHnii 8 OITOIL, BbImcKa 13 IpoTokoa. pdf
2. IH3MeHeHNe IpeCTaBUTes IPOhEeCCHOHATEHOTO COOOIIECTBA, BHIICKA 113 POToKoma.pdf
3. VrBepxaeHHe yaeGHOro IaHa, BBIIICKA I3 IpoTokona. PDF
4. DKcrepTHas oueHKa cofepsxarist OITOIL, mpoTokoi.pdf
— TIpoTokoisl 3acenanuil kaeap 3a OTIETHBIIT IEPHOJ;
5. BBIImICKa aHaNN3a pe3ynbTaToB.pdf
6. BsImicKa BBISBICHIe TpyaHOCTel.pdf
7. Bsimicka HIP maructpantos.pdf
8. BBIImICcKa 0OCYK/IeHHe HTOrOB aKKpenTammr.pdf
9. BBImIcKa ycHIeHHe aHammT.. pdf
10. OBcyrxaeHIe pe3yIbTaToB 00y deHIL, NPoToKoI. pdf
11. TIpotokoJT 00CyxeHns mpoekTta BusinessSim. KG_locked.pdf
— IIpoToKoIbl BCTped co CTeHKXoJIIepaMt 3a OTIETHBIH epHo:
12. DKcnepTHas oueHKa cofepxxanus OIIOIL, mpoTokor.pdf
13. I3MeHeHIe TpeICTaBITEN NPOeCCHOHATBHOTO co0BIECTBa, BhIMIICKa 113 ipoTokona.pdf
— Ilo Bompocam BKP / M/T:
14. Boimicka yrBepiaenue TeM BKP Ddyoms -22.pdf
15. Bommicka yrBepikaenue TeM BKP D¢yoms -23.pdf
11. | IIpedwidywuii omyem no camooyexke (6 ciydae PAHHE20 HPOXONCOCHU
akkpedumayuu) u skcnepmroe saxiodeHue™.
*  JJokyMmeHmsl NpedbiOyuje2o  aKKpeOUMAWUOHHO20 WUKIA (8 0ObeMe COXDAHUGUIENCs
Ookymenmayuu). Ipedcmagnen omdent 0 pesyIomamax éHeuHell SKCnepmu3bsi.
12. | Jlononnumenshoie 0OKyMeHMbL:

(IIPH HAJTHYHH YKA3ATh HAHMEHOBAHHE TOKYMEHTOB).
CBopHble BegjomocTH 2022-2024 1T (Tamnka);

Tabmmpe! 13 OTdeTa 10 camoonierke_OIT_ DD VYEM (mamka);

TIPIIKA3 O my6muKanun B HayasHoM xKypHane_BecTrik KPCY.pdf
Jlumnom_Cxonkoso_Kosr o6pa3oBaTebHbIX mporpamm.pdf

Jlummom_CxonkoBo_Kojr 06pasoBaTenbHbIxX mporpamM_2.pdf

. Vaocrosepeste o IIK_TIpodeccoHami3M COBPEMEHHOro paGoTHIIKA BBICIIETt
mkomsr_COY.pdf

7. Vnoctoseperte o ITIK_3xcnopr o6pasopanis. KadecTBo 11 OHJIAIH 0OydeHIe - IIaBHbIe
JZIpaiiBepsI ycrexa poccHiickix Bysos_PYJIH.pdf

8. Vjocroeperne_CHCTEMHSII I0AXO0] K IPOSKTHPOBAHII0 00Pa30BaTEbHBIX IIPOTPAMM
BBICIIETO O6pasoBarms_YDVY.pdf

9. Kontseptualnoe opisanie simulyatora BusinessSim.KG.pdf;

10. Kontseptualnoe opisanie simulyatora BusinessSim.KG_EUP.pdf;

T





